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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

Entre los suscritos a saber: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 79.057.052, en su calidad de Vicepresidente de Gestidn de Contractual de Ia Agencia
Nacional de Infraestructura, nombrado mediante Resolucion No. 1939 del 23 de octubre de 2018,
posesionado mediante Acta No. 132 del 23 de octubre de 2018, debidamente facuitado de
conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 y por delegacion
del presidente de la Agencia mediante el Articulo Octavo literal Il numeral 1 de la Resolucién No.
1113 de 2015, quien obra en nombre y representacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, y
que, en adelante se llamar4 LA AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, por ofra parte, ROBERTOQ
CARLOS MARTINEZ GARCIA, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No.
79.787.857 de Bogota, actuando en nombre y representacion de la SOCIEDAD PORTUARIA
OPERADORA INTERNACIONAL S.A., con NIT. 890401435-0, y debidamente facultado para
suscribir el presente otrosi, todo lo cual consta en el Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio de Cartagena de fecha 4 de noviembre de 2020, ¥ que
forma parte integral de este documento, y quien en adelante se llamara EL CONCESIONARIO,
hemos convenido suscribir el presente OTROSI al contrato de concesién portuaria No. 003 del 26
de diciembre de 2014 previas las siguientes

CONSIDERACIONES

1. Que el articulo 334 de la Constitucion Politica establece que "La direccién general de Ia
economia estara a cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la explotacién de
los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion, distribucion, utilizacién y consumo de
los bienes, y en los servicios piblicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de
conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrolio y Ia preservacion de un ambiente sano.”

2, Que en desarrollo de la disposicion constitucional precitada, la Ley 1 de 1991 - Estatuto de
Puertos Maritimos, en su articulo 1 establecio que la direccién general de la actividad portuaria,
publica y privada estara a cargo de las autoridades de la Republica, que intervendran en elia para
planificarla y racionalizarla de acuerdo con la Ley, y defini6 la concesion portuaria como un contrato
administrativo en virtud del cual la Nacion, por intermedio de la entidad competente, permite ia
ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas
accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion y operacién de un puerto, a cambio de una
contraprestacion economica a favor de La Nacion y de los municipios o distritos donde operen los
puertos.

3. Que el 26 de diciembre de 2014 y previo el procedimiento legal establecido para tal efecto, se
suscribié contrato de concesién portuaria No. 003 de 2014 entre la AGENCIA y la SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA S.A., cuyo objeto fue otorgar una concesion para que
ocupe en forma temporal y exclusiva los bienes de uso plblico descritos en la Clausula 2 del
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

contrato, para la consfruccion y operacion de un terminal portuario — Muelle Turistico de Manga, a
cambio de una contraprestacién econdémica en los términos establecidos en la clausula 13 del citado
contrato.

4. Que conforme lo establecido en el numeral 5.1. de la clausula 5 de! contrato, la sociedad
concesionaria realizaria operaciones de atraque, permanencia y zarpe de naves mayores turisticas
y en algunos casos, haves de guerra, naves de gobiemo y naves privadas mayores, indicande que
la proyeccion anual de buques a atender es de 22 naves para los 5 primeros afios y de 32 naves a
partir del 6° afio. '

5. Que la clausula 12 del mencionado contrato de concesion establecio el plan de inversiones que
debe ejecutar el concesionario en la zona de uso publico, en los siguientes términos:

“CLAUSULA 12 PLAN DE INVERSIONES. E! plan de inversiones que debera efecutar el
CONCESIONARIO en la zona de uso publico, es aquel que se encuentre en concordancia con el
Cronograma y con el Plan de Inversiones aceptado por fa Agencia Nacional de Infraestructura, ef cual se
describe a continuacion;

Valor (USD)
Sistema de Amarre, Relimpia de Muelle y Canal de Acceso i USD 344.607

El CONCESIONARIO tiene proyectado realizar inversiones consistentes en relimpia de muelle y canal de
acceso. No obstante se incluye como inversion las reparaciones y mantenimiento de la infragstructura
existente. '

PARAGRAFO PRIMERO. En el evento que el CONCESIONARIO solicite la modificacion del plan de
inversiones aprobado, debera garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones sea igual al
registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, descontada al WACC en iérminos
reales doce por ciento (12%) efectivo anual. Para este efecto el Valor Prasente de las inversiones es de
TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTE AMERICA (US 344.607)

PARAGRAFO SEGUNDO. Las inversiones a realizar por parte del concesionario estaran sujetas a las
siguientes reglas: 1) Prioridad de Inversiones, Las inversiones se encueniran priorizadas de acuerdo con
el Plan de Inversiones. No obstante, las partes de comun acuerdo podran modificar fa prioridad de las
inversiones.con base en las necesidades concretas de expansion de la capacidad def terminal frente al
incremento esperado de trafico de carga y a la necesidad de mantener estandares internacionales de
eficiencia en la operacion. 2) Reversion. La fotalidad de las obras y equipos contenidos en ef Plan de
Inversiones ubicadas en zonas de uso ptblico (salvo en ef caso de que se trate de derechos de propiedad
intelectual que por su naturaleza no pueden ser objeto de transferencia), revertiran a la Nacién al finalizar
la concesion, con independencia de que se hayan efecutado directamente por el concesionario o por este
a través de terceros y de la forma de adquisicidn o financiacion de las mismas. La reversion de que trata el
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

presente articulo se realizara dando estricto cumplimiento a la normatividad que para tal efecio se
encuentre vigente.”

6. Que conforme lo indicado en la evaluacion financiera plasmada en la Resolucion No. 1735 del
19 de diciembre de 2014 por la cual se oforgo la concesion portuaria que nos ocupa, evaluacién
contenida en el memorando No. 2014-200-012258-3 del 19 de diciembre de 2014, las inversiones
establecidas en la clausula 12 debian ejecutarse en el primer afio de la concesién y asi fue
incorporado en el modelo financiero con el cual se calculd la contraprestacién para esta concesion.

7. Que la clausula 14 del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2014 indica que el inicio de
la ejecucion del mencionado contrato tendria lugar una vez se efectuara la publicacién en el SECOP
y se aprobaran las garantias contractuales, encontrando que tanto el acta de entrega de las zonas
de uso pdblico e infraestructura entregada en concesion, como el acta de inicio del contrato, fueron
suscritas el dia 24 de febrero de 2015; ello indica que las inversiones debieron haberse ejecutado
entre febrero de 2015 y febrero de 2016.

8. Que la clausula 19 del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2014 establecen como
obligaciones del concesionario, entre otras, las siguientes:

‘r} Manejar y administrar el puerto en una forma ordenada y responsable para garantizar su eficiencia ¥
maxima utifizacion, manteniendo condiciones de vigilancia y de seguridad del personal, de Ia carga, de las
instalaciones e infraesfructura portuaria.”

“s) invertir a su propio nombre y a su cargo en infraestructura portuaria y equipo que aumenten las
operaciones y la eficiencia del Terminal Portuario”

“bb) Efectuar las obras de mantenimiento necesarias para la operacién normal del Terminal Portuario, tales
como dragados o relimpias en las zonas de aguas accesorias y de maniobra comprendida denfro de Ia
zona de uso publico entregada en concesién durante foda la vigencia def contrato.”

“ff) Realizar las inversiones de acuerdo con los montos y fechas establecidos en el Plan de Inversiones
aprobado, ef cual hace parte integral del presente contrato”.

9. Que mediante Resolucién No. 1673 del 29 de septiembre de 2015, previas las verificaciones
tecnicas, financieras y juridicas y surtido el tramite administrativo correspondiente, la AGENCIA
autorizo la cesitn total del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 del 26 de diciembre de 2014
otorgado a ia Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S.A. (Cedente), a favor de la SOCIEDAD

LEJE

' La Clausula 41 del contrato de concesidn, establece que son anexos del confrato, entre otros documentos, la Resolucnon
No. 1735 del 19 de diciembre de 2014 por la cual se otorgd la concesian portuaria
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A., en los términos y condiciones que alli se
establecen

10. Que mediante Otrosi No. 1 del 1 de octubre de 2015, se CEDIO el Contrato de Concesién
Portuaria No. 003 del 26 de diciembre de 2014 a favor de la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA
INTERNACIONAL S.A. identificada con NIT No. 890401435-0, quien, para todos los efectos legales
y contractuales, asumio a partir de ta suscripcion del citado otrosi, en calidad de CONCESIONARIO,
todos los derechos y obligaciones que originan del citado Conirato.

11. Que mediante comunicacién No. 0000174 del 21/01/2016 radicada en la ANI bajo el No. 2016-
409-004808-2 del 22 de enero de 2016, y en cumplimiento de lo ordenado en el paragrafo cuartoc de
la clausula primera del Otrosi No. 1 de 2015, el CONCESIONARIO aport6 copia de la Resolucion
No. 0003 del 4 de enero de 2016 expedida por CARDIQUE?, por medio de la cual se autorizo la
cesion de los derechos y obligaciones que se desprenden de la Resolucidon No. 0778 del 27 de
septiembre de 20042 de la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S.A. a favor de la SOCIEDAD
PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

12. Que revisado el texto del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2014 se dej6 en evidencia
la necesidad de aclarar lo referente al inicio de! plazo del contrato conforme se evidencia en
memorando No. 2015-705-002639-3 del 2 de marzo de 2015 de la Gerencia Asesoria Legal 1
Gestion Contractual de la Vicepresidencia Juridica, en el cual se indicé lo siguiente:

“...en lo que respecta al plazo del contrato, encontramos que confractualmente se dispuso en la
clausula 9 que el mismo Inicia desde la suscripcion y perfeccionamiento def contrato, sifuacién que
tuvo lugar el 26 de diclembre de 2014, y no desde la suscripcién del acta de inicio, que como se indico
anteriormente, formaliza y reconoce el cumplimiento de los requisitos de legalizacion y efecucion del
conirato, esto es, la aprobacion de las garantias y la publicacién del contrato en el SECOP.

Lo anterior resulta contradictorio ftoda vez que el acta _de inicio, como se indicé anteriormente,
determina el inicio de la ejecucion del contrato, y en este sentido es a pattir de dicho momento que se
da inicio al plazo de la concesibn, situacion que exige ser precisada mediante la suscripcién de un
Otrosi aclaratorio al contrato de concesién.”

13. Que mediante memorandos No. 2018-303-003940-3 del 27 de febrero de 2018 y No. 2018-303-
005744-3 del 11 de abril de 2018 el Vicepresidente de Gestién Contractual solicitdé a la Gerencia de
Sancionatorios de la Vicepresidencia Juridica iniciar el procedimiento sancionatorio por el presunto

2 Resolucién se acogid el Documento de Manejo Ambilental como guia para el seguimiento ambiental de 1a operaclon del
muelle turistico de Manga a favor de la Sociedad Portuaria Operadora Internacional

? Reselucion que acogié el Documento de Manegjo Ambiental presentado per la Empresa de Desarrolio urbano de Bolivar

S.A— EDURBE SA LEJE

La movilidad

es de todas

i

o



Avenida Calle 24A Nro. 52-42 Torre 4 Piso 2.

PBX: 4848860 — www.ani.gov.co
A Age“"'a "';‘,3""""'"‘,’; Nit, 830125996-9. Cédigo Postal ANI 110221,
Pagina 5 de 68

OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

incumplimiento, entre otras, a la obligacion de ejecutar el Plan de Inversiones en los términos
previstos en la Clausula 12 y el literal ff) de la Clausula 19 del Contrato de Concesién Portuaria No.
003 del 2014.

14. Que mediante Resolucion No. 2020-707-001419-5 del 8 de octubre de 2020 la entidad declaro
el incumplimiento por parte de la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.
de las obligaciones contractuales contenidas en la Clausula Primera, la Clausula Doce v el literal ff)
de la Clausula Diecinueve del Contrato de Concesion No. 003 del 2014 y en consecuencia impuso
e hizo efectiva la multa prevista en la Clausula 22 del Contrato por la suma USD 12.605 en los
términos indicados en dicha Resolucion.

15. Que mediante comunicacion No. 0000655 del 8 de agosto de 2020, radicada en la ANI bajo el
No. 20204090740472, la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A. presenta

la siguiente solicitud:

En atencién a nuestra comunicacién del asunto, nos permitimos reiterar el cumplimiento de la
ejecucion del plan de inversiones consagrado en la cldusula 12 del Contrato de Concesion No.
003 de 2014 por valor presente contractual de USD$344.607, ya que esta sociedad portuaria ha
ejecutado inversiones a valor presente por un monio de USD$378 742, lo que representa una
mayor ejecucién del 9.9% con respecto al compromiso contractual, lo cual fue acreditado en el
OfICIO en el asunto asi

‘ . (Reporte
;Inv'ersio_nes Concesién . . Semestral ANI & Junio -
L - 2020 - Anexo USDS) )
Recuperacidn Sistema de Amarre Actual de Anc[aje 244,034 160 578
Mantenimiento de Muelle : 282.409 185.140
stos Inirctos {Interventoria y Otros

Valor Presente Segin.

Contrato de Concesmn

Cuadro No.1 - Ejecucion inversiones por un valor total de USD$576,901 corrientes que equivalen a un VP
contractual de USD$378.742

Conforme a lo anterior y a pesar de que SPOI considera que el Plan de inversiones se encuentra
cumplido y sobrepasado, esta sociedad portuaria estaria dispuesta a sustituir &l presunte valor
pendiente de la inversién por la actividad de dragado de mantenimiento sefialada en el contrato

de concesién y no viabilizada por la DIMAR en su concepto del 24 de Septiembre de 2019°, con
la ejecucion de las sigulentes obras:

= Construccion de dos piiias de amarre:

Objetivo:
Construccion de dos pifias de amarre adicionales para mejorar las condiciones de atraque de
dos bugues simultAneamente en el muelle marginal de SPOI LEJE
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DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

16. Que mediante comunicacidbn No. 0000666 del 18 de septiembre de 2020, radicada en ia ANI
bajo el No. 20204090937822 del 25 de septliembre de 2020, la SOCIEDAD PORTUARIA
OPERADORA INTERNACIONAL S.A. da alcance a su solicitud inicial en los términos alli indicados.

17. Que mediante comunicacién No. 0000678 del 9 de octubre de 2020, radicada en la ANI bajo el
No. 20204091007912 del 13 de octubre de 2020, la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA
INTERNACIONAL S.A. da un nuevo alcance a su solicitud inicial en los siguientes términos:

Dando alcance a nusstro comunicado del 18-Sept-2020 con radicado SPO! No.666 nos
permitimos enviar cronograma detallado de las inversiones del proyecte de REFUERZO
ESTRUCTURAL DEL MUELLE, con el objetive de sustituir la inversién en las actividades de (i}
Conformacion de Piscina para Material de Dragado, (i) Rectificacion del Canal de Acceso, (iii}
Retiro delf Material de Dragado y (iv) Saldo por Ejecutar de Cosfos Indirectos sefialadas en el
contrato de concesion.

- El REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE, congiste en ia construccion de dos (2) pifias de
afraque, ubicadas entre las pifias interiores actuales, con sus respectivas defensas y bitas de
amarre. Asi mismo, se instalardn suplementos en las defensas que se encuentran instaladas
sobre las pifias interiores, lo que permitird alinear todas las defensas del muelle en una linea de
atraque continua, debido a gue las defensas interiores actuales se encuentran desalineadas con
respecio a las defensas exteriores.

Con lo anterior, se lograra conseguir que el muelle tenga 6 defensas dobles en una linea de
atraque continua, con 6 bitas de amarre y una pasarela entre las pifias nuevas lo que permitird
recibir el portalén de las embarcaciones que alli se atraquen.

/

[ ZONACUNCESION

[ PIRAS NUEVAS CON /
BITAS DEAMARRE .
PASARELA ENTRE. ) / _

= piNAS .

DEFENSA CON
BE FLATINA EXTENSORA,

La movilidad
es de todos




A n Avenida Callg S;A4r;£%856%-42 Torre 4. Piso 2.

Agencla Nacional de NIt 830125996.9. Codigo Postal ANI 110351
NI Infraestructura ' 000 Osgéginﬂde 68
OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
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Beneficios asociados al proyecio:

1. El muelle quedara habilitado para recibir barcos desde los 30 mts hasta los 64 mts de eslora

de manera simultanea, atracados sobre la plataforma del muelle, incrementando la oferta para

recibir este tipo de embarcaciones que hoy en dia es escasa en los muelles existentes en la
bahia de Cartagena.

' el L ML T
PILAL IR AhEAsLL
TATANELA FEeHTY
T mEaA

FRDA (O
- TR ROy

Figura No.2 Atraqua de 2 MN da B4 m_ de eslor

2. Con la ubicacién de las nuevas pifias de atrague que contaran con sus respectivas defensas y
bitas de amarre, se permitira que al muelle lfeguen embarcaciones de 64 mis de eslora o

menos. Lng
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Figure No.3 Afragusa de 2 MN de 64 m. ds eslora

3. La instalacion de las 2 pifias de atraque adicionales y la alineacion de las defensas
aumentaran la resistencia estructural del muelle, lo que permite recibir de manera segura 2
barcos, uno atracado al lado de! otro.

FIih 3UTEYAS CON

LR
__ PASARELY ENTRE
IRz

. IETER28 C4N

WE U ANRAT s

Frura No.4 Atraque simultineo de 2 motonaves

4. De la misma manera y con las 6 defensas disponibles en el muelle se podrén recibir mega-
yates y embarcaciones de méas de 120 metros de eslora. [_{;’JE
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Figura Nao. 5 Atraque de buguas de més de 120 m. de eshra

Presupuesto:

Para la ejecucion del REFUERZQ ESTRUCTURAL DEL MUELLE, se ha presupuestado un
valor de USD$537.000, discriminados asf:

Item REFUERZQ ESTRUCTURAL DEL MUELLE Valolr usb
Corrientes
1{Construccién de Pifias y Pasarela de Conexidn entre Pifias 505,000
2|Bitas y Defensas 32,000
Total 537,000

Cronograma:

USD Corrientes 5 Afio Contractual 7 __ TOTALUSD

REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE .  mar21 abr-2I  may2l jun-21  jul-21  ago-21 Comientes
Construccidn de Pifias y Pasarela de
Conexitn entre Pifias 50,500 58,917 58,917 58,917 58,917 58917 1(1.000;
Bitas y Defensas 16,000 16,000;
|TO'I‘A1. PROYECTO 50,500F 58917 58,917 58,917 58917 74,917 117,000,

Sin petjuicio de lo anterior, SPO! manifiesta su compromise de iniciar la ejecucion del
"REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE, a la mayor brevedad posible, una vez la ANI haya
aprobado la sustitucién solicitada. [.EJg

%g,‘é,

La movilidad

es de todos




Avenida Calle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.

n
. . PBX: 4848860 — www ani.gov.co
A ﬁ#‘;gg{ﬁ;ﬁﬂgg Nit. 830125996-9, Codigo Postal AN| 110221,
Pagina 10 de 68
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De esta manera el plan de Inversion modificade de la concesidn en USD Constanles quedara
camo s indlca a continuacion:
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En concordancia con lo anlerior, &l plan de inversion modificado de la concesién en USD
Comientes quedard de la sigulente manera:
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esenciales del contrato de concesion, dado que:
= No se pretende alterar el plazo de la concesion.

= No se busca modificar el tipo de servicio ya que seguira siendo publico, tal y como se
esfipula en ] contrato de concesién.

= No se pretende modificar las modalidades de operacion.

» Las inversiones en infraestructura revertiran a la Nacién y en forma consecuente no se
pretendera reconocimiento alguno.

= |a presente solicitud no moditica las areas entregadas en concesidn, tal cual se observa
en la siguiente figura: L{;’JE’
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Figura No.5: Plano con la ubicacion de las pifias dentvo del drea concesionada

Al respectn, SPOI S.A. esté dispuesta a suministrar toda la inforrmacion adicional que se legare
a requerir sobre el particular y queda a disposiclén de las consideraciones complementarias o
acluaciones que esa entidad solicite.

Adicionalmente, SPOI manifiesta que el mayor valor presente del Plan de Inversiones
propuesto en este proyecto, por USD353.294, pretende cubrir a titulo de acuerdo
transaccional cualquier eventual controversia suscitada entre las Partes, con gcasién de
la ejecucion del contrato de concesion No.003 del 26 de diciembre de 2014,
especialmente an lo relacionado con la realizacion del plan de inversiones previsto en la
Clausula 12, as/ como cualguier valor por concepto de evenfuales multas,
actualizaciones financieras o sanciones ¢ cualquier controversia que pudiera estar en
discusitn entre 1as partes en el marco de! contrato de concesion.

Conforme a lo antetior y con base en la mesa de trabajo realizada el dia de hoy, 9 de
Octubre de 2020, la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A. expresa su
conformidad en suscribir un Otro Si que cumpla con los efectos juridicos de transaccion,
en los términos propuestos por la Agencia Nacional de Infraestructura para formalizar

LETE
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contractualmente la sustitucion de inversiones que se propeone, bajo el entendimiento
quée [a suscripcidn de dicho documento pone fin, par sustraccidn de materia, al proceso
sancionatorio que por su parte viene adelantando el G.L.T Sancionatorio de la misma
agencia por el presunto incumplimiento del plan de inversiones det confrato. Sin
perjuicio de lo anterior, se reitera que este escrito no puede ser considerado como una
aceplacién de responsabilidad por parte de SPOIl, en cuanto en su entendimiento, el
Contrato de Congesion se ha cumplido a cabalidad a la fecha. (..}

18. Que recibida las solicitudes descritas en los numerales anteriores, se procedié a realizar las
verificaciones correspondientes al interior de la entidad, emitiéndose los siguientes conceptos:

18.1. Mediante memorando No. 20206030122463 del 5 de octubre de 2020 el Vicepresidente de
Planeacion Riesgos y Entorno emitid concepto social concluyendo o siguiente:

%(...) La Agencia Nacional de Infraestructura en conjunfo con el Gobierno Nacional, se encuentran
fortaleciendo el posicionamiento social de la infraestructura concesionada como contribucion al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de las éreas de influencia y el desarrollo econémico del
pais y contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS, al cual Colombia se
encuentra stiscrifo:

Por lo anterior, el GIT Social, anexa el Apéndice Social Portuario como instrumento de evaluacion y
seguimiento de esta Agencia, el cual debe ser considerado y formulado por el Concesionario, asi mismo,
este debe ser actualizado anualmente segun la etapa en que se encuenire, las necesidades y actividades
adelantadas por la SP Operadora Internacional, y sea incluido dentro del Otrosi. Adicionalmente se
recuerda al concesionario el cumplimiento de fa normatividad social vigente establecida por fas Autoridades
correspondientes, en el marco de la ejecucion del presente contrato”

18.2. Mediante memorando No. 20206050128053 del 16 de octubre de 2020 la Gerencia del GIT
Ambiental de la Vicepresidencia de Planeacidn Riesgos y Entorno emitid concepto ambiental
concluyendo lo siguiente:

(...} es importante mencionar que la Resolucion No. 0778 del 27 de sepliembre de 2004 presentado por
fa Empresa de Desarroffo Urbano de Bolivar S.A.- EDURBE S. A, la cual fue cedida mediante Resolucién
No. 0003 del 4 de enero de 2016 a la sociedad de la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A,
expedida por la Corporacién Autonoma Regional del Digue — CARDIQUE, y en donde se acoge y aprueba
el Plan de Mansejo Ambiental, dispone en su articulo segundo, numeral 2.6, lo siguiente:

"Articulo segundo: El beneficiario de este acto administrativo ademas de cumplir con la normatividad
ambiental vigente debera cumplir con las siguientes obligaciones:

(-}
1.6 Avisar a fa Corporacion de cualquier cambio que se de en la efecucion del proyecto, para su
respectiva evaluacion y aprobacion” Lng
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Asi mismao, es importante indicar a la Sociedad Portuaria, que Icdas las obras y/o actividades a desarrollar
en la zona concesionada, descritas en ef documento (2 pifias de atraque con sus respectivas defensas y
bitas de amarre), deben contar con la viabilidad ambiental y autorizacion por parte de la Autoridad
Ambiental competente, previo a su ejecucion.

Por lo anterior, la Sociedad Portuaria Operadora Intemacional, deberé allegar a la ANI, copia del
pronunciamiento expedido por CARDIQUE, por medio del cual se autorizan dichas obras.”

18.3. Mediante memorando No. 20207050132143 del 26 de octubre de 2020 la Gerencia Asesoria
Gestion Contractual de la Vicepresidencia Juridica emitié concepto juridico concluyendo lo siguiente:

“LL3 ANALISIS DE LA SOLICITUD Y CONSIDERACIONES

De acuerdo con los antecedentes referidos anteriormente, se evidencia que el concesionario pretende
reemplazar unas actividades que dicen estar contenidas en el Plan de Inversiones contractual relacionadas
particularmente con dragado y relimpia y que no sejecutd en los términos indicados en el contrato (fo cual
valga precisar es acfualmente objefo de un procedimiento sancionalorio al interior de la entidad), para en
su lugar ejecutar lo que ha denominado "Refuerzo estructural del muelle”, que basicamente consiste en Ia
consfruccion de 2 pifias de amarre, una pasarela de conexion, bitas y defensas, indicando que las mismas
se ubicararn en fa zona de uso piblico actualmente otorgada en concesion y que con su ejecucion no se
prefende fa afteracion del plazo actual del contralo.

Estos puntos resuftan relevantes en la medida que conforme fo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1 de
1991, modificado por el articulc 102 de la Ley 1955 de 2019, si se tratare de alguna alteracion de estos
elementos, estarfamos frente a una modificacion sustancial del contrato:

“ARTICULO 102°. CAMBIO EN LAS CONDICIONES DE LA CONCESION. Modifiquese el articuio 17
de la Ley 1 de 1991, el cual quedara asi:

ARTICULO 17. CAMBIO EN LAS CONDICIONES DE LA CONCESION. Para que una sociedad
portuaria pueda cambiar las condiciones en las cuales se le aprobé una concesion portuaria, debe
obtener permiso previo y escrifo de la entidad concedente, que solo lo otorgara si con elfo no se
infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtie
los propdsitos de competencia en los que se inspiran los procedimientos descritos en las articulos 9,
10, 11 y 12, de esfa Ley. En ef caso que ocurran modificaciones sustanciales podré variarse Ia
metodologia de la contraprestacion que se paga a la Nacidn. Se entiende por modificacion sustancial
a la goncesion portuaria, el plazo, como la modificacion en la ubicacion, linderos /o extensidn zona
de uso publico oforgada en concesion.

PARAGRAFO PRIMERO: La entidad concedente efectuard el estudio de las solicitudes de
modificacion a los coniralos de concesion portuaria v establecera, en cada caso v conforme las

disposiciones contractualtes, si lo pretendido con fa solicitud implica una modificacién sustancial de
la concesion portuaria, caso en el cual deberd surtirse el procedimiento que para tal efecto se

. LEJE
fgé.
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establece en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1078 de 2015, 0 aguel que lo sustituya, modifigue
0 compiemente.” (énfasis afiadido)

Dicha disposicién legal, ademas de definir lo que debe entenderse por modificacion sustancial a partir de
su expedicion, dispusc que en los casos de modificacion sustancial se debe surtir el procedimisnto
establecido hoy en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015,

Por fo anterior, esfos puntos deben ser debidamente verificades por el 8rea iécnica, no solo para validar
que efectivamente las construcciones que se plantean se realicen dentro de la zona de uso publico

otorgada en concesidn, sino ademas para verificar que con la construccién de dicha infraestructura no se
esté permitiendo una mayor uiilizacion de zonas de uso pablico que no se encuentren otorgadas en
concesién, caso en el cual estariamos frente a una modificacion sustancial y debera, por fo tanto, surtirse
el procedimiento que para fal efecto se encuenira establecido en el mencionado articulo 2.2.3.3.3.5 del
Decreto 1079 de 2015.

Ahora bien, sin petjuicio de las resultas del procedimiento administrativo sancionatorio que actuaimente
cursa en la entidad por el presunto incumplimiento de la ejecucion del plan de inversiones en los términos
previstos contractualmente, este reemplazo pretendide, de encontrarse viable técnicamente, se debera
verificar que el valor de las mismas garantice ef Valor Presente en los términos del paragrafo primero de la
Clausula 12. Lo anterior no excluye la posibilidad de confemplar los efectos def presunto incumplimiento
en ef documento a suscribirse, con efectos transaccionales.

Asi mismo, debera fenerse en cuenta que de autorizarse el reemplazo solicitado, elfo no exime al
concesionario def cumplimiento de las demas obligaciones coniractuales establacidas en la clausula 19,
especialmente la indicada en el literal bb} que establece que es obligacién del concesionario “Efectuar las
obras de mantenimiento necesarias para la operacion normal del Terminal Portuario, fales como dragados

o relimpias en las zonas de aguas accesorias v de maniobra comprendida dentro de la zona de uso publico

enfregada en concesion duranfe foda la vigencia del contrato.”. Esto por cuanto en la solicitud del
concesionario se indica que las actividades a reemplazar son las relacionadas con relimpia y dragados.

De ofra parfe, de considerarse viable el reemplazo solicitado, se deberéd indicar que sin perjuicio de la
modificacion contractual que corresponda, el concesionario debera oblener las autorizaciones, licencias y
permisos de las autoridades competentes y de ser pertinente, debera efectuar los ajustes al Reglamento
de Condiciones Técnicas de Operacion en los términos de fa Resolucion No. 0000850 de 2015 del
MINTRANSPORTE, todo lo cual debera ser verificado por el area técnica.

Adicionalmente, en esle caso se debera exigir la actualizacion de las garantias otorgadas en virfud del
conirato, de manera que las mismas cubran la modificacion contractual que se llegare a autorizar, en los
términos establecidos en la Seccidn 7 del Capitulo 3 del Decreto 1079 de 2015 y se debera dejar expreso
que las inversiones que se autoricen deberan revertir a la Nacion en los términos establecidos en el artictilo
8delaley 1de 1991y Ia clausula 32 def Contrate de Concesion Portuaria No. 003 de 2014.

Finalmente, una vez obtenidos los conceptos de las dreas involucradas y en la medida que ef reemplazo
solicitado modifica el plan de inversiones del Contrato de Concesion Portuaria, se debera presentar ante ef
Comité de Contratacion de la entidad para la recomendacion que corresponda. LEJE
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4. CONCLUSION

En los términos anferiores, se considera que es viable desde el punto de vista legal autorizar la modificacion
contractual pretendida por la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A. atendiendo
fas anteriores recomendaciones y demas que surfan de la verificacién técnica y financiera que se realice
ante gsta solicitud def concesionario.”

18.4. Mediante memorando No. 20206020133353 del 28 de octubre de 2020 la Gerencia de Riesgos
de la Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno emitid pronunciamiento en los siguientes
términos:

“... En atencién a lo solicitado por su gerencia, respecto al concepto de riesgos relacionado con la soficitud
de modificacion del Plan de Inversion descrito en la clausula 12 Contrato de Concesidn Portuaria No. 003
[de 2014, esta coordinacién se permite indicar que conforme lo definido en el instructivo GCSP-1-004
‘Metodologia para modificacién de un confrato de concesién porfuaria®, el diagndstico o concepto por parte
del G.1.T. de Riesgos no es requisito, que por el contrario establece lo andlisis juridicos, financieros y técnico
gue se recomienda sean solicitados.

Finalmente, es importante resaltar que la concesién otorgada mediante Conirato de Concesion Portuaria
No. 003 de 2014, al ser una concesion portuaria enmarcada dentro del ambito de competencia de la ley 1
de 1991, no cuenta con obligaciones conlingentes a cargo de la entidad estatal.”

18.5. Mediante memocrando No. 20203030135383 del 3 de noviembre de 2020 la Gerencia de
Proyectos Portuarios de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emiti6 concepto técnico
concluyendo lo siguiente:

“.. 2.4. Conclusiones

En la solicitud de modificacion, el concesionario requiere modificar el plan de inversion, reemplazando las
actividades de conformacién de piscina para material de dragado, rectificacién del canal de acceso, retiro
del material de dragado y saldo por ejecutar de costos indirectos, para sustituirlas por un refuerzo
estructural del muelle, consistente en la construccion de dos pifias de afraque, con defensas y bitas de
amarre.

Las obras o aclividades para sustifuir, descritas en el parrafo anterior, son objeto de un proceso
sancionatorio que actualmente adelanta fa ANI, toda vez que esfas obras debian ejecutarse en el primer
afio contractual y a la fecha no han sido realizadas por el concesionario. En el citado proceso sancionatorio,
se emitio fallo mediante Resolucion No. 20207070014195 del 8 de aclubre de 2020, el cual fue objeto de
reposicién por parte del concesionario y de la aseguradora, el que atn se encuentra pendiente de resolver.

Las nuevas 2 pifias de atraque, de acuerdo con lo informado por el concesionario, se encuentran ubicadas
en el muelle entre las pifas interiores actuales, como se muestra en la siguiente grafica: LEJE
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COORDENADAS MAGNA SIRGAS
BOGOTA

PINA ESTE NORTE
1 839894 256 1643194,197
2 939901 461 1643206 083

| T TN | ]

Fuente: elaboracién propia
De acuerdo con lo anterior, se logra evidenciar que la construccién de las dos (2) pifias de atraque, una
pasarela de conexion, bitas y defensas, propuestas por el concesionario, se realizan en las Zonas de Uso
Pablico oforgadas en concesion a la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., afravés del Contrato
de concesién Portuaria No. 003 de 2014.

Por lo anterior, la construccion de las obras citadas anteriormente, al encontrarse en las ZUP otorgadas en
concesion, no modifican la extension de las éreas concesionadas, descritas en la Clausula 2 del citado
contrato de concesion.

De igual manera, la ejecucion de fas obras denominadas por el concesionartio como “Refuerzo estructural
del muelfe”, no madifican el plazo actual def contrato de concesién portuaria No. 003 de 2014, descrito en
la Clausula 9, el cual corresponde a veinte (20) afios.

En el mismo sentido, con la consiruccion de las 2 plfias de atraque, Una pasarela de conexion, bitas y
defensas, no se esta modificando: LEJE
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e Plazo, Volimenes y Clase de Carga: los cuales consisten en atender un volumen anual de naves
turisticas y de otro lipo, de 22 naves para los primeros 5 afios de concesion y de 32 naves a partir del
sexto afio

» La modalidad de operacion: la cual consiste en atender naves mayores de turismo, bugues de guerra
y naves de turismo.

s Tipo de servicio: el terminal porfuario prestara servicio pablico.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, la modificacién del plan de Inversion planteada por el
concesionario, se enmarca de una modificacion no sustancial, de acuerdo con lo establecido en el articulo
17 de fa Ley 1 de 1991, modificado por el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, que establece lo siguiente:

{..)

* Con la construccion de fas dos nuevas pifias de atrague en el muelle, permitiré que lleguen embarcaciones
de 64 metros de eslora 0 menos, de esfa manera aumentaria la capacidad de recibir un mayor nimero de
naves de diferentes longitudes.

De igual manera con las dos nuevas pifias se esta aumentando la resistencia estructural del muelle,
permitiendo atracar dos naves de manera simultanea una al lado de Ia ofra.

La Sociedad Portuatia Operadora Internacional S.A., presenta ef cronograma para la construccion de las
nuevas pifias, de la siguiente manera:

+ - bisD Conientes Ano Contractuz! § Aiio Contractual 7 ' T TOTALUSD

REFUERZO STRUCTURALDELMUELE  ene-2i feb Ml mar2d et may2l - - @  Comentes

Cotistrtieedon de Pifiasy Pasarelads

Conexion entre Pifias 50500 5B.917 58917 Sh.917 8917 B.917 8917 | 01000 505000
Bitas y Defonsas 16.000 16,000 22002
TOTALPROYECTO 50.500 sBoy7 58917 sko1? 58.917 917 Jaei?| 17000 (  557.000

De acuerdo con lo anterlor, el presupuesto para realizar el refuerzo estructural del muelle, presentado por
el concesionario, asciende a la suma de QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MIL DOLARES DE LOS
ESTADQOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US537.000), discriminados de la siguiente manera:

ltem REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE ValorUsD
Commienies

i Construccion de Pinas y Pasarela de Conexion enire Pinas 303.000
2 Bitas y Detensas 32,000
Total 537.000

Como quiera que en la actualidad se encuentra en curso un procedimiento administrativo sancionatorio en
confra de la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., por of presunio incumplimiento al Plan de
Inversiones y que a la fecha el fallo de primera vista, el cual no se encuentra en firme foda vez que fue
objeto de reposicion, impone una mulfta correspondiente a USD12.605, y que en atencion a lo informado
por el concesionario a fravés del comunicado con Rad. 20204091007912 del 13 de octubre de 2020, se

#5’6.
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debe contemplar la posibilidad resarcir la multa con una maycr Valor Presente Neto, en el acto
administrativo, como un aclo transaccional.

De otra parte, previo al iniclo de la construccion de las obras correspondientes al refuerzo estructural del
muelle, descritas por el concesionario en la solicitud de modificacion del Plan de Inversion, se requiere que
la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., remita a la Agencia el pronunciamiento de la Autoridad
Ambiental respectiva, en la que se indique que se auforiza la efecucion de las obras.

3. CONCEPTO TECNICO

Teniendo en cuenta que la solicitud que realiza el concesionario esté enfocada a sustituir las actividades
de conformacion de piscina para material de dragado, rectificacion del canal de acceso, retiro del material
de dragado y saldo por ejecutar de costos indirectos, por un refuerzo estructural del muelle, consistente en
fa construccion de dos pifias de atraque, con defensas y bitas de amarre, se considera viable desde el
punto de vista técnico la propuesta presentada por la Sociedad Portuaria Operadora internacional S.A., de
modificacién del plan de Inversion del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2014. Quedando el
cronograma de efecucion de la inversion en USD Corrientes, de la siguiente manera:

405 M0G0 AUYNE MU0 MAAN MAYEH
d al ! a d a d

Vaor

USD Correntes f;e;:::;g: 201 AT AT BAVHD BN DA Ay e

1 2 3 4 5 ] 7

{R=cupersidn Sistema de Amarre 72.848 0 [ of  118.307 { o ndaoy
Costos incirectos B8 | 0 i ¢ a3 2297 { 0 48069
fefuarzo Bstructiira] del Meelle 4619 [i 0 7 7 ol wea7| e07s83] 537000

lTOTAL PROYECTO 35320 i I o Won 2297 109417 <2883 f99.976

No obstante, se recomienda que sea realizada la evaluacion de los valores del desplazamiento propuesto
por parte del Grupo Inferno de Trabajo Financiero - VGC para determinar el cumplimiento financiero.”

18.6. Mediante memorando No. 20203080140553 del 12 de noviembre de 2020 y alcance segun
memorando No, 20203080145203 del 24 de noviembre de 2020, la Gerencia Financiera 1 de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual emitié concepto financiero concluyendo lo siguiente:

“... ll. MODIFICACION AL PLAN DE INVERSION CONTRACTUAL
(...)

6.2. Analisis financiero valores propuesta SPOI,
Teniendo en cuenta que se encuentra en cursp un proceso por presunto incumplimiento del Plan de
inversiones, a la Sociedad Concesionaria, el cual se remitié con fa actualizacion al Grupo de Sancionatorios

mediante memorando No. 202(-308-011355-3 del 15/09/2020., asi: L 5(_75

Tabla No. 8. Calculo de Ia Multa.
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MULTA CLAUSULA 22 {5% INVERSIONES QUE DEJE DE EJECUTAR EN EL PERIODO PACTADO)

ACTIVIDAD DEJADA DE EJECUTAR Valor dej;:ialggijsairt:rmdgai”uﬁ:e 23;:!;or Multa
Confarmacién de piscina para Material dragado UsD 26572 5% UsD 1.328,61
Rectificacion canal de Acceso USD 85.633 5% USD 4.281,64
Retiro material dragado usD 85.633 5% USD 4.281,64
costos Indirectos USD 28.196 5% UsD 1.409,81
TOTAL USD 226,034 5% UsD 11.201,70

Fuente: Radicade Mo, 2020-308-011355-3 del 15/09/2020.

Asumiendo lo descrifo por la Sociedad en documento del 09 de octubre de 2020, y radicado mediante oficio
No. 2020-409-106927-2 del 26 de octubre de 2020, en el que manifiesta: “que el mayor valor presente del
Plan de Inversiones propuesto en este proyecto, por USD 353.294, pretende cubrir a titulo de acuerdo
transaccional cualquier eventual controversia suscitada entre las partes, con ocasion de la efecucion del
conirato de Concesién No. 003 del 26 de diciembre de 2014, especialmente lo relacionado con Ia
realizacion del plan de inversiones previsto en la Clausula 12, asi como cualquier valor por concepto de
eventuales multas, actualizaciones financieras o sanciones o cualquier controversia que pudiera estar en
discusion entre las partes en el marco del contrato de concesién..”

Se realiza la revision de la propuesta realizada por el Concesionario, versus el Plan de Inversién
menciohado en el Contrato de Concesidn, incluido el valor de la mulfa antes mencionado (Constantes de
diciembre de 2013), donde se obfiene lo siguiente:

Tabfa No. 9. Pfan de Inversion Contractual (Incluida la Multa)

287022015 24/02/20 | 2400200 | 24AX20 | 24/02/20 | 24/02/20 | 24702720
o~ 2 1&al 174l 18al 9al 203k 2al Sumatoria VAN
USD Constantes* CONTRACTUAL | 23/02rn1s 2310120 | 23/02/20 | 23/D2A20 | 23/02/20 | 23/02/20 | 2303720 oo CONTRACTUA
17 18 19 20 i 22 MUETA LCON MULTA
1 2 3 4 5 [ 7
Recupesacifn sistema de anarre aciual de anclaje (Cambio
boya de amarte por gtz Dolghin) 77839 77.8:8 0,00 0,00 0,80 000 0,00 .00 T4 77.848
confurmacify e picina para Material dragado 26372 26572 000 0.00 080 0.00 o 008 26572 w572
Retificacian =l de Aceaso 9:.633 5633 000 0.00 0,00 oo 000 000 85633 B5.633
Retiro maerizl drazado 85.633 8s.633 000 0,00 0,00 Doo os0 000 25633 85633
CO5705 INDIRECTOS ENVERSIDNES (AU = 2%} &B.921 &R9z71 0,00 .00 0,00 0.00 000 009 £68.921 485921
MuLTA 6.£13 o D00 0,00 0,00 0,00 11.302 005 18302 6413
el : s 507 ol ] ol 0| um of atsopr| . smem
TASADE DBCUENTD 1%
VPN Contrato (a} 342.407.88
YON Contrato+ Presunta Multa {b) 351,070,438
Dwrench ve. Valor contrato + Presumtz multa i) =fhjHa} 6412 8%
*USD C: de dic de 13,

Fuente: Anilisis GITFinancieral-VGC (Ver Anexo Excel 2.1 Anilisis Financiero Inversiones SPOE, Hoja "6.1. Propuesta mod P1Y)

Tabla No. 10. Plan de Inversién Propuesta

/Zga” .
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24/02/2008 | 2402/2047 | 247022018 | 24/02/201% | 28/02/2020 | 24/02/201
401015 3l ! A
USDh Constantes* Velor 23/02/2016 2l : a i a Sumatoria
Prasente 23/02/2047 | 23/02/2018 | 2370272019 | 23/02/2020 | 23/92/2021 | 23072002
i 2 3 4 5 é 7
Reauperacion sutema dz zmarre actuzi de anchije” 77.83:8 I a 1] 109.371 [ ] ] 109.37¢
Featas Indirectos 28.827 L a ] 28,620 2.108 o [}} N7
Reuerzo Extruchura] del Mulle 216,619 o a 0 o o srat | wrrrr | 47509
Tobl . - e ] ] L /3294 | 1] 0 0 147.991 S8 973M|  3IFAT | EEam
TASADE DESCUENTQ 12%
Yoo P sba {a} 35329350
VPN Contrsto (b} 224,607 46
PN Contrato + Presunta Muta () 351.020.33
D¥ferench vs. Valor contrato (d} = [aMB) L8404
Diferentia vs. Valor contrato + Presumte mubts {e) (&)-{ch 541289

Fuente: Andlisis GITFinancierol1-VGC {Ver Anexo Excel 2.1 Andlisis Financiero Inversiones SPOI, Hoja "6.1. Propuesta mod PI")
De lo anterior se resume:

Tabla No. 11. Resumen diferencias en valores totales Plan de Inversién Contractual (Incluida la Multa)
vs Propuesta SPOI.

. TOTAL, Constantes . TOTAL, VPN tonstantes de dic.
T&ﬁ'{;ﬂ‘i&“a“l‘ﬁ:‘cﬁ;ﬂ:‘mi’;a de dic. 2013 Diferencia 2013 {Contractual incluida la Eg}%'z‘;:’;’(‘;‘::s‘:gt‘:? Diferencia
| | {Propuesta) Multa - puesta).
"TISD 355900 USDG26494 |  USDZ08286 USD 351020 ~ USD 363294 | USD 2273

Fuente: Analisis GITFinancierol-¥GC {Ver Anexo Excel 2.1 Analisis Financiero Inversiones SPOH, Hoja “6.1. Propuesta mod PI")

El valor total contractual del plan de inversiones incluida fa mufta tiene un valor de USD 355.909,17,
mientras que la propuesta realizada por el concesionario se encuentra por un valor de USD 625.194, con
un valor favorable por USD 269.285; ahora bien, ef Valor presente Nefo del plan de inversiones contractual
incluida la multa se encuentra por un valor de USD 351.020, mientras que el valor presente Neto de la
propuesta realizada por fa Sociedad Concesionaria se encuentra por valor de USD 353.294 con un valor
favorable de USD 2.273, todos los valores antes mencionados se encuentran expresados en dolares
constantes de diciembre de 2013.

fil. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con lo anterior desde el punto de vista financiero se emiten las siguientes conclusiones y/o
recomendaciones:

1. Se realizé la imputacion real de las Inversiones realizadas por el concesionario encontrando que de un
total contractual por valor de USD 344.607, solo se gjecuto un total de USD 150.096,30, constantes de
2013, en aclividades y valores imputables al Plan de Inversion Contractual. En valor presente Nefo, se
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efecuto un valor de USD 106.675, siendo que el valor coniractual se encontraba por USD 344.607,46
constantes de diciembre de 2013.

2. Enrelacién con la modificacion al Plan de inversiones se concluye que la propuesta presentada cumple
y excede ef valor presente Neto contractual, segun lo establecido en la clausula 12 paragrafo primero:
“En el evento que el CONCESIONARIO, solicite ia modificacién def plan de inversiones aprobado,
debera garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones, sea Igual al registrado en el modelo
financierc que dio origen a la contraprestacion, descontada al WACC en términos reales doce por
ciento (12%) efectivo anual. Para este efecto ef Valor Presente de las inversiones es de TRESCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS SIETE DOLARES DE L.OS ESTADOS UNIDOS DE
NORTE AMERICA, (US 344.607)"

Sin embargo, dado que el concesionaric esta proponiendo a titulo de transaccion el asumir el valor
equivalente como resarcimiento de la posible multa, se tiene que para todos los efecios el nuevo valor
Presente neto seria de TRECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO DOLARES DE L OS ESTADOS UNIDOS (USD353.294) ddlares constantes de diciembre de
2013, frente al cual el concesionario asume el mayor valor a su cuenta y riesgo, por OCHO MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES (USD 8.686) DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS,
es decir, que no da lugar a un aumento de plazo

Por tanto, ef Plan de Inversiones quedaria modificado para efectos del otrosi a suscribir de Ia siguiente

forma:
- ZANZ20T6 | 24102207 | 24M22010 | 2UGUZ01G | 24022020 | 24022021
USD Constantes® Valar 2;immgg; l -l al a i = al Sumistoria
Prosen 2022017 | zaozents | gamzaote |oavozoazn | saunamen | paodizezz |
1 2 3 4 [ [ 7

Recupstacitn sislems de
Armane S de andaje T7.04R 0 0 0 108471 a o o] 10371
Cushes indeesics 6,097 0 0 aj - amazn 210 ] o 40.725
Réfuer e Esirorlinat del
Musiie 246818 0 o a a a 87,361 7787 | ATSA98
Total - foosgsgaef o el - ocap ool devesi  oaoel| . erden) | avEsT|  eekine
TASA [E DESCUENTO 125
VPN Otrasi [a) 4%3.293 50
VPN Cortrata |4} 344,677 A6 |
Difersncia VAN 4o} (B)-{a] 048604

Fuente: Andllds GITFinanciero3-VGL.

En ef caso en que el concesionario requiera fa modificacion en el tiempo del Plan de Inversiones a ser
aprobado, deberd cumplir ef valor Presente de TRECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD353.294) dofares constantes de
diciembre de 2013, que incluye la fransaccién.”

19. Que mediante comunicacién No. 0000726 del 10 de febrero de 2021, radicada en la ANI bajo el
No. 20214090151372 del 11 de febrero de 2021, la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA
INTERNACIONAL S.A. da un nuevo alcance a su solicitud inicial en los siguientes términos: LETE
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“Dando alcance a nuestro comunicado del asunto, nos permitimos remitir el cronograma aclualizado de las
inversfones del proyecto REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE con el objetivo de sustituir la inversién
en las actividades de (i) Conformacion de Piscina para Material de Dragado, (i) Rectificacion def Canal de
Acceso, (ifi} Retiro del Material de Dragado y (iv) Saldo por Ejecutar de Costos Indirectos sefialadas en ef
contrato de concesion.

El REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE, consiste en la construccion de dos (2) pifias de atraque,
ubicadas entre las pifias interiores, con sus respectivas defensas y bitas de amarre. Asi mismo se instalaran
suplementos en las defensas que se encuentran instaladas sobre las pifias inferiores, lo que permitira
alinear todas las defensas del muelle en una linea de atraque continua, debido a que fas defensas interiores
actuales se encuentran desalineadas con respecto a las defensas exteriores. -

Presupuesto:

Para la ejecucion del REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLFE se ha presupuestado un valor de
USD$550.387 en USD corrientes, discriminados asi:

- .REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE .. : .
: i I . Corrientes:. .

1 Conceptos asociados con la construccidn de pifias y 518.387
pasarela de conexidn entre pifias

2  |Bitas y defensas 32.000
Total 550.237

Cronograma:

Sin perjuicio de lo anterior, SPOI manifiesta su compromiso de iniciar la ejecucion del REFUERZQO
ESTRUCTURAL DEL MUELLFE a la mayor brevedad posible, una vez la ANI haya aprobado la sustitucion
solicitada,

De esta manera el plan de inversién maodificado de la concesion en USD Constantes quedara como se
indica a continuacion:

T e | zapopfminal| aupuafasiva | gasaizing o | asspaama | o
. +-USD Constantes* 7. 018 | 23f02/2019 | 23fo3/a0in *| . 23fozz02t |- 23jezjaemy | DL SSTN
DT TR i IR sl e e P sps)
Recuperacién sistema de amarre actual de
e 77.848 0 0 0 108.371] 0 ¢ 0 109.371
anclaje
Costos indirectos 28.827 0 0 0 38.620 2,106 o 0 40.725
Refuereo Estructural del Muelle 245.619 0 0 Q o lu] 0 486.782 486.782
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En concordancia con lo anterior, el plan de inversion modificado de fa concesion en USD Corrientes
quedara de la siguiente manera:

S e U T Lo ss et | aesoajanisai | aaoajionr i | sapessssisat | aasaaanisa | 2ifoaszozoa 2a/u3i0d at gﬁ.rﬁatori'a

" Y$D Corrientes - -7 23/07/2015 zs,rozmu___ ___‘za;rpmq:.s -2jo2ja0n8 | z3poaiznn0. o adfurfrors. | 23mapaeaz | (USD$)- !

R I "1 |2 [ .3 [ 4. ER T T 2 I

Recuperacion sistema de amarre actual de anclaje Q 0 0 118.307 0 I+] 3] 118.307
Costas |ndirectos 0 0 0 41,772 2.297 0 0 44.069
Refuerzo Estructural del Musalle 0 G 0 v 0 0 550.387 550,387

Con base en lo anterior, nos permitimos manifestar que:

» Se mantiene el valor presente en USD$353.294 presentado en fa solicitud de modificacién del plan de
inversiones de octubre de 2020.

* £n vista de que el proceso de autorizacién se ha tomado més de lo iniclalmente estimado, no es pasible
hacer inversiones en la ejecucion de la obra dentro del afio 6 de la concesion que termina en febrero de
2021. En general observamos que la TRM promedio para 2021 va estar un poco por debafo de la TRM
promedio que estimamos en octubre de 2020 cuando radicamos la solicitud de modificacion def plan de
inversiones.

» Estas son invetsiones principalmente denominadas en COP que deben ser reexpresadas en USD para
efectos. de reporte a la ANI, {...)"

20. Que recibida el anterior alcance a la solicitud descrita en el numeral anterior, se procedio a

realizar las verificaciones correspondientes al interior de la entidad, emitiéndose los siguientes
conceptos:

20.1. Mediante memorando No. 20213030033823 del 11 de febrero de 2021, la Gerencia de Proyectos

Portuarios de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitié alcance al concepto técnico
concluyendo lo siguiente:

(...} 2.4. Conclusiones

En la solicitud de modificacion, el concesionario requiere modificar el plan de inversién, reemplazando las
actividades de conformacion de piscina para material de dragado, rectificacién del canal de acceso, retiro
del material de dragado y saldo por efecutar de costos indirecios, para sustituirlas por un refuerzo

estructural del muelle, consistente en la construccion de dos pifias de atraque, con defensas y bitas de
amarre.

Las obras o actividades para sustituir, descritas en el parrafo anterior, son objeto de un proceso
sancionatorio que actualmente adelanta la AN, toda vez que estas obras debian ejecutarse en el primer
afio contractual y a la fecha no han sido realizadas por el concesionario. En el citado proceso sancionatorio,

LEE
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se emiti6 fallo mediante Resolucion No. 20207070014195 del 8 de octubre de 2020, el cual fue objeto de
reposicion por parte del concesionario y de la aseguradora, el que aun se encuenira pendiente de resolver.

Las nuevas 2 pifias de atraque, de acuerdo con lo informado por el concesionatio, se encuentran ubicadas
en el muelle entre las pifias interiores actuales, como se muestra en la siguiente grafica:

COCRDENADAS MAGNA SIRGAS
BOGOTA

PINA ESTE NORTE
1 839894,256 1643194,197

2 939901,461 1643206,083

S 116m

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, se logra evidenciar que la construccion de las dos (2} pifias de afraque, una
pasarela de conexion, bitas y defensas, propuestas por ef concesionario, se realizan en lag Zonas de Uso
Publico otorgadas en concesién a la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., a través def Contralo
de concesion Portuaria No. 003 de 2014. LEJg
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Por lo anterior, la consiruccién de las obras citadas anteriormente, al encontrarse en las ZUP otorgadas en
concesion, no maodifican la extension de las areas concesionadas, descritas en la Clausula 2 def citado
contrato de concesion.

De igual manera, la ejecucion de las obras denominadas por el concesionario como ‘Refuerzo estructural
del muelle”, no modifican el plazo actual del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2014, descrito en
la Clausula 9, el cual corresponde a veinte (20) afios.

En el mismo sentido, con la construccion de las 2 pifias de atraque, una pasarela de conexion, bitas y
defensas, no se esia modificando:

¢ Plazo, Volimenes y Clase de Carga: los cuales consisten en atender un volumen anual de naves
turisticas y de ofro tipo, de 22 naves para los primeros 5 afios de concesion y de 32 naves a partir
del sexto afio

* La modalidad de operacion: la cual consiste en atender naves mayores de turismo, buques de
guerra y naves de turismo,

s Tipo de servicio: el terminal portuario prestara servicio piiblico.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, fa modificacion del plan de inversion planteada por el
concesionario, se enmarca de una modificacion no sustancial, de acuerdo con lo establecido en ef articulo
17 de la Ley 1 de 1991, modificado por el articulo 102 de fa Ley 1955 de 2019, que establece lo siguiente:

"ARTICULO 102° CAMBIO EN LAS CONDICIONES DE LA CONCESION, Modifiquese el
articulo 17 de la Ley 1 de 1891, el cual quedara asi:

ARTICULO 17. CAMBIO EN LAS CONDICIONES DE LA CONCESION. Para guie una sociedad
portuaria pueda cambiar las condiciones en las cuales se le aprobd una concesion portuaria,
debe obtener permiso previo y escrito de la entidad concedente, gue solo lo otorgara si con elfo
no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que
desvirtte los propésitos de competencia en los que se inspiran los procedimientos descritos en
fos articulos 9, 10, 11 y 12, de esta Ley. En el caso que ocurran modificaciones sustanciales
podra variarse la mefodologia de la contraprestacion que se paga a la Nacion, Se entiende por
modificacion sustancial a la concesién portuaria, el plazo, como la modificacion en la ubicacion,
linderos y/o extension zona de uso ptiblico otorgada en concesion.

PARAGRAFO PRIMERQ: La entidad concedente efectuaré el estudio de las solicitudes de
modificacion a los contratos de concesion portuaria y establecera, en cada caso y conforme las
disposiciones contractuales, si lo pretendido con fa solicitud implica una modificacion sustancial
de la concesion portuaria, caso en el cual debera surtirse el procedimiento que para tal efecto se
establece en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015, o aquel que fo sustituya, modifigue
o complemente.”

Con la construccion de las dos nuevas pifias de atraque en el muelfe, permitira que lleguen embarcaciones

de 64 metros de eslora 0 menos, de esta manera aumentarfa fa capacidad de recibir un mayor numero de
naves de diferentes longitudes. LEJE
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De igual manera con las dos nuevas pifias se esta aumentando la resistencia estructural del mueﬂe
permitiendo atracar dos naves de manera simultanea una al lado de /a ofra.

La Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., presenta el cronograma para la construccion de las
nuevas pifias, de la siguiente manera:

USD Constantes Lon o ANGe s Afio Contractual 7

REFUERZO O R : - - .TOTAL.

*ESTRUCTURAL DEL ena- mar-21  abr-21 may-21  jun-21 jul-'21 ago-21  sep-21"  oct-21 _
MUELLE B I )

Construccion de
Pifias y Pasareta de i} 0| 46,153 (53,754 | 53,668 | 53,578 | 53,488 | 53,403 | 53,313 91,241 | 458,597
Conexidn entre Pifias

Bitas y Defensas ] 0 0 0 0 o o} 0 14,104 | 14,081 | 28,185
TOTALPROVECTO | 0| . 0/ 46,153 | 53,754 | 53,668 | 53,578 | 53,488 | . 53,403 | 67,418 | 105,322 | 486,782

De acuerdo con lo anlterior, el presupuesto para realizar el refuerzo estructural def muelle, presentado por
el concesionatio, asciende a la suma de CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMER!CA (US486.782),
discriminados de fa sigulente manera:

"Valor USD ..
Constantes |

REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE

1 Construccidn de Pifias y Pasarela de Conexidn entre Pifias 458,597

2 Bitas y Defensas 28,185
Total 486,782

Como quiera que en la actualidad se encuenira en curso un procedimiento administrativo sancionatorio en
conhtra de la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., por el presunto incumplimiento al Plan de
Inversiones y que a fa fecha el fallo de primera vista, el cual no se encuentra en firme toda vez que fue
objeto de reposicion, impone una multa correspondiente a USD12.605, y que en atencion a lo informado
por el concesionario a traves del comunicado con Rad. 20204091007912 del 13 de octubre de 2020, se
debe contemplar la posibilidad resarcir fa muita con una mayor Valor Fresente Neto, en el acto
administrativo, como un acto transaccional.

De ofra parte, previo al inicio de la construccion de las obras correspondientes al refuerzo estructural del
muelle, descritas por el concesionario en la solicitud de modificacion del Plan de Inversion, se requiere que
la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., remita a la Agencia el pronunciamiento de la Autoridad
Ambiental respectiva, en la que se indique que se autoriza la ejecucion de las obras. LEJE
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3. CONCEPTO TECNICO

Teniendo en cuenta que la soficitud que realiza el concesionario esta enfocada a sustituir las actividades
de conformacion de piscina para materiaf de dragado, rectificacion del canal de acceso, retiro del material
de dragado y saldo por efecutar de costos indirectos, por un refuerzo estructural def muelle, consistente en
la construccion de dos pifias de atraque, con defensas y bitas de amarre, se considera viable desde el
punto de vista técnico la propuesta presentada por la Sociedad Portuaria Operadora Internacional S.A., de
maodificacién del plan de Inversién del Contralo de Concesién Portuaria No. 003 de 2014. Quedando ef
cronograma de efecucion de la inversién en USD Corrientes, de fa siguiente manera:

Recuperacién

sistema de amarre 77,848 c o} 0 109,371 0 0 a 109,371
actual de anclaje

Costos Indirectos 23,827 0 ] 0 38,620 2,106 4] 0 40,725
Refuerzo

Estructural del 246,619 0 c 0 u] Q. 0 486,782 486,782
Muelle

Total 353,294 0 o 0 147,991 2,106 [+ 436,732 636,873

No obstante, se recomienda que sea realizada la evaluacion de los valores del desplazamiento propuesto
por parte del Grupo Interno de Trabajo Financierc - VGC para determinar el cumplimiento financiero.

Asflas cosas, la Gerencia de Proyectos Portuarios emite el presente conceplo sin perjuicio de la evaluacion
de las diferentes éreas que intervienan en el proceso de modificacién solicitado por la Sociedad Portuaria
Operadora infernacional S.A.”

20.2, Mediante memorando No. 20213080036083 del 16 de febrero de 2021 la Gerencia Financiera 1
de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitio alcance a los conceptos financieros emitidos
inicialmente, concluyenda lo siguients:

L “(...) MODIFICACION AL PLAN DE INVERSION CONTRACTUAL

1. Alcance a la modificacion del plan de inversién.

Mediante oficio radicado No. 2021-409-015137-2 del 11 de febrero de 2021, ef cual fue enviado via correo
electronico del 10 de febrero de 2021, la Sociedad Concesionaria manifiesta, que da alcance a ia propuesta
inicial declarando lo siguiente: LEJE

#
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“Dando alcance a nuestro comunicado def asunto, nos permitimos remitir el cronograma actualizado de las
inversiones del proyecto REFUERZO ESTRUCTURAL DEL MUELLE con el objstivo de sustituir la inversion
en las actividades de (i} Conformacion de Piscina para Material de Dragado, (i) Rectificacién del Canal de

Acceso, (i) Retiro del Material de Dragado y (iv) Saldo por Ejecutar de Costos Indirectos sefialadas en el
contrato de concesion.

{..)

Cronograma:

Sin perjuicio de fo anterior, SPOI manifiesta su compromiso de inicial la efecucion del REFUERZO

ESTRUCTURAL DEL MUELLE a la mayor brevedad posible, una vez la AN!I haya aprobado la susfitucién
soffcitada.

De esta manera ef plan de inversion modificado de la concesion en USD Constantes quedara como se
indica a continuacién:

24/02/201 | 24/02/201 | 24/027201 | 24/022201 | 24/02/201 | 24/62/202 | 24/02/202
Valor . Sal &al 7al 8al 98 oal 1 af R
USD Constantes* Prosent | 23/02/201 | 2am2/201 | 231021201 | 23/02:201 | 23022202 | 232202 | 23021202 | Sumatori
e [ 7 8 9 1 1 2 a
. 1 2 3 4 5 [ 7

Recuperacién sistema de amarre actual de anclaje” 77.848 2] a [} 109.371 g 0 G 108.371
Costos Indirectos 28.827 a 0 g 38.620 2.106 0 [ 40.725
Refusrzo Estructural del Muelle 246.679 [} Ji] il 4] 4 9 486.782 486.782
Total s~ : e ) aERaee] s el 0~ i47.991%F . 2406 - 0| 486782 | 636.879

*Se estima un 2% de CPI Anual de USA a paifir de enero
2021.

En concordancia con lo anterior, el plan de inversién modificado de la concesién en USD Corrientes
quedara de la siguiente manera:

24/02/2015 | 24/02/2016 | 24/02/2017 | 24/02/2018 | 24/02/2019 | 24/02/2020 | 24/02/2021

- USD Corriontos zxfofama 23/0;52017 23.{03’&013 zafaza.nrzm 23/021’&020 2m§;2021 23/0;’2022 Sumatoria

1 2 3 4 g -] 7
Recuperacion sistema de amarrs aclual de anclaje a o 0 118.307 a i) 4] 118.307
Costos Indirectos a 0 1] 41,772 2,297 4 2 44,069
Refuerzo Estructurs! del Musife 0_ a a ‘ _ _0 I o] g i 55@.38_? _ 5560387
Fotal 0. ak el " deaers |- ageri - ‘0| " ssoder | idres’

2. Analisis financiero propuesta Sociedad Portuaria Operadora Internacional.

Teniendo en cuenta que se encuenira en curso un proceso por presunto incumplimiento del Plan de
inversiones, el cual se remitié con la actualizacion al Grupo de Sancionatorios mediante memorando No.
2020-308-011355-3 de! 15 de septiembre de 2020, asi: L 5Jg
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Tabla No. 1. Calculo de la Mulfa.

MULTA CLAUSULA 22 {5% INVERSIONES QUE DEJE DE EJECUTAR EN EL PERIODO PACTADO)

ACTIVIDAD DEJADA DE EJECUTAR VALORES EN CONSTANTES de 2073
Valor dejado de efecutar | % MULTA Valor Mulifa
Conformacion de piscina para Matenal dragado USD 26.572 5% USD 1.328,61
Ractificacion canal de Acceso UBD 85.633 5% USD 4.281,64
Refiro material dragado USD 85.633 5% USD 4.281,64
castos Indireclos USD 28.196 5% USD 1.409,81
TOTAL USD 226.034 5% UsD 11.301,70

Fuente: Radicade No. 2020-308-011355-3 del 15/09/2020.

Asumiendo lo descrito por la Sociedad en docurmento del 09 de octubre de 2020, en el que manifiesta: “que
ef mayor valor presente def Plan de Inversiones propuesto en este proyecto, por USD 353.294, pretende
cubrir a titulo de acuerdo transaccional cualquier eventual controversia suscitada enire las partes, con
ocasion de la ejecucion del confrato de Concesién No. 003 del 26 de diciembre de 2014, especialmente lo
relacionado con la realizacion del plan de inversiones previsto en la Clausufa 12, asi como cualquier valor
por concepto de eventuales muitas, actualizaciones financieras o sanciones o cualquier controversia que
pudfera estar en discusion entre las partes en el marco del contrato de concesion..”

A continuacion, se presenta la gréfica def plan de inversion con la propuesta detallando lo siguiente:

2.1. Plan de inversion contractual Contrato No. 003 de 2014.

En la clausula 12 se menciona el plan de Inversiones a llevarse a cabo en el iranscurso del Confrato de
Concesidn, asi:

Tabla No. 2. Plan de inversion seglin confrato de Concesion.

DETALLE Lo " VALOR EN USD

Sistema de Amarre, Refimpia de Muslie y Cenal de Acceso USD 344.607

Fuente: Conslruccian GITF1-VGC Con base en Conirafo de Concesidn,

2.2. Alcance propuesto por el Concesionario:

Teniendo en cuenta el radicado con ef alcance de fa solicitud realizada por la Sociedad Portuaria Operadora
Internacional, con ef cronograma de las inversiones en constantes de diciembre de 2013, se detalla asf:

Tabla No. 3. Alcancs a propuesia.

24M02/2015 | 24022016 | 24/02/2017 | 24/02/2018 | 24/02/2019 | 24/02/2020 | 24/02/2021 |
Valor al - a al al al ) al .
USD Gonstantes Pr 20212016 | 23/02/2017 | 23/02/2018 | 2370212019 | 23212020 | 23/02/2621 | 230212022 | Sumatoria
1 2 3 4 5 6 7
Recuperacion sisterna de amarre aclual de anciaje 77.848 2] o 0 109.37¢1 4] Q a 109.371

LETE
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| Costos Indirecics 26.827 a ) 0 38.620 2106 2 a 46.725
Refuerzo Estructural del Muells 246.619 1] o 0 4] 4] g 486.782 486.782
Total 353.204 1 [ 0 147.991 2,106 ] 486,782 636.879

Fuente: Construcclon GITF1-VGC Con base en Conlrato de Goncesion.

3.3. Validacién del Valor presente Neto de Ia propuesta:

Se procede a realizar ia verificacién del cumplimiento del Valor presente Neto, mencionado en el Contrato
de Concesitn No. 003 de 2014, segun lo establecido en la clausula 12 paragrafo primero: “En el evento
gue el CGNCESIONARIQ, solicite la modificacion del plan de inversiones aprobado, debera garantizar que
el VP (Valor Presente) de las inversiones, sea igual af registrado en ef modelo financiero que dio origen a
la contraprestacion, descontada al WACC en términos reales doce por ciento (12%) efectivo anual, Para
este efecio ef Valor Presentfe de las inversiones es de TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MiIL
SEISCIENTOS SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 344. 607)": asi
como la inclusion del valor de la multa a titulo de acuerdo transaccional.

& Plan de inversion contractual + presunta Muita.
Al Inciuir en el plan de inversiones coniractual el valor de la presente multa se obtiene lo siguiente:

Tabfa No. 4. Plan de inversion segin Modelo financiero + Multa.

- 24/02720 | 24/02/20 | 24/02/20 | 24/02/20 | 24/02/20 | 24/02/20 | 24/02/20
. VPN 15af .| 18al ' .17al- 1B al 19al | 204l 21 | Sumatart VPN
USR Constantes ) 23/02/20 | 23/02/20. ) 23/02/20 | 23/02/20.| 23/02/20. 23/0220 | 230220 | "acon | CONTRACT
de dicambre de 2013 CONTRACT ol St 2 UAL CON
! : UAL - 16 17 18 19 20 21 22 MULTA MULTA
. o : 1 2. 3 L4 5 ] 7
Recupsracion sistema de amerre aclual de
anclsje (Cambio boya de amarre por pifia-
Dolphin) 77.848 77.848 1] a i) a 4 2] 77.848 77.348
Conformacion de piscina para Material dragado 26.572 26,572 [i} 0 0 0 1] 0 26.572 26.572
Rectificacion canal de Acceso 856,633 | 85633 0 i 0 a 0 0 85.633 85.633
Retiro maisrial dregado 85633 | 85633 o 0 0 g 0 0| 85633 85.633
COSTOS INDIRECTOS INVERSIONES (Al =
25%) §8.521 68.921 4] [ 0 4] [ 4] 68.92¢ 68.921
MULTA 6.413 0 0 o o 6| 11302 o 11302 6.413
Tofal 344.607 | 344.607 (1] 1] ) 1} g 11.302 1] 355.909 351.020
TASA DE DESCUENTO 12%
VPN Confrato {a) 344.607,46
VPN Contrato + Presunta Multa (b} 351.020,35
Diferancla vs. Valor contrate + Presunia multa
{e) =(b)-fa) 6.412,89

Fuente: Cantrato de Coneasion + Multa.

Es decir, que af comparar el Valor Presente Neto, segiin lo mencionado en la clausula 12 del Conirato de
Concesion por valor de (USD 344.607) TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS
SIETE DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2013 DE ESTADOS UNIDOS versus el Valor
presente Neto Contractual mas el valor de la multa por valor de (USD 351.020) TRESCIENTOS

LEJE
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CINCUENTA Y UN MIL VEINTE DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2013 DE ESTADOS

UNIDOS, hay una diferencia de USD 6.413 SEIS MiL. CUATROCIENTOS TRECE DOLARES
CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2013 DE ESTADOS UNIDOS. Monto que seria el mayor valor
aceptable en un posible acuerdo transaccional.

b. Propuesta Concesionario para acuerdo transaccional.

De Acuerdo con el alcance del concesionario se fendria la siguiente validacion de Valor presente neto:

Tabla No, 5. Alcance a propuesta.

24/02/201 | 24/02/201 | 24/02/201 .| 24/02/201 | 24/02/201 | 24/02/202 | 24/02/202
. . . . . Valor Sal - 6ol ‘Tal “8el Sal ] gal . 1al
: USD Coitstantes - | Prosent | 2302201 | 2302201 | 23027201 | 23020 | 23027202 | 230027202 | 23027202 | Sumatort
. dadiclembre de 2013 e [} 7 ] ] -] 1 z . a
. ) - 1 z 3 | - 4 5 6. SR

Recuperacion sistema de amarre actual de anclaje™ 77.848 0 0 4] 109.371 4] 4 a 108.371
Costos indireclos 28.827 0 o 0 38.620 2.106 0 0 40.725
Refuerzo Estruciural del Mueife 246,619 o] [4] 0 0 Q Q 466.782 486.782
Tots!. R 353.204 0 o o] 147091 2.106 ol 4scver| 36879
TASA DE DESCUENTO 12%
Vpn Propuesta (&) 353.204,60
VPN Contraio (b) 344.607,46
VPN Contrato + Presunta Mulfa {c) 351.020,35
Difarencia vs. Valor contrato {d) = {a)-(b) 8.686,54
Diferencia vs. Valor contrato + Prasunta multa (e) {a)-
fc) 6.412,89

Fuente: alcance propussta del Concesionario segun radicado No. 2021-409-615137-2 de! 11 de febrero de 2021

El alcance a la propuesta menciona un Valor Presente Neto de (USD 353.294) TRESCIENTOS
CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO DOLARES CONSTANTES DE
DICIEMBRE DE 2013 DE ESTADOS UNIDOS, que al comparario con el Valor Presente Neto del Contrato
de Concesion inicial por vafor de (USD 344.607) TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS SIETE DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2013 DE ESTADOS UNIDOS,
supera su valor en (USD 8.687) OCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE DOLARES CONSTANTES
DE DICIEMBRE DE 2013 DE ESTADQOS UNIDOS, y cubre ademaés el monto transaccional de la presunta

mufta de (USD 6.413) SEIS MIL CUATROCIENTOS TRECE DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE
DE 2013 DE ESTADOS UNIDOS.

Es importante referenciar que el mayor valor de (USD 8.687) OCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
SIETE DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2013 DE ESTADOS UNIDOS se mantiene como un
valor adicional a ser asumido a cuenta y riesgo por el concesionario.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: LEJE
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De acuerdo con lo anterior desde el punto de vista financiero se emiten las siguientes conclusiones y/o
recomendaciones:

1.

En relacion con la modificacién al Plan de inversiones se concluye que la propuesta presentada cumple
y excede el valor presente Neto contractual, segin lo establecido en Ia clausula 12 parégrafo primero:
“En el evenio que e/ CONCESIONARIO, solicite la modificacion del plan de inversiones aprobado,
debera garantizar que el VP (Valor Presente} de las inversiones, sea igual al registrado en el modelo
financiero que dio origen a la contraprestacion, descontada al WACC en términos reales doce por
ciento (12%) efectivo anual. Para este efecto el Valor Presente de las inversiones es de TRESCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS SIETE DOLARES DE L OS ESTADOS UNIDOS DE
NORTE AMERICA, (US 344.607)"

Sin embargo, dado que el concesionario esta proponiendo a titulo de transaccion el asumir ef valor
equivalente como resarcimiento de fa posible mufta, se tiene que para todos los efectos el nuevo Valor
Presente Neto (VPN) seria de TRECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2013 DE LOS ESTADOS UNIDOS
{USD353.294), frente al cual el concesionario asume el mayor valor a su cuenta y riesgo, por OCHO
MiL SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES (USD 8.686) DOLARES CONSTANTES DE
DICIEMBRE DE 2013 DE LOS ESTADOS UNIDOS, es decir, que no da lugar a un aumento de plazo.

2. El plan de inversién coniractual para fodos los efectos sera el siguiente:

Tabla No. 8. Plan de Inversion Contractual Ofrosi,

- 24/02/2015 | 24/02/2016 _24!02/2017' 24/02/2018 | 24/02/2019 | 24/02/2020 ; 24/02/2021
: USD Constantes . Valor | . & . cal - al al. al al - al. s
. de diciembre da 2013 Presente. | 23/02/2016 |. 23/02/2017 | 23/02/2048 | 23/02/2049 | 23/0272020 | 23/02/2021 | 23/2/2022 | Sumatoria
i : . 1 z 3 4 5 6 7

Reouperacidn sistama de amarre actual de andaje* 77.848 o 0 4] 109.371 0 1] [ 109.371
Cosios indirecios 28.827 0 a o 38.620 2.106 g 1] 40.725
Refierzo Estruciural del Muslle 246.6 19 1] 0 a g o a 486.782 486.752
Total - ' 253284 | 0 ] al 147901 2105 o| ss678z|  easare
TASA DE DESCUENTO 12%
Vpn Propuesta (a) 353.294,00

3.

Fuente: alcance propuesta del Concesionario segin radicade No. 2021-409-015137-2 del 11 da fabrsro de 2021

En el caso en que el concesionario requiera la modificacion en el tiempo def Plan de Inversiones a ser
aprobado, debera cumplir el valor Presente de TRECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO DOLARES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2013 DE LOS
ESTADOS UNIDOS (USD353.294), que incluye la transaccién.”

Lo anterior sin perjuicio de las validaciones en cronograma, tiempos y fechas a realizarse por parte del
equipo técnico, y demas conceptos e instancias que se requieran en el franscurso del tramite respectivo.”

21. Que de acuerdo con lo establecido en el clausulado del Contrato de Concesién Portuaria No.
003 de 2014, cuando el concesionario solicite 1a modificacion del plan de inversiones aprobado es
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su obligacion garantizar el Valor Presente Neto de las inversiones a reemplazar y a desplazar en el
tiempo de ejecucién previsto inicialmente.

22. Que de acuerdo con el analisis técnico frente a la solicitud del concesionario y sus
correspondientes alcances, la modificacion pretendida para reemplazar actividades del plan de
inversiones establecido en la Clausula 12 del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2014,
refiere a una modificacion NO sustancial del contrato en los términos del articulo 17 de la ley 1 de
1991, modificado por el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, en la medida que no implica
modificacion en la ubicacién, linderos o extension de la zona de uso plblico asi como tampoco
implica modificacién en el plazo de la concesion.

23. Que, de acuerdo con el analisis financiero realizado, el valor presente de las inversiones que se
proponen como remplazo asciende a la suma de TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD353.294)
délares constantes de diciembre de 2013, el cual es superior al valor presente contractual original
estabiecido en TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS SIETE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS, (US 344.607), con una diferencia de OCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (8. 686), valor éste dltimo que cubre en su integridad
el valor de la que corresponderia a la multa que se impondria en caso de confirmarse la Resolucion
No. 20207070014195 del 8 de octubre de 2020, por la cual la entidad declaré el incumplimiento por
parte de la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A. de algunas obligaciones
contractuales. Vale precisar que la mencionada resolucion NO se encuentra en firme por cuanto el
concesionario y la aseguradora interpusieron recurso de reposicion, los cuales fueron sustentados
en audiencia realizada el 16 de octubre de 2020, tal como consta en acta con radicado No.
20204090057569. A la fecha de suscripcion del presente otrosi no se ha resueito el recurso
interpuesto.

24. Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 exige a los servidores publicos tener en consideracion al
celebrar contratos, asi como en su ejecucion, el cumplimiento de los fines de la contratacién estatal,
la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses
de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines.

25. Que en cumplimiento de los deberes de la entidad establecidos en el articulo 4 de la Ley 80 de
1993 asi como su objeto y funciones establecidas en el Decreto 4165 de 2011, el presente otrosi
contempla el acuerdo respecto de los efectos del incumplimiento que ha sido declarado, esto es, el
valor de la multa impuesta a fin de precaver o solucionar rapida y eficazmente |las diferencias o
situaciones litigiosas que lleguen a presentarse en la ejecucién de los contratos estatales

26. Que en virtud de lo anterior, atendiendo lo establecido en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 que

exige el cumplimiento de los fines de la contratacion estatal, la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
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con ellas en la consecucién de dichos fines y en cumplimiento de los deberes de la entidad
establecidos en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 asi como su objeto y funciones establecidas en el
Decreto 4165 de 2011, el presente otrosi contempla la transaccién respecto de los efectos del
incumplimiento que ha sido declarado, esto es, el valor de la multa impuesta.

27. Que en lo que refiere a la transaccion es preciso tener presente las siguientes consideraciones;

La transaccion en los contratos estatales* no tiene un desarrollo normativo en el Estatuto General
de Contratacién de la Administracién Publica, por lo cual, con fundamento en lo establecido en el
articulo 13 del mismo®, deberan aplicarse las normas que la regulan en el Cadigo Civil.

Asi, de acuerdo con los articulos 2469 y siguientes del Cddigo Civil, son elementos del Contrato de
Transaccién los siguientes:

a. Existencia de un derecho dudoso o una relacion juridica incierta (sometida o no a litigio).

b. Intencién y voluntad de las partes de mudar la relacion juridica dudosa por otra relacion cierta y
firme, en forma extrajudicial.

c. Eliminacion o extincién convencional de la incertidumbre mediante concesiones reciprocas.

Adicional a dichos elementos, para que se entienda surtido legalmente esie negocio juridico de la
transaccion, deben cumplirse, ademas, los siguientes requisitos:

a. Autorizacién expresa y escrita del Gobierno Nacional, para este caso particular de la Ministra de
Transporte, de acuerdo con lo previsto en el articulo 313 del Cédigo General del Proceso y el
articulo 176 del C.P.A.C.A., siempre y cuando sea ello requerido.

b. Cumplimiento de requisitos generales exigidos a todos los negocios juridicos (capacidad,
consentimiento, objeto y causa licitos).

¢. Proteccion del patrimonio publico involucrado en el objeto transaccional.

Partiendo de los elementos anteriormente descritos y entendiéndose cumplidos, los efectos de la
celebracion del negocio juridico son los siguientes:

a. Latransaccion produce el efecto de cosa juzgada.
b. Produce efectos solo entre los contratantes.
c. Sise trata de transar efectos del contrato debe pronunciarse Unicamente sobre los econémicos.

4 El articulo 5 de la Ley 1 de 1991 "por la cual se expide el Estatuto de Puertos Marftimos y se dictan otras disposiciones®,
define la concesién portuaria como "[...] un contrato administrativo, sin embargo, con la expedicion de la Ley 80 de
1093 debe entenderse como contrato estatal. :

5 Ley 80 de 1993 Articulo 13: Los contratos que celebren las entidades a que se refiere ef articulo 20. del presente estatuto
se regiran por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en las materias particularmente reguladas en esta
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d. La renuncia general de todo derecho, accion o pretension deberd sélo entenderse de los
derechos, acciones o pretensiones relativas al objeto u objetos sobre que se transige.

En el presente caso se cumplen todos y cada uno de los elementos previstos por el legislador para
la transaccion, como pasa a explicarse:

1. Existencia de un derecho dudoso o una relacién juridica incierta:

Actualmente el derecho dudoso se materializa en el presunto incumplimiento declarado y la multa
por valor de USD $12.650 que ha sido impuesta en fallo de primera vista a la SOCIEDAD
PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A. por el incumplimiento de su obligacion de
ejecutar el plan de inversiones conforme el cronograma contractual que exigia su ejecucion dentro
del primer afio contractual.

No obstante, contra dicha decisién se ha interpuesto recurso de reposicién tanto por parte del
concesionario como por parte de la sociedad concesionaria como por parte de la Aseguradora,
segun consta en el acta de audiencia de fecha 16 de octubre de 2020 adjunta al radicado No.
20204090311941, recursos en los que se plantean, entre otros argumentos, los siguientes para
solicitar la revocatoria de la sancion impuesta:

+» Emitirse el acto sin cumplimiento de los requisitos legales vy sin fundamento y adicionalmente
con violacién del derecho de defensa al existir un prejuzgamiento por parte del Despacho

* Imposibilidad de hacer efectiva la garantia por haber operado el fenébmeno de prescripcién
establscida en el articulo 1081 del Codigo de Comercio

+ Falsa motivacién por error de derecho, por aplicacion indebida det articulo 128 del decreto 1510
del 2013

+ Falta de motivacién del acto administrativo. Violacién del articulo 1081 del Cédigo de Comercio

Adicionalmente, ain cuando se llegara a confirmar la decision declaratoria de incumplimiento e
impositiva de mulfa, el Concesionario tendria la opcién de acudir a escenarios judiciales atacando |a
legalidad de la decision.

2. Intencién y voluntad de las Partes de mudar la relacién juridica incierta por otra relacién
cierta y firme, en forma extrajudicial.

EL CONCESIONARIO con el objeto de dar cumplimiento a la obfigacién de ejecucion del plan de
inversiones, ha manifestado su voluntad de reemplazar las inversiones faltantes por otras de mayor
valor a las inicialmente autorizadas y con especificaciones técnicas que permiten una mayor
eficiencia en la prestacién del servicio portuario y reconociende en mayor inversion el vaior de la
multa impuesta en primera vista dentro del procedimiento administrative sancionatorio actualmente
en curso, de lo cual se da cuenta la comunicacion No. 0000678 del 9 de octubre de 2020, radicada
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en la ANI bajo el No. 20204091007912 del 13 de octubre de 2020, citada en el numeral 17 del
presente otrosi en la que puntualmente se indica:

Adicionalmenie, SPOI manifiesta que el mayor valor presente del Plan de Ihversionas
propuesto en este proyecto, por USD353.294, pretende cubrir a titulo de acuerdo
fransaccional cualguier eventual controversia suscitada entre las Partes, con ocasion de
la ejecucitn del conitraio de concesidn MNo.003 del 26 de diciembre de 2014,
especialmente en [o relacionado con la reafizacion del plan de inversiones previsto en la
Clausula 12, asi como cualquier valor por concepto de eventuales mulias,
actualizacionss financieras o sanciones o cualquier controversia que pudiera estar en
discusion entre as partes en el marco det contrato de concesidn.

En este punto es pertinente precisar que el funcionamiento continuo y eficiente de los puertos son
de interés publico, por lo que LA AGENCIA y EL CONCESIONARIO, obrando bajo el principio de la
buena fe contractual y de conformidad con las regulaciones constitucionales, legales y
reglamentarias vigentes sobre la materia, han acordado celebrar una transaccién, con el objeto de
resolver de manera agil la controversia generada por las circunstancias ya descritas en el presente
documento. '

3. Concesiones reciprocas:

El CONCESIONARIO en su propuesta de modificacion estd reconociendo ademés del VPN de las
inversiones a ejecutar en tiempos diferentes al previsto inicialmente en la clausula 12 del Contrato,

“el valor de la multa impuesta en fallo de primera vista mediante Resolucién No. 20207070014195
del 8 de ociubre de 2020, sin que dicha decision se encuentre en firme, representado dicho valor en
un mayor valor de inversion.

Como consecuencia de lo anterior, la AGENCIA acepta la propuesta presentada por el
concesionario, consistente en reemplazar las inversiones faltantes del plan de inversiones inicial por
otras inversiones de mayor valor y con especificaciones técnicas que permiten una mayor eficiencia
en la prestacion del servicio portuario.

Las concesiones de LAS PARTES antes referidas permiten facilitar el Acuerdo de Transaccion que
se esta alcanzando, cumpliendo con cada uno de los condicionamientos impuestos por la ey y ia
jurisprudencia, requisitos que se han ido acotando y desarrollando a lo largo de este documento.

De esta manera se cumple con el objeto de la transaccion, el cual es darle certeza a una relacién
juridica dudosa entre LAS PARTES, sin que el objetivo principal sea perseguir fines patrimoniales,
sino la ejecucion del objeto contractual. '

4. Proteccién del patrimonio piblico involucrado en el objeto transaccional. / EJE
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Este elemento presenta especial relevancia para el cumplimiento de los fines estatales, toda vez que
se busca la preservacion del proyecto portuario de que trata el Contrato de Concesion Portuaria No.
003 de 2014, protegiendo el interés general y el patrimonio publico asociado al mismo, el cual esta
acompafiado de la garantia de los principios administrativos de la continuidad y eficiencia de los
servicios publicos, de conformidad con el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, y el articulo 1 de la Ley 1
de 1991.

Asi, se protege el patrimonio publico porque se contemplan los efectos econdmicos del
incumplimiento que se ha declarado, y que comao se ha indicado no se encuentra en firme, sin que
deba entenderse que dicha compensacion afecte su finalidad, toda vez que el propdsito conminatorio
se cumple al lograr por via de transaccion la inversion gue no ha sido ejecutada, brindando certeza
sobre la aplicacion de la misma.

En este sentido la Corte Constitucional ha sefialado:

“Ef servidor ptblico o el particular -dentro de una dimensioén programatica-, con apoyo en los
bienes y fondos estatales puestos a su cuidado pueden alcanzar los objetivos y resuitados de
la gestion proyectada, al propio tiempo que dichos bienes y fondos despliegan su eficiencia
econdamica manteniendo la integralidad patrimonial que Ia vida dtil y la circulacion monetaria les
permite. Se trata de abogar por la integridad y fortalecimiento de un patrimonio publico dindmico,
eficiente y eficaz, en la senda de la gestion estatal que por principio debe privilegiar el interés
general sobre 6l inferés particular; lo que equivale a decir que: la mejor manera de preservar y
fortalecer el patrimonio publico se halla en la accion programatica, que no en la mera
contemplacion de unos haberes “completos” pero “inertes” (Sentencia C-840 de 2001).

Es por esto que, al acordar el reemplazo de las inversiones faltantes y un nuevo cronograma para
su ejecucion, sin exculpar al CONCESIONARIO del cumplimiento de sus obligaciones a su cuenta y
riesgo y sin costo para el Estado, se alcanza de manera mas dinamica y eficiente, en términos de la
Corte, el cumplimiento de sus cometidos institucionales a través del uso de los recursos disponibles.

5. Autorizacion expresa y escrita del Gobierno Nacional

Segun concepto juridico emitido por la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Transporte del 5
de septiembre de 2019, radicado MT No. 20191300428831, “si /as fransacciones no obedecen a
procesos judiciales de la Agencia Nacional de Infraestructura, que requieran para allanarse a la
demanda, autorizacién previa y escrita del Ministerio de Transporte, no procede revision ni
pronunciamiento por parte de esta cartera ministerial, por cuanto no se cumplen los presupuestos
legales previstos en los articulos 176 del C.P.A.C.A y 313 del Cédigo General del proceso antes
referidos y por el contrario, se trata de la celebracion de contratos sobre los cuales la Agencia
Nacional de Infraestructura goza de plena autonomia”.

Finalmente, respecto del cumplimiento de los requisitos generales exigidos a los acuerdos de
transaccion, como el que aqui nos ocupa, se precisa lo siguiente: LEJE
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Requisito Verificacion
Capacidad AGENCIA: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, en condicion de
Vicepresidente de Gestién Contractual de la Agencia Nacional
de Infraestructura - ANI, nombrado mediante Resolucion No.
1939 del 23 de octubre de 2018, posesionado mediante Acta No.
132 del 23 de octubre de 2018, debidamente facultado de
conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de
noviembre de 2011 y por delegacion de! Presidente de la
Agencia mediante la Resolucidon No. 1113 de 2015 y la
Resolucion 1529 del 8 de noviembre de 2017, tiene competencia
para celebrar el presente contrato de transaccién.
SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A,
cuenta con las autorizaciones estatutarias requeridas para
celebrar el Acuerdo Transaccional que se incorpora en el
presente documento modificatorio.
Consentimisnto Se prueba con la voluntad de LAS PARTES al hacer concesiones
reciprocas, las cuales estan contenidas en el Acuerdo
Transaccional, que por demas estan libres de vicios, error, fuerza
o dolo en los términos del articulo 1508 y siguientes del Cédigo
Civil.
Objeto y que este sea licito El Acuerdo Transaccional no contraria normas constitucionales
ni legales, no esta prohibido, no es lesivo al patrimonio publico ni
implica desconocimiento de normas de proteccion al patrimonio
ptiblico y al interés general.
Causa y que esta sea licita La justificacion del presente Acuerde Transaccional estd
relacionada con lograr el cumplimiento de las obligaciones
contractuales a cargo de la SOCIEDAD PORTUARIA
OPERADORA INTERNACIONAL S.A. en virtud del Contrato de
Concesién Poriuaria No. 003 de 2014
Proteccion del  patrimonio | A través de la preservacion del contrato, sin mutar su tipologia
publico involucrado en el objeto | contractual, se garantiza el funclonamiente continuo y eficiente
transaccional del terminal portuario otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA
OPERADORA INTERNACIONAL S.A., protegiendo el patrimonio
publico y su implicito interés general, todo acompafiadeo de la
garantia de los principios administrativos de la continuidad y
eficiencia de los servicios publicos, de conformidad con el
articulo 1° de la Ley 1ra de 1991 y el articulo 3ro de la Ley 80 de
1993,

28. Que de acuerdo con o esiablecido en la “Metodologia para modificaciéon de un contrato de
concesion portuaria” contenida en el Instructivo GCSP-1-004, Version 2, del 10 de noviembre de
2020, la solicitud de modificacion presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA
INTERNACIONAL S .A. fue publicada en la pagina web de la entidad el dia 28 de enero de 2021.
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29. Que adicionalmente, y atendiendo igualmente el irAmite interno establecido para estas
modificaciones en la “Metodologia para modificacién de un contrato de concesién portuaria”
contenida en el Instructive GCSP-1-004, Version 2, del 10 de noviembre de 2020, se procedit a
solicitar concepio sobre la modificacién pretendida a las autoridades que por disposicién legal
deben emitir concepto al momento del otorgamiento de la concesion (Art. 10 Ley 1 de 1991), asi:

29.1. Mediante comunicado ANI No. 20203030398751 del 24 de diciembre de 2020 a la
Direccion General maritima — DIMAR.

29.2. Mediante comunicado ANI No. 20203030398761 del 24 de diciembre de 2020 a la
Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias.

29.3. Mediante comunicado ANI No. 20203030398771 del 24 de diciembre de 2020 a la
Corporacidén Auténoma del Canal del Dique — CARDIQUE.

29.4, Mediante comunicado ANI No. 20203030398781 del 24 de diciembre de 2020 al
Departamento Nacional de Planeacién — DNP.

30. Que transcurridos veinte (20) dias habiles desde las comunicaciones anteriores, se obtuvo
concepto de las siguientes autoridades:

30.1. De la autoridad direccidon General maritima - DIMAR mediante oficio 29202100109 de
fecha 14 de enero de 2021 radicado en la ANI con el No. 20214020047282 del 18 de enero
de 2021 en el que se indica “(...) En vista que las obras presentadas son necesatias y parten
como resultados (sic) de la necesidad de mejorar la obra de atraque y amarre de la terminal
maritima y de esta manera garantizar la seguridad de los buques amarrados, esta Direccion
a viabilidad para la ejecucion de dichas obras. (...)"

31. Que las demas autoridades no emitieron pronunciamiento sobre la solicitud de medificacion
presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

32. Que el presente documento fue presentado en sesion conjunta de los Comités de Contratacion
y de Conciliacién de la Agencia Nacional de Infraestructura llevada a cabo del celebrada el dia
veintiséis (26) de febrero de 2021; instancias que recomendaron y aprobaron su suscripcion.

En virtud de lo anterior las PARTES,

ACUERDAN
CLAUSULA PRIMERA. MODIFICAR la Clausula 12 “PLAN DE INVERSIONES" del Contrato de
Concesion Portuaria No. 003 de 2014 para reemplazar las actividades de Relimpia del Muelle y

Canal de Acceso, consistentes en: i) Conformacion de piscina para material de Dragado, ii)
Rectificacion del Canal de Acceso, iii) Retiro del Material de Dragado vy iv) Saldo por ejecutar de
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costos indirectos, por un refuerzo estructural del muelle consistente en la construccién de dos
pifias de atraque, con defensas y bitas de amarre.

La construccion de las dos (2) pifias de atraque, una pasarela de conexién, bitas y defensas,
propuestas por el concesionario, se realizan en las Zonas de Uso Publico otorgadas en concesion.
Las nuevas 2 pifias de atraque se ubicaran en el muelle entre las pifias inferiores actuales, como se
muesira en la siguiente grafica:

COORDENADAS MAGNA SIRGAS
BOGOTA

PINA ESTE NORTE
1 839894 256 1643194197
2 939901 461 1643206083

. Tl

IR N W

Fuente: elaboracion propia

CLAUSULA SEGUNDA. CRONOGRAMA. De conformidad con lo establecido en la Clausula
Primera del presente OTROSI, el cronograma de ejecucion del plan de Inversiones a ejecutar por el
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DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

CONCESIONARIO en la Zona de Uso Publico otorgada en virtud del Contrato de Concesién
Portuaria No. 003 de 2014 es el siguiente:

2410212015 | 2410202016 | 241022017 zmz@w 2410202019 | 24/02/2020 | 2470272021
de‘.ﬂfﬁi’e?:ﬂi*-i'fiaa Pr‘:;:I:r:!e 2am;.v!201s 23:0;;2::17 zam:tlzm zato;zm' zam;.:znzo 23:023.’2021 2310':;2022 Sumatorla
1 2 3 4 5 6 7

Recuperacion sistema de amarre actual de andlaje* 77.848 0 Q 0 108.371 i 1] 1] 109.371
Costos Indirectos 28.827 0 1] 0 38.620 2.106 0 a 40.725
Refuerzo Estructural de! Muelle 246,619 1] 0 o 0 4] 0 488.782 486.782
Total 353.294 ] 0 0l azest| 2108 0| ass782| 636870
TASA DE DESCUENTO 12%
Vpn Propuesta {a) 353.294,00

PARAGRAFO PRIMERO: En el evento que el CONCESIONARIO solicite Ja modificacion del plan
de inversiones aprobado debera garantizar que el VP (valor presente) de las inversiones sea como
minimo de TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
DOLARESDE LOS ESTADOS UNIDOS (353.294) constantes de diciembre de 2013, descontado
al 12% efectivo anual. El mayor VPN de inversiones de OCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD 8.686), que corresponde a la diferencia entre
el VP de inversiones del modelo del contrato que dio origen a la contraprestacién y el VP del
cronograma de inversiones del presente Ofrosi, serd asumido a cuenta y riesgo por el
CONCESIONARIO a titulo de transaccion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo indicado en el presente OTROSI, el
CONCESIONARIO debera obtener las autorizaciones, licencias y permisos de las autoridades
competentes y de ser pertinente y debera efectuar los ajustes que sean pertinentes al Reglamento
de Condiciones Técnicas de Operacién aprobado por la ANl mediante Resolucién No. 1057 del 18
de junio de 2018. En virtud de lo anterior, EL CONCESIONARIO debera allegar a la ANI copia del
pronunciamiento expedido por CARDIQUE por medio del cual se autorizan dichas obras.

CLAUSULA TERCERA: La modificacién de que trata el presente OTROSI, no implica autorizacion
al concesionario para la utilizacién de zonas de usc publico que no se encuentren otorgadas en
concesion, asi como tampoco lo exime del cumplimiento de las demés obligaciones confractuales
establecidas en la clausula 19, especialmente la indicada en el literal bb) que establece que es
obligacion del concesionario “Efectuar las obras de mantenimiento necesarias para la operacion
normal del Terminal Portuario, tales como dragados o relimpias en las zonas de aguas accesorias y
de maniobra comprendida dentro de la zona de uso piblico entregada en concesién durante toda la
vigencia del contrato.”.

CLAUSULA CUARTA: INCORPORAR al Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2014, el
APENDICE SOCIAL Anexo No.1 del presente OTROSI. L{;‘Jg
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

CLAUSULA QUINTA: MODIFICAR la clausula 9 del contrato de concesién portuaria No. 003 de
2014 la cual quedara as':

“CLAUSULA 9. PLAZO DEL CONTRATO. Ei plazo del contrato sera de veinte (20) afios
contados a partir de la suscripcién del acta de inicio def presente confrafo. En ningtin caso habra
lugar a prérroga automatica.”

CLAUSULA SEXTA: TRANSACCION. El presente acuerdo contempla efectos propios de
Transaccion bajo los términos indicados en su parte considerativa, con el objeto de resolver de la
controversia generada por ei incumplimienio en la ejecucion del Plan de Inversiones en los términos
y condiciones inicialmente previstos en la clausula 12 del Contrato de Concesion Portuaria No. 003
de 2014.

CLAUSULA SEPTIMA -VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las demas clausulas
que no fueron objeto de modificacion por el presente OTROSI consetvan plena y total vigencia y
validez en los mismos términos del Contrato de Concesion Portuaria

CLAUSULA OCTAVA. - RIESGOS. La suscripcion del presente OTROSI no implica ningin cambio
en la identificacion y asignacion de los riesgos del contrato de concesidn ni genera modificacion
alguna del esquema de riesgos, los cuales estan asignados en su totalidad al concesionario, por lo
tanto, es el concesionario quien asume tanto los efectos positivos como negativos de los mismos.

CLAUSULA NOVENA. - GARANTIAS. - EL CONCESIONARIO, debera modificar las garantias
otorgadas en virtud del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2014, en los términos
establecidos en la Seccién 7 del Capitulo 3 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, de tal manera
gue el alcance de la cobertura de las mismas ampare los valores, plazos y demas obligaciones
derivadas del presente OTROSI. EL CONCESIONARIO deberd presentar a la ANI para su
aprobacion los certificados de modificacion de las garantias correspondientes dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente OTROSI.

CLAUSULA DECIMA. - PERFECCIONAMIENTO. La presente modificacion del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2014, se perfecciona con la suscripcion de las partes.

Firmado en la ciydat/de Bogota D.C., el dia tres (03) de mayo de 2021.

/7,
Ay
LUIS EDUARPO GUTIERREZ DIiAZ ROBERTO gi? MARTINEZ GARCIA
Vicepresidente de Gestion de Contractual Representafte L
Agencia Nacional de Infraestructura ANI Sociedad Rortuaria Operadora Internacional S.A.
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

Proyects: Marcela Urquijo — Abogada GAGC1- VI
Hector Leonel Reyas Rincan — Apoyo Técnico a la Supervision - GPP- VGC
Gilma E. Agreda B. Apoyo Financiero GITF 1 - VGC
Daniela Gonzélez Vélez - Apayo Ambiental
Stella Aldana Alonso - Apoyo Social

Vo, Bo.: José Roman Pacheco Gallego — Gerente Asesoria Gestion Contractual 1 —VJ
Fernando Albertc Hoyos Escobar — Gerente de Proyectos Portuarios-VGG
Adriana Miena Acosta Forero — Gerente Financiero GITF 1 - VGC
Lilian Carof Bohorquez Olarta— Gerente Ambiental
Jairton Habit Diez Diaz — Gerente Social

Vo.Bo.  Fernando A. Ramirez Laguado — Vicepresidente Juridico
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

ANEXO 1.

APENDICE SOCIAL PORTUARIO PARA PUERTOS MENORES
INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el confrato de concesién, el presente Apéndice desarrolla los
aspectos relacionados con la Gestion Social a cargo del Concesionario. Para ello, parte de la
definicion de los objetivos de la Gestion Social, sefiala las obligaciones que de manera general y
particular debera atender el Concesionario Portuario en la materia y, finalmente, se refiere de
manera especlfica a los insirumentos de Gestidn Social que debera desarrollar y a las obligaciones
asumidas por este respecto de tales instrumentos, tanio en su formulacion como en su ejecucién,

La aplicacién de este Apéndice Social Portuario - ASP debera ser efectuada en concordancia con o
establecido en el Contrato y sera un documento anexo. Asi mismo, una vez el concesionario realice
la entrega del Plan de Gestion Social Contractual contenido en el presente apéndice, el cual debe
estar debidamente soportado con un estudio socioeconémico del drea de influencia del proyecto,
este sera revisado por el area social de la interventoria o de la ANI, a fin de determinar y definir la
aplicabilidad y pertinencia de los distintos programas sociales.

OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacion, se establecen los objetivos de la Gestion Social del Proyecio. Esios objetivos
corresponden a obligaciones de resultado, seran utilizados con criterio orientador en las acciones
del Concesionario en materia de Gestién Social, asl como criterioc de interpretacidn de ias
obligaciones del Puerto que en esta materia se encuentran definidas en el Contrato y en el presente
apéndice.

Son objetivos de la Gestion Social del Proyecto:
a) Desarrollar planes y actividades que reduzcan o mitiguen los impactos negativos y potencien
los impactos positivos en las comunidades relacionadas con el Proyecto, atendiendo a los

fines y la naturaleza del proyecto Portuario.

b) Articular el impacto social y econdmico derivado de la operacién del Puerto, con el desarrollo
de las comunidades directamente relacionadas con el Puerto. .

'¢) Crear relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia del
proyecto.

S o
{;'7 es de todos -
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

d) Ejecutar programas y proyectos tendientes a contribuir con el desarrollo sostenible y
fortalecer las relaciones con las comunidades del area de influencia del puerto.

e) Tener en cuenta el entorno local como sujetos de desarrollo con sus respectivas visiones e
intereses, en la formulacién y ejecucion de los proyectos a cargo de la ANI,

f) Incentivar la cooperacion y la coordinacion interinstitucional como estrategia para impulsar la
competitividad de las regiones donde se desarrollan proyectos portuarios pequefios,
artesanales.

g) Resaltar la importancia del usuario para el desarrollo eficiente del proyecto de concesion
portuario, concretando sus derechos y responsabilidades en el ejercicio democratico de la
participacion ciudadana.

h) Facilitar y potencializar la integracion del proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econémica local, con su ejecucion.

DEFINICIONES

a) Area de Influencia: Se refiere al area que es impactada de manera inmediata en sus medios
abiéticos, bidticos y/o socicecondmicos, por la ejecucion de las Intervenciones del Proyecto
Portuario y su area de influencia.

b) Plan de Compensaciones Socioecondmicas: Se refiere al instrumento de Gestion Social que
menciona el articulo 8 de la Resolucion INCO # 545 de 2008.

¢} Plan de Gestion Social de Puertos PGSP: Se refiere al plan que sera elaborado por el
Concesionario y presentado al Interventor, el cual incorporara los programas establecidos en
el Plan Basico y en el Plan de Gestion Social sefialados en los articulos 6 y 7 de la Resolucién
INCO 545 de 2008. Adicionalmente, el Plan de Gestidn Social Contractual debera incorporar
los programas del Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA).

OBLIGACIONES GENERALES
Obligaciones del Concesionario
Sin perjuicio de las demas obligaciones que de manera especifica se establecen en el Contrato, en

el presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacion, se enuncian de manera general las
obligaciones del Concesionario del Puerto pequefio, en materia de Gestién Social:
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo, la Gestion Social del Proyecto, de confoermidad con
lo previsto en |la Constitucion Politica, la Ley Aplicable al Contrato y sus Apéndices, sin
perjuicio de lo previsto en el Contrato en cuante a la financiacion de las Compensaciones
Socicecondmicas. Los gastos asociados a la gestion social seran asumidos por el
concesionario a su cuenta y riesgo.

Instalar la oficina de atencién al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en los
términos sefalados en este Apéndice y en los demés documentos que forman parte del
Contrato de Concesion.

Formular y presentar a la Interventoria y/o a la ANl en caso de que no exista Interventoria,
el Plan de Gestion Social Contractual y las actualizaciones anuales, en los plazos previstos
en este Apéndice.

Entregar un informe semestral de Gestion Social en el formato suministrado por la ANI.

Diligenciar los formatos suministrados por la ANI para cada programa social que aplique.

Ejecutar el Plan de Gestion Social Contractual, para lo cual contard con profesionales
sociales idéneocs.

Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucién eficaz del PGSC y
las demas obligaciones de Gestion Social.

Mantener indemne a la ANI por cualquier reclamacion proveniente de terceros y originada en
sus actuaciones de Gestidn Social.

Manejar la imagen corporativa de la ANI en la sefializacién del puerto, vallas, piezas
comunicativas, videos y todos los medios de divulgacién donde se hable del puerto.

Implementar los Instrumentos de Gestion Social, de conformidad con lo establecido en la
Resolucion 545 de 2008 y las normas que a partir de |a suscripcion del contrafo las aclaren,
complementen o modifiquen.

Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestion Social, sera
responsabilidad de la AN, el desarrolio de las siguientes actividades:

Impartir las directrices generales para el desarrollo de la Gestién Social al Concesionario.
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

* Ejercer, directamente o a través del Interventor, el debido control y vigilancia a la Gestion
Social adelantada por el Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de campo,
verificaciones documentales y revision de los informes bimensuales del Concesionario.

= Convocar directamente o por intermedio de la Interventoria, los comités de Gestién Social
que se requieran, en los que se verificaré el avance de la gestién para brindar apoyo al
Concesionario en el éxito de su gestion.

» Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del Plan
de Gestion Social Contractual. Estos formatos se encuentran en la pagina web de la Agencia.

INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Los instrumentos de Gestion Social seran formulados y ejecutados por el Concesionario con
fundamento en lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice,
desarrollando e incorporando los estandares y directrices sociales a los cuales se refieren los
Principios del Ecuador, sin que estos contravengan el ordenamiento jurfdico colombiano, ¥ por lo
tanto, de la aplicacion de estos principios no podra derivarse en ningln caso la obligacién de la ANI
o de cualquier otra entidad pUblica colombiana de actuar por fuera de las competencias que le son
asignadas en la Ley Aplicable.

A continuacion, se presentan los instrumentos de evaluacion y seguimiento de las entidades del
Estado y Autoridades Nacionales, las cuales establecen actividades y/o programas sociales de
obligatorio cumplimiento, asi como la implementacion de normatividad vigente que corresponda.

1. Contrato de concesion

2. Plan de Gestion Social Portuario establecido por la ANI

3. Licencia Ambiental y/o Plan de Manejo Ambiental -PMA establecido por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales -ANLA o Corporaciones Ambientales correspondientes.

4. Consultas Previas adelantadas por la Autoridad Nacional de Consulta Previa -ANCP del
Ministerio del Interior. '

5. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -ICANH

Plan de Compensaciones Socioecondmicas
Aspectos Generales

El Plan de Compensaciones Socioecondmicas se encuentra definido en la Resolucién 545 de 2008
del Instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cual consiste en
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

el catalogo de reconocimientos gue se otorga a unidades sociales para mitigar los impactos
socioecondmicos especificos, causados por razén de la ejecucion de un proyecto.

Los factores de compensacién socioeconémica son: Factor de Apoyo a Moradores; Factor de Apoyo
para Tramites; Factor de Apoyo por Movilizacidn; Factor de Apoyo al Restablecimiento de Servicios
Sociales Basicos; Factor de Apoyo al Restablecimiento de Medios Economicos.

Para la implementacion del Plan de Compensaciones Socioeconémicas el Concesionario debe
seguir los lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucion 545 de 2008, cuando ello
aplique.

Planeacion Previa a la Elaboracion del Plan de Compensaciones Socioeconémicas

El Concesionarioc Portuario elaborara una estimacion del Plan de Compensaciones
Socioeconomicas, para la totalidad del Proyecto Poriuario. Esta estimacion constituirda una
herramienta de planeacion y seguimiento de las Compensaciones Socioecondmicas a que hubiere
lugar, sin que en si mismo constituya una decision definitiva respecto de las mismas.

La estimacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, debera ser entregada al Interventor
noventa (90) dias después de firmada e! Acta de Inicio si a ello hubiere lugar.

Plan de Gestion Social Contractual - PGSC
Presentacion del PGSC

El Concesionario del Puerto debera presentar a la Interventoria el Plan de Gesiion Social
Contractual, desarrollando cada uno de los programas a que se refiere el presenie Apéndice,
ademas de aquellos otros que, de acuerdo con €l criterio del Concesionario en materia de Gestion
Social, considere adecuados, convenientes o que se requieran.

El Concesionaric debera hacer entrega de una proposicion del PGSC a la Interventoria y/o ANI en
los tres (3) meses contados a partir de la firma del acta de Inicio del contrato y/o Otrosi, sin que esto
impida desarrollar la gestidn social desde el momento que se firma el acta de inicio del contrato.

En un plazo no superior a los quince (15) dias habiles de recibido el PGSC, el Interventor y/o ANI
notificara al Concesionario sus observaciones a dicho documento, o en caso en gue no existiere
pronunciamiento del Interventor en dicho plazo, se entenderd que no existe objecion alguna del
Intervenior y/o ANI respecto del PGSC. Sila Interventoria y/o ANI efectuare observaciones al PGSC
presentado por el Concesionario, éste tendra un plazo de quince (15) dias habiles, contados desde
la notificacién de las observaciones, para corregirlas.
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OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIOQ: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario y el Interventor en cuanto al PGSC, se acudira
al Amigable Componedor, salvo que ANI esté de acuerdo con el Concesionario.

Vencido el plazo para que el Interventor y/o ANI realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas
las observaciones efectuadas por el Interventor y/o ANI, o habiéndose producido la decisién del
Amigable Componedor, el Concesionario iniciara la ejecucién de los programas del PGSC.

Cada doce (12) meses el Concesionario debera presentar una actualizacién del PGSC, incorporandoe
mejoras al mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el Contrato de Concesién,
evaluacion de la eficacia de! PGSC y las recomendaciones proporcionadas por la interventoria y/o
ANI.

El procedimiento de presentacién de las actualizaciones sera el mismo previsto en este numeral
para el PGSC.

Contenido del PGSC

El PGSC debera contener como minimo los elementos que hacen parte de la formulacion de un
proyecto: objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma, indicadores, actividades,
seguimiento y evaluacion.

Para la formulacion del PGSC, el Concesionario atendera a lo sefialado en la Ley Aplicable, en el
Contrato de Concesién y en el presente Apéndice, incorporando los estandares y direcirices sociales
a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, sin que estos contravengan el ordenamiento
juridico colombiano, y por lo tanto, de la aplicacion de estos principios no podra derivarse en ningan
caso la obligacion de la ANI o de cualquier otra entidad pliblica colombiana de actuar por fuera de
las competencias que le son asignadas en la Ley Aplicable.

El Plan de Gestion Social Contractual debera contener, como minimo, los siguientes programas:
Programa de Atencion al Usuario

Objetivos

Crear y/o mantener un sistema de atencion que permita de manera oportuna y eficaz recibir, atender
y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se presenten, personal, via web o

telefonicamente con el fin de contribuir a la satisfaccion de los vecinos y usuarios del proyecio.

Atender oportunamente las situaciones que se generen con los vecinos, posicionary consolidar una
imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en la comunidad.
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Area de Influencia
Comunidades del area de influencia del Puerto.
Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminacion de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Atencién al Usuario debera estar disponible y en
funcionamiento maximo (30) dias después a la suscripcion del Acta de Inicio.

~ Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacion y ejecucién de este programa, el Concesionario debera cumplir con las siguientes
obligaciones:

Sistema de Atencién al Usuario

¢ E| Concesionario debera formular un sistema de atencién al usuario en el que se defina el
procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias, peticiones y
reclamaciones de la comunidad. En fodo caso, el sistema debera permitir la respuesta de
cualquier comunicacion dirigida al Concesionario en un tiempo igual o menor al sefialado en la
Ley Aplicable para el derecho de peticion; aplicando las Normas de Calidad.

« El Concesionaric deberd informar mensualmenie a la Interventoria y la ANI, sobre las
comunicaciones recibidas y de las respuestas otorgadas, lo cual hara por medios fisicos y
electrénicos.

» Elsistema de atencién al usuario debera ser implementado por el Concesionario en los términos
en gue es descrito en el programa v, por lo tanto, sera obligatoria la realizacién de los procesos,
actividades y procedimientos allf descritos, sin perjuicio de su obligacion de otorgar respuesta a
los usuarios en el termino establecido en la Ley Aplicable para el Derecho de Peticion.

» Para el desarrollo del programa el concesionario debera utilizar los formatos que para tal efecto
sean suministrados por la ANI.

Medios de Atencidn al Usuario

La movilida
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+ Ei Concesionario, debera disponer de medios fisicos y electronicos para recibir las peticiones
que los usuarios y la comunidad en general, requiera hacer sobre el Proyecto Portuario.

e Seran medios fisicos para la atencion al usuario:
o Una oficina de atencién al usuario.

e Seran medios electronicos de atencién al usuario:
o Correo electronico
o Paginaweb
o Nuamero telefonico de atencién al usuario.

Oficinas de Atencién al Usuario

+ ElConcesionario debera proveer, atender y dotar una oficina de atencion al usuario la cual estara
ubicada en el Puerto y en todo caso en el Area de Influencia del Proyecto.

e La oficina de atencién al usuario principal debe contar con un espacic adecuado para la
realizacion de las actividades asociadas para la atencién al usuario, iluminacién, ventilacion y
accesibilidad y con el amueblamiento y equipos necesarios para la atencion del publico.

» La oficina de atencién al usuario deberd estar en funcionamiento maximo (30) freinta dias
después a [a suscripcion del Acta de Inicio, y hasta la terminacion del contrato de Concesién
Portuaria.

+ La oficina de atencidn al usuario debera contar con un aviso visible al exterior de la misma
acogiendo las directrices de la Oficina de Comunicaciones de la ANl y que contenga: el nombre
del proyecto, logos institucionales, el nombre de “OFICINA DE ATENCION AL USUARIO”, y de
forma visible las diferentes lineas de atencién al usuario — celular, pagina web, redes sociales,
correo electronico, etc., asi como el horario de atencion.

» Horario de atencion: La oficina de atencion al usuario funcionara de lunes a viernes de 8 a.m. a
6 p.m.y los sdbados de 8 a.m.a 2 p.m.

» La oficina debera ser atendida por un profesional social con experiencia en trabajo comunitario
y que preferiblemente, sea del area de influencia.

Registros

La movilidad

‘es de todos
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El Concesionario debera mantener a disposicion de la Interventoria y la ANI copia de la totalidad de
la correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de ingreso y salida, asi
como copia de toda la documentacion que se desarrolle en los procesos de atencion al usuario en
las oficinas fijas y moviles.

Adicionalmente el Concesionaric debera mantener registro de los siguientes documentos:

» Formato de registro de PQRs establecido por la ANI

o Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a la
norma en la oficina de atencién al usuario.

* Informe mensual a la interventoria con la verificacién del cumplimiento de programa de
atencion al usuario y el respectivo anélisis de las situaciones presentadas con la ejecucién
del programa.

Evaluacion y Autoevaluacion

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral daré lugar a la aplicacién
de la multa prevista en el contrato.

De configurarse algun incumplimiento con estas condiciones, se aplicara la multa prevista en el
contrato de concesion parte general.

Programa de Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado al Proyecto.
Objetivos

Capacitar al personal vinculado al proyecto en todas ias areas en temas relacionados con las
medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Minimizar la generacion de falsas expectativas por la informacion suministrada, al personal vinculado
a las obras.

Area de Influencia

El personal vinculado al Proyecto portuario debera ser capacitado en los aspectos que competen a
sus funciones y en los temas relevantes de conservacién de patrimonio historico.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del Plan de Gestion Social Contractual y hasta la terminacion de 1a
Concesion.

o B La m_b_viiidad
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Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacidn y ejecucion de este programa, el Concesionario debera cumplir con las siguientes
obligaciones:

« Formular e implementar un plan de capacitacion al personal vinculado al proyecto que contenga,
por lo menos, los siguientes elementos:

o Descripcidn técnica del proyecto.

o Presentacidon de las obligaciones de Gestion Social del Concesionario derivadas del
Contrato de Concesién Portuario y del instrumento de manejo ambiental.

o Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales {(politicas generales
en temas laborales, recursos humanos y salud y seguridad ocupacional; condiciones
laborales y términos de empleo; organizaciones laborales; no discriminacion e igualdad
de oportunidades; reduccién y mecanismos de proteccion de la fuerza laboral vy
mecanismo de aiencion a quejas).

o Principios de Convivencia Pacifica con el Entorno.

e Este programa debe estar articulado con eI programa de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, SISO, que implemente el Concesionario.

o Al momento de su formulacidon, el Concesionaric deberd indicar los objetivos, metas,
cronograma, indicadores y resultados.

+ El plan de capacitaciones debe ser entregado a la Interventoria treinta (30) dias después de
inictar su implementacién con el Acta de Inicio; se revisara y actualizara cada afio hasta el dltimo
de la Concesion.

» Todos los trabajadores que deban realizar actividades en el Area de Influencia del Proyecto,
deban recibir esia capacitacion.

¢ Una vez formulado el programa, éste sera de obligatoria implementacion y por lo tanto, el
Concesionario debera cumplir con el namero e intensidad de sesiones programadas, aplicando
los medios de convocatoria previstos y garantizando que todo el personal se capacite.

Registros

E! Concesionario Portuario mantendra informado de la Interventoria y la ANI, mediante los registros
de las capacitaciones efectuadas, incluyendo, pero sin limitarse a actas de asistencia, registros

La movilida
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fotogréaficos y de video, presentaciones y demdés material utilizado en éstas. En todo caso, el
Concesionario debera conservar los siguientes documentos como soporte de su actividad y entregar
copia legible de los mismas junio con el informe mensual, de lo siguiente:

o Matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB 16).
o' Actas de reuniones de capacitacion.

o Registro de Asistencia de participantes.

c Registro fotografico y filmico

Asi mismo, el Concesionaric mantendra a disposicién de la Interventoria y la ANI, copia de sus
contratos de trabajo y copia del modelo implementado por el Concesionario portuario.

Autoevaluacion y Evaluacion

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a la aplicacion
de ia multa prevista en el contrato de concesion.

El Concesionario Portuario deberd reportar mensualmente a la Interventoria, la siguiente
informacion:

* Numero de empleados del Concesionario.

e Numero de empleados que desarrollaran actividades en el Area de influencia Directa del
Proyecto.

* Numero de empleados que han recibido la capacitacién en este programa, por categoria.

s Numero de empleados contratados en el mes.
¢ Numero de empleados capacitados en el mes.

Programa de Vinculacién de Mano de Obra
Objetivos
Fomentar la vinculacién laboral del personal del Area de Influencia mas directa al Proyecto Portuario.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién del Area de Influencia al
vincular personal para la ejecucién de las obras.

Area de Influencia

Nticleos poblados de la zona de influencia directa el proyecto portuario, incluyendo los caladeros de
pesca artesanal.

La movilidad

esde todos
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Vigencia del Programa

Desde el inicio de [a ejecucion del PGSC y hasta la terminacion de ta Concesién Portuaria.

Obligaciones

El Concesionario debera dar cumplimiento al marco juridico colombiano sobre la generacion de
empleo garantizando la equidad de género y la igualdad de oportunidades para mujeres, tal
como lo establecen las Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011 y aquellas que las complementen,
modifiquen o sustituyan.

Antes de la socializacion de inicic de obra a la que se refiere el programa de informacion y
participacion comunitaria, en el numeral 5.2.2 .4 de este mismo Apéndice, el Concesionario debe
definir el nimero aproximado de trabajadores y los perfiles que requiere para las diferentes
actividades del proyecto.

Durante la socializacién inicial se debe informar a la comunidad sobre el nimero de trabajadores
no calificados y calificados requeridos, requisitos minimos de contratacién, procedimiento de
vinculacion y acceso de la comunidad para dejar sus hojas de vida al concesionario portuario.

Con apoyo del SENA se buscara integrar a personas reinsertadas y en estado de
desplazamiento, localizadas en el municipio del area de influencia del proyecto, segin directrices
de la Agencia Colombiana para la Reintegracion.

La Alcaldia municipal o la Personeria, con el soporte que presente la Junta de Accion Comunal
del sitio donde reside el candidato de la vinculacion laboral, certificara la residencia habitual de
éste, en el municipio del area de influencia del proyecto.

En todas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacion, asi como en los
contratos de trabajo que éste celebre, se sefialard de manera expresa e inequivoca que la ANI
no tiene ningln tipo de obligaciéon ni vinculacion con los empleados o trabajadores del
Concesionario Portuario.

El Concesionario exigira a sus subcontratistas, la inclusién de una clausula en sus contratos de
trabajo en la que se indiqgue que se debe mantener indemne a la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, respecto a reclamaciones o conflictos que se generen con sus empleados
o trabajadores.

L.a movilidad
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En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestién social se debe diligenciar la
matriz denominada registro consolidado mensualmente, de mano de obra vinculada al proyecio.

Registros

El Concesionario elaborara mensualmente un informe dirigido a la Interventoria v a la ANI, con los
registros relacionados con el proceso de contratacion de personal, incluyendo los contratos
laborales.

Autoevaluacion y Evaluacion

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a ia aplicacion
de la muita prevista en el contrato de concesién portuario.

Programa de Informacion y Participacién Comunitaria

Objetivos

Disefiar y desarrollar un sistema de comunicacion de doble via para el proyecto, que integre
estrategias de comunicacion comunitaria y social masiva, contribuyendo a la generaciéon de una
imagen positiva y sélida, del Proyecto, la ANI y el Concesionario Portuario.

Aportar desde la comunicacion al fortalecimiento del capital social y cultural de la comunidad objeto
en los ambitos de intervencidn del proyecto, haciendo enfasis en una participacion comunitaria.

Visibilizar el alcance y los resultados del proyecto portuario que permita el empoderamiento por parte
de las comunidades y el posicionamiento del mismo.

Fortalecer las organizaciones sociales existentes y generar otros espacios de pariicipacion y control
social con las comunidades del area de influencia del proyecto portuario como son las Veedurias
Ciudadanas.

~ Area de Influencia
Nacional, regional y municipal de |la zona de influencia del proyecto portuario.

Vigencia del Programa:

Desde el inicio de ia ejecucion del Apéndice Social Portuario presente y hasta 1a terminacion de la
Concesibén Portuaria.

Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario iniciara las labores de informacidn y acercamiento con
las comunidades tan pronto como esté disponible la Oficina de Atencién al Usuario.
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Obligaciones
Apropiacién, Insercion y Adopcién del Proyecto

El proyecto portuario debera tener especial atencion, en la intervencion que se haga déntro de las
comunidades de la zona de influencia y a través de estrategias que complementen y se articulen
con el Apéndice Social Portuario - ASP.,

Socializacion, Sensibilizacion e Informacion

Se realizaran reuniones informativas periédicas que den cuenta de la aplicacion del ASP en el area
de influencia del puerto. La informacion debe ser clara, veraz y oportuna e impartida por los
profesionales sociales vinculados al Proyecto. La comunidad debe conocer las caracteristicas del
Proyecto Portuario, a las empresas y profesionales vinculados, las acciones del Plan de Manejo
Ambiental y particularmente las del Apéndice Social Portuario. Se realizaran reuniones periddicas
con la comunidad y con el apoyo del Comité de Participacion Comunitaria.

Para cada una de las reuniones previstas, el Concesionario debera realizar invitacion formal a la ANI
y ala Interventoria con diez (10) dias calendario de anticipacion establecida para cada una.

Cada reunién debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

Elaborar convocatoria segun formato ANI.
Elaborar presentacion en power point y enviarla oportunamente a la ANl y a |a Interventoria
para su respectiva revision.

¢ Distribuir personalmente y/o a través de organizaciones locales invitaciones con 8 dias de
anticipacién a la realizacién del evento.

¢ Desarrollar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efecto por la ANI,
incluyendo el registro de asistencia.

» Registrar el desarrollo de la reunién en un acta de acuerdo con el formato establecido por
ANI.

» Elaborar registro fotografico.

Reuniones de Inicio:

Por lo menos tres (3) meses antes de iniciar las Intervenciones, y en todo caso antes de la entrega
al Interventor de los Estudios de Detalle, el Concesionario debe realizar la reunién de inicio para
informar a la autoridad municipal y a la comunidad del &rea de influencia sobre las actividades que
se van a realizar, cuando y en dénde se van a iniciar; se informara también sobre las caracteristicas




Avenida Calle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.

n
i PBX: 4848660 — www.ani.gov.co
A ﬁ%ﬂﬁaﬂgg Nit. 830125996-9. Cadigo Postal ANI 110221,
Pagina 58 de 68

OTROSI No. 2 DE 2020 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA N° 003 DEL 26 DE
DICIEMBRE DE 2014. CONCEDENTE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A.

técnicas del proyecto, sobre la oficina de Atencién al usuario, sobre el requerimientc de manc de
obra para el proyecto y la programacion de las otras reuniones; lo anterior con el objeto de manejar
lz informacion desde el proyecto y evitar que agentes externos al Concesionario Portuario, divulguen
informacion falsa o generen expectativas igualmente falsas entre la comunidad. Se realizara una
reunion de inicio, de acuerdo con las caracteristicas territoriales del proyecto.

Entre los temas a presentar estan:

Presentacién de la ANI

Presentacién del Concesionario

Presentacién de la Interventorta

Ventajas y beneficios del proyecto de Concesién
Alcance general del Proyecto

Cronograma del proyecto

Presentacion del Apéndice Social Portuario - ASP.
Procedimiento para vinculacién de mano de obra
Comité de Participacion Comunitaria del proyecto
Preguntas y Sugerencias.

En las reuniones y/o presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las entidades que
intervienen en la ejecucion del proyecto portuario.

Reuniones Extraordinarias:

Los Concesionarios a los cuales se les dio permiso de utilizar el area de uso ptblico, no estan
obligados a desmantelar foda su informacién privada. Con la realizacidn de las reuniones de inicio
de fa intervencion para la aplicaciéon del ASP, es suficiente. La primera reunién con comunidad o la
primera socializacién debe contar con la presencia de la profesional social de la ANI, encargada de
la supervisién

Las demas reuniones deben ser solo por casos puntuales de evenios o accidentes ocurridos.
Herramientas y canales de comunicacién
El Concesionario debera disefiar y utilizar los medios de comunicaciéon escritos, radiales y

audiovisuales necesarios para el proceso de informacion, participacién, posicionamiento y manejo
de imagen del proyecto, la ANI y el Concesionario Portuario.

>l | 2 movilidad
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El concesionario como minimo debera disefiar las siguientes herramientas, que contemplen la
imagen corporativa de la ANI, el Ministerio de Transporte, el Concesionario y el logo del Gobierno
Nacional:

Video del proyecto: El cual debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los avances
de las modificaciones y con una duracién entre 5 y 8 minutos, méaximo.

El video debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios y la gestidn social.

Brochure: El cual debe describir el alcance del proyecto, sus beneficios y sus avances. El brochure
debe ser actualizado anualmente de acuerdo con los avances de las obras. La impresién del
brochure se hara en color, papel de alto gramaje y excetente disefio.

Publicacién Informativa: El Concesionario debera elaborar una publicacién semestral, boletin o
periddico tamafio carta u oficio a full color, con un minimo de 3 paginas y un tiraje de por lo menos
de quinientos (500) ejemplares, para distribuirlo en la zona de influencia del proyecto en la
administracién municipal, las instituciones educativas, el sector comercial ubicado en la zona del
proyecto y las juntas de accién comunal de la zona de influencia del proyecto.

En el documento se presentara informacion relacionada con el desarrollo del proyecto de concesién
y se promoveran las actividades turisticas, culturales y recreativas de la Zona de Influencia del
Proyecto. Se publicaré ademas en este documento las experiencias de concertacion con la
comunidad, historias de vida de pobladores, historias de lugares con significado para la comunidad
que han sido incorporados al proyecto. Igualmente, informacién de la Agencia Nacional de
Infraestructura que entregue la Oficina de Comunicaciones e Informacion del Concesionario
Portuario.

Pagina Web: El Concesionario desarrollara una pagina web que contara con la informacion
relacionada con el Concesionario y el Contrato de Concesién Portuaria, el desarrollo de las
Intervenciones, asi como la informacién relacionada en el punto anterior para la publicacion
informativa, ademéas de aquella sefialada en el Contrato de Concesion y en el presenie Apéndice.
La pagina web debera ofrecer un médulo de contacto para los usuarios.

Adicional a estos medios de comunicacion y de conformidad con el Plan de Medios desarrollado por
el Concesionario y sus demas estrategias de comunicacion, podra desarrollar folletos, insertos,
pendones, volantes, boletines, cartillas juegos, cuentos, entre otros.) Estos medios de comunicacion
facilitaran la apropiacién y la adopcion del proyecto por parte de las comunidades etareas.

Plan de medios

La movilidad.
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El Concesionario debera desarrollar un plan de utilizacién de medios masivos de comunicacién para
difundir la informacién relevante del Proyecto, el cual, en todo caso, debera contemplar la constante
difusion de mensajes que generen recordacion.

Televisiéon: El Concesionario debera identificar en la ielevision regional, un espacio donde
permanentemente se pueda estar informando sobre el proyecto. Toda informacién gue se difunda
respecto al Proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asf
como el slogan del gobierno nacional.

Radio: El Concesionario debera identificar las emisoras de mayor rating en el Area de Influencia
Indirecta y en el Area de Influencia Directa del Proyecto y definira un espacic permanente de
informacidn del proyecto. Toda informacidn que se difunda respecto al proyecto debe buscar
posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asi como el slogan del gobierno
nacional. '

Prensa: el Concesionario debera realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el alcance y
los beneficios del proyecto, en uno o dos de los medios escritos de la region.

Adicionalmente a los medios regionales, el Concesionario propondra y ejecutara una estrategia de
medios masivos de comunicacion de alcance nacional.

Generacidn de opinién publica

El Concesionario debera elaborar una estrategia de medios para difundir informacién veraz y precisa
en los medios nacionales y regionales de comunicacion. Como parie de esta estrategia, el
Concesionario debera elaborar un protocolo de coordinacion con la Oficina de Comunicaciones de
la ANI para la difusién de informacién relacionada con ei Proyecto Portuario en los medios masivos
de comunicacion. Dicho protocolo debe incluir la coordinacién previa entre la entidad y el
Concesicnario para la realizacion de entrevisias a funcionarios, directivos y contratistas por medios
masivos de comunicacidn nacional o regional. De la misma manera, este protocolo debe contemplar
la autorizacion de la ANI para la entrega de cualquier documento relacionado con el Proyecto
Portuario a los medios de comunicacién.

Asi mismo, el Concesionario deberé producir, permanente, contenidos (boletines de prensa) con
destino a los medios de comunicacion, a los cuales maniendra informados del proyecto.

Organizacion para la participacion y el desarrollo comunitario
Con este programa se contempla el desarrolio de acciones tendientes a construir relaciones de

credibilidad y confianza con las comunidades, prevenir conflictos y establecer mecanismos de
solucion a los existentes, a través de |a interrelaciéon permanente y asertiva con los diferentes actores

ot
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sociales del entorno del puerto, para lo cual el Concesionario debera realizar, como minimo, las
siguientes acciones:

» ldentificar los actores y organizaciones sociales representativas en el territorio, tales como
lideres institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad, organizaciones civicas,
comunitarias que tengan incidencia en la ejecucion de las obras y la operacion del puerto.

« Realizar un analisis de expectativas e intereses que tienen estos actores en torno al proyecto
portuario y a partir de este analisis definir acciones de relacionamiento las cuales se deben
refiejar en un plan a ejecutar. El plan debe involucrar los directivos del Concesicnario
Portuarioc en los procesos de toma de decisiones estratégicas frente a los actores
identificados.

+ Elaborar una base de datos que contenga informacion de contacto y aquella que se considere
relevante para construir relaciones sociales permanentes.

Control social

De igual forma, el Concesionaric debe desarrollar un conjunto de programas dirigidos a garantizar
el ejercicio de los mecanismos de participacion ciudadana y el fortalecimiento de ias organizaciones
sociales de base, para lo cual mantendra informadas a las veedurias ciudadanas sobre el estado
del Proyecto Portuario, y orientaré a los usuarios sobre el uso de mecanismos de participacion
ciudadana.

Registros o Fuentes de Verificacion
De cada una de las actividades de socializacién se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarios en el informe semestral de gestiébn que se presenta ante la AN,
incluyendo Ios siguientes registros:

Acta

Registros filmicos
Registros de asistencia.
Boletines

Archivo de prensa

Evaluacién y Autoevaluacion
La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes y

la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el contrato parte general.

La movilidad

es de todos_
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Programa de Apoyo a la Capacidad de Gestion institucional
Objetivo

Promover en coordinacion con las entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de
iniciativas y/o proyectos productivos gue tengan incidencia directa con el Proyecto, contribuyendo al
mejoramiento de ia calidad de vida y del entorno de las comunidades del area de influencia.

Area de Influencia

Area de Influencia del proyecto portuario.

Vigencia

Desde el inicio de la ejecucion del Apéndice Scocial Portuario y hasta la terminacion de la Concesién.
Obtigaciones

Proyectos Productivos o Iniciativas

El Concesionario debera efectuar una identificacion de las instituciones publicas y privadas y de las
redes de asociaciones mixtas de pescadores artesanales que puedan contribuir al desarrollo de
iniciativas y/o procesos productivos, para determinar la oferta de servicios de dichas entidades.

De la misma manera, trabajaré con las comunidades del Area de Influencia del Proyecto Portuario,
en la identificacion de proyectos productivos e iniciativas que pudieran llegar a ser apoyados por
alguna institucién publica o privada, para lo cual desarrollara un plan de trabajo e identificacién con
las comunidades, asi como una metodologia para la identificacién de programas y proyectos viables
y sostenibles, articulados a la dinamica local.

El Concesionario gestionara y promovera la cooperacion interinstitucional, para el desarrollo
coordinado de actividades que permitan poner en marcha la iniciativa o proyecto propuesto. Asi
mismo, promovera la existencia de convenios con instituciones publicas y privadas, organizaciones
civicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el area de influencia a quienes se
dirigira la propuesta a ejecutar.

Capacitar y recalificar la labor de los pescadores artesanales. Generar nuevas fuentes de ingresos
para complementar el sustento diario; teniendo siempre presente, la identidad cultural propia de la
zona.
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Apoyo a la gestion institucional.
El Concesionario debera desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios de las
autoridades municipales en temas relacionados con la Concesién Portuaria el cual incluira los
aspectos que se mencionan a continuacion, sin perjuicio de cualquier otro tema que sea adicionado
o pertinente, por el Concesionario:

a) Planeacion municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del Proyecto.

b) Impacto en la administracién municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdémicos y
sociales derivados del Proyecto.

¢) Articulacion de las actividades sociales y comunitarias desarrolladas por el concesionario
portuario, con la administracién local y regional.

Evaluacién y Autoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes y
la ejecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el contrato.

Adicionalmente y como parte del proceso de autoevaluacion del sistema, el Concesionario debera
desarrollar metodologias que midan el avance en la identificacién de iniciativas y proyectos. Los
resultados de la medicion de estas variables seran presentados trimestralmente a la Interventoria.
En ningun caso el resultado de la aplicacion de la metodologia de medicion desarrollada por el
Concesionario dara lugar a multas o sanciones, pero seré utilizado como criterio para el ajuste y
mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

Programa de Arqueologia Preventiva

Objetivo

Proteger el Patrimonio Arqueoldgico, paleontologico y etnohistorico de la Nacibn que pueda
enconirarse en el area a intervenir, cumpliendo la normatividad vigente.

Area de Influencia
Area de Influencia del Proyecto portuario, maritima y terrestre.

Vigencia del Programa

La movilidad
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Dragados de mantenimiento y/o ampliacién de las darsenas de giro y las areas de maniobras de
ingreso de los buques al puerto. O ampliacién de la infraestructura portuaria.

Obligaciones
Plan de Arqueologia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad de! Concesionario proteger el Patrimonio
Arqueolégico, paleontoldgicos y etnohistoricos y los bienes de interés cultural y religioso de la Nacién
ubicados en el area de influencia del proyecto portuario. Para éste propésito debera:

Solicitar al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH, la certificacién sobre el estado
del patrimonio arqueoldgico, incluyendo el patrimonio cultural sumergido, con los soportes
informativos necesarios para el pronunciamiento de esta autoridad.

Si la respuesta es positiva se debera adelantar un proyecto de ardueologia preventiva de acuerdo
con el procedimiento establecido por el instituto Colombiano de Antropologia e Historia, el cual
comprende tres etapas:

a) Diagndstico y Evaluacion.
b) Plan de Manejo Arqueoldgico.
¢) Implementacion del Plan de Argueologia Preventiva.

Debera anexar constancia de la elaboracidén y presentacién ante el Instituto Colombianc de
Antropologia e Historia-ICANH del Programa de Arqueciogia Preventiva, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 1185 de 2008 y sus modificaciones; y contar con un Plan de Manejo
Arqueclégice aprobado por dicho instituto, previo a cualquier intervencion que requiera remocion o
disposicion de material por la ejecucién de nuevas obras y/o actividades contempladas en los Planes
de Inversidn, ya sea en el lecho marino o en tierra.

La(s) prospeccion(es) arqueoldgica(s) debe(n) realizarse con cinco (5) meses de antelacion al inicio
de las chras civiles para cada unc de los proyectos portuarios.

En caso de que no se hubiere realizado el estudio, porque no haya sido requerido por el ICANH, y
si durante las excavaciones se encontrarse elementos que pueden ser parte del patrimonio
arqueolégico de la Nacién, el Concesionario debe suspender ias actividades de manera inmediata
e informar al ICANH respecto del hallazgo, asi como a la Interventoria y a 1a ANI.

Concientizacién y Educacion

J  La movilidad

asde todo; :
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En adicion a lo anterior, el Concesionario debera brindar capacitacion al personal de obras civiles
que intervenga en el area, autoridades y comunidad local en general, sobre la importancia del
Patrimonio Arqueologico de la Nacién y su conservacion. También debera realizar charlas y talleres
donde se involucre todo el personal de obra {interventoria y concesionario) y a la comunidad local;
dichas charlas deben estar enfocadas en dar a conocer la importancia de la preservacién del
Patrimonio Argueoclogico.

Hallazgos Arqueologicos

Siempre que se encuenire algiin tipo de hallazgo arqueolégico, paleontoldgicos y etnohistéricos
estos deben reportarse dentro de las 24 horas siguientes al Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia-ICANH-, solicitando la accion inmediata de esta institucion para evitar el saqueo del sitio y
la comercializacion y dafio del material hallado por parte de personal vinculado al proyecto y/o
particulares.

E! Concesionario informara a la ANl y al ICANH del hecho y vigilara para que el area sea demarcada,
aislada de las actividades de obra y protegida de posibles saqueos. En el evento en que alguna
entidad académica o cultural se hiciera cargo de la exploracion del sitio en el que se encuentra el
hallazgo, o dicho lugar dejare de ser parte del Proyecto Portuario, cesara la obligacién del
Concesionario de mantener la vigilancia en el sitio y de realizar cualquier actividad en éste.

El Concesionario debera establecer las medidas de seguridad y de control pertinentes, gestionando
la recepcion del material recuperado por parte del laboratorio de la entidad oficial (laboratorio de
arqueologia del ICANH) o instituciones académicas (laboratorio de arqueologia de la Universidad
Nacional o Universidad de los Andes), museos o instituciones correspondientes de la zona, las
cuales deben estar en capacidad de albergar y preservar el material recuperado {ceramica, liticos,
metales, restos 6seos, galeones hundidos, entre otros hallazgos).

Para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar
procedimientos cientificos y técnicos adecuados; mantener la correcta custodia del material
arqueologico y de la informacion obtenida. Asimismo, hacer entrega ante el ICANH del informe
correspondiente, cartografia y base de datos.

Registros
De cada una de las actividades de capacitacion se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacién y relacionarlos en el informe de gestion que se presenta ante la ANI, incluyendo los

siguientes registros:

e Solicitud de Autorizacion de Intervencién ante ef ICANH
» Autorizacion de intervencion expedida por el ICANH

La moviiidad
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Informe final con plan de manejo arqueolagico especifico.
Radicado del informe en el ICANH
Concepto y aprobacion por parte del ICANH del informe final y el Plan de Manejo
argueolégico ,
+ Informe de las actividades realizadas.
Registro fotografico.
¢ Listas de asistencia a las actividades.

Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacién de las actividades descritas en este programa, y en particular la efectiva ejecucion de
las medidas de mitigacion cumpliendo con las normas técnicas y especificaciones aplicables a la
infraestructura correspondiente, es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicién de las
multas contenidas en el contrato.

Se debera contar con los informes de los buzos de la Armada Nacional que son los encargados de
realizar las labores de exploracion del lecho marino en busqueda de patrimonio cultural sumergido.

Teniendo en cuenta que el PGSC se compone de lo establecido en el Plan Social Basico, PAGA y
PMA, el Concesionario Portuario, en todo caso debera garantizar la implementacion de todos los
programas requeridos por las autoridades ambientales competentes.

Interaccion con Otras Instituciones

El Concesionario considerara, entre otras, las siguientes instituciones para adelantar acciones de
diferente alcance con el proposito de dar viabilidad y coordinacién en las diferentes etapas del
Proyecto para atender todas las situaciones que se derivan o relacionan con el Proyecto:

« INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldia Municipal, Oficina de Planeacion Municipal,
Oficina de Infraestructura y obras publicas, Oficina de transito municipal, Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales, Cabildos Indigenas, Oficina
de Desarrollo comunitario, empresas de servicios publicos, Comando de Policia, centros
escolares o de educacion no formal.

s ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas de accidbn comunal, Asociaciones, veedurias
ciudadanas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias,

+ INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones, Planeacién

deparitamental, Asociaciones de municipios. Oficinas territoriales de entidades nacionales,
centros educativos y asistenciales ubicados en el area de influencia del proyecto.

L2 movilidad
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» VECINOS. Poblacion propietaria y residente en los predios requeridos para la ejecucion del
proyecto, Poblacion habitante o que desarrolla algln tipo de actividad en la zona adyacente al
proyecto.

Mecanismos de Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Infraestructura hara seguimiento y control al cumplimiento de las
obligaciones contenidas en este Apéndice Social Portuario, mediante los siguientes mecanismos:

* [nforme mensual de la Interventoria

« Visitas de campo de seguimiento

* Informe semestral del Concesionario Portuario, el cual se debe entregar en el formato
suministrado por la ANI. '

El informe semestral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes
elementos: -

Portada
¢ Nombre del proyecto.
¢ Plano del proyecto.
» Periodo a que corresponde el informe.

Contenido
e indice
« Resumen ejecutivo destacando los principales avances en el semestre y los puntos criticos
en materia socio-ambiental y socio-predial en los diferentes trayectos.
Cronograma de actividades semestrales de acuerdo con el Plan de accién anual presentado
Personal profesional participante en la gestién social.
Matriz de avance de los programas del PGSC
Registros y fuentes de verificacién de los programas del PGSC
Cronograma de actividades propuestas para el semestre siguiente
Informe de aplicacién de compensaciones socioeconémicas

s & &4 & » @

El informe debe presentarse foliado y cumpliendo las normas de archivo de la ANI.
Personal

Para la ejecucién de las obligaciones de Gestion Social a la que se refiere este Apéndice, el
Concesionario debe contar por lo menos con un (1) profesional social, con experiencia en

La movilidad
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comunitaria, minimo de cinco (5) afios en el desarrollo de programas de gestién social para
proyectos de infraestructura.

Para el desarrollo de los programas, debera contar con 1 Profesional para cada dos programas con
formacion en Ciencias Sociales y/o Humanas (Trabajador Social, Antropblogo, Sociélogo) con
experiencia de 3 afios en formulacién y ejecucién de proyectos sociales, de los cuales, 2 deben ser
de experiencia especifica en gestién social en obras de infraestructura.

También se podra contratar la gestion social a través de un tercero con personeria juridica, quien
debera acreditar minimo 5 afios de experiencia certificada en proyectos de infraestructura, asi como
la experiencia de los profesionales que ejecuten el Apéndice social y sus obligaciones deben cumplir
coh los perfiles y experiencia para lo anteriormente requerido.

o



