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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Entre los suscritos a saber: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, identificado con fa cédula de ciudadania
No. 78.057.052, en su calidad de Vicepresidente de Gestién de Contractual de ia AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Resolucion No. 1939 del 23 de octubre de 2018,
posesionade mediante Acta No. 132 del 23 de octubre de 2018, debidamente facultado de conformidad
con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 y por delegacién del Presidente de Ia
Agencia mediante el Articulo Octavo literal Il numeral 1 de la Resolucién No. 1113 de 2015, quien obra en
nombre y representacion de LA AGENCIA, ANl o EL CONCEDENTE, y por ofra parte, MARGARITA
MARIA BECERRA, identificada con la Cédula de Ciudadania No. 60.377.009 en su calidad de
Representante Legal suplente de la SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A. (en adelante también como
DEXTON S.A), segin Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de
Comercio de Cartagena el dia 05 de abril de 2021, y debidamente facuitada para firmar el presente Otros|,
&l cual forma parte integral de este documento, y quien en adelante se llamard EL CONCESIONARIO,
hemos convenido suscribir el presente OTROSI, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. El 30 de septiembre de 2011 el Instituto Nacional de Concesiones — INCO suscribié el Contrato de
Concesion Portuaria No. 003 de 2011 con la Sociedad Portuaria Dexton S.A., mediante el cual se otorgé
una concesion portuaria para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los terrenos de
bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos, ubicados en el Sector de Mamonal en la margen occidental
de la carretera que de Cartagena conduce a Pasacaballos, en el kilémetro 11, Distrito de Cartagena,
Departamento de Bolivar, cuya descripcion de las éreas, ubicacion exacta, linderos y extensién se
encuentran descritas en la Cldusula Cuarta de la Segunda Parte del citado Contrato. Por el término de
veinte (20) afios a cambio de una contraprestacion, para la operacion de un puerto de setvicio publico
habilitado para la movilizacién de estireno y aceite mineral.

2. Mediante el Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011 se cambi6 la naturaleza juridica y la
denominacion del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un Establecimiento Plblico
a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de Infraestructura
- ANI, adscrita al Ministerio de Transporte; disponiendo en su articulo 25 que los derechos y obligaciones
que a la fecha de expedicion del citado Decreto tuviera el INCO, continuarian a favor y a cargo de la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI,

3. Que a fravés de comunicacion radicado ANi No. 2015-409-007659-2 del 11 de febrero de 2015, la
Sociedad Portuaria Dexton S.A. presentd solicitud de modificacion de las condiciones del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2011, seglin la descripcion del objeto y el alcance alli indicado, consistente
basicamente en: A. Incorporar nuevas areas de uso publico maritima; B. Incrementar los volumenes de
carga del tipe de aceites vegetales y sustancias quimicas y C. Incorporar.un nuevo tipo de carga referido
al almacenamiento, cargue y descargue de Hidrocarburos.

4. El articulo 17 de la Ley 1° de 1991 consagra la posibilidad de cambiar las condiciones en las que se
oforga una concesion portuaria, para lo cual la sociedad titular de la concesién debera obtener permiso
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

previo y escrito de la entidad competente, bajo el entendido de no inferir perjuicio grave e injustificado a
terceros y si tal cambio no desvirtia los propésitos de competencia en los que se inspiran los
procedimientos establecidos en la Ley. Igualmente establece que cualquier cambio en las condiciones de
la concesion podra variar la contraprestacion, asi como el plazo del contrato.

5. En virtud de lo dispuesto por el articulo 17 de la Ley 1 de 1991, se surti6 en su integridad el
procedimiento para la modificacion de los contratos de concesién portuaria establecido en el articulo
2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, celebrandose Comité de Asuntos Contractuales y
Consejo Directivo de la Agencia, segun consta en Acta No. 111 del 11 de noviembre de 2015 y Acta de
sesion del 03 de diciembre de 2015 respectivamente, recomendandose aprobar la modificacién al Contrato
de Concesion Portuaria No. 003 de 2011; modificacién autorizada a través de Resolucion No. 2136 del 22
de diciembre de 2015 “Por la cual se decide la solicitud de modificacion al Contrato de Concesion Portuaria
No. 003 de 2011 de la Sociedad Portuaria DEXTON S.A.”

6. En virtud de lo anterior, mediante Otrosf No. 1 del 05 de mayo de 2016 las Partes acordaron modificar
el clausulado del Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2011, pactandose en la Clausula Cuarta lo
siguiente: ‘

“CLAUSULA CUARTA. - Modificar ia Cldusula Novena de fa Segunda Parte del Contrato de
Concesion Portuaria No. 003 de 2011 otorgada a la SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A., la cual
quedara asf:

“CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. E| CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el
siguiente Plan de Inversiones en la Zona de Uso Publico otorgada en concesién y conforme el
cronograma establecido en la presente cldusulfa, durante los tres (3) afios siguientes a fa firma del
presente otrosi, por la suma total de DOS MIl.LLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $2. 162.000) en constante 2014, en las cantidades,
plazos y montos, asi:

4.1 Valores a ejecutar por afio de inversion (USD):

L7

[)

OBRA CIVIL + DRAGADO $ 66.000 $658.000 | §658.000| $1.316.000] & 1.382000
EQUIPOS $380.000| $200.000| $200.000| $400.000 | $780.000
2580 0

4.2 Cronograma del Plan de Inversiones Consolidado por Afio:
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ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.
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PARAGRAFO PRIMERQ. - Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIOQ estarén sujetas
a las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de
acuerdo con el Plan de Inversiones. 2) Reversion: (...)

PARAGRAFO SEGUNDO. - Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el plan de
inversiones indicado en la presente cldusula. En el evento en gue el CONCESIONARIO solicite
modificar la prioridad en el tiempo_de ejecucion de las inversiones. reem lazar obras, v en general
efectuar ajustes, el CONCEDENTE podra autorizarlo mediante acto administrativo mofivado, siempre

cuando dicho cambio se requiera y asi se justifique para atender las hecesidades concretas
de expansicn de la capacidad del terminal frente al incremento es erado de trdfico de carga y a
la necesidad de mantener estindares Internacionales de eficiencia en la o eracion, asi como el
mejoramiento de la competitividad y los indicadores de desempefio del ferminal portuario: para
lo cual, el valor real de dichas inversiones revisadas se imputaran al lan de inversiones. En todo caso
el Concesionario DEXTON S.A. dsberd garantizar que el VP (Valor Presents) de las inversiones sea
igual af registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion descontade al 12%
WACC en constantes. Para este efecto el VP de las inversiones es de UN MILLON SEISCIENTOS
NOVENTA Y DOS MiL_NOVECIENTOS CATORCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USDS$ 1.692.914) en constantes de 2014,

{..)

PARAGRAFO CUARTO. - Para efectos de la efecucion de las actividades e inversiones contenidas en
el Cronograma de Inversién detallado de que trata la presente clausula, el afio 1 se contars desde /a
suscripcion del presente otrosi modificatorio.

PARAGRAFO QUINTO. - Supervision y Control: La supervisién y control de la ejecucion def Plan de
Inversiones aprobadas al CONCESIONARIO, estaré a cargo de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual. (...)” (Subrayado y negrilla fuera del texto).
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

7. Mediante radicado ANI No. 2018—409-036821-2 del! 13 de abril de 2018, con alcance radicado ANI No.
2018-409-040558-2 del 24 de abril de 2018, la Sociedad Portuaria Dexton S.A. presentd solicitud de
desplazamiento del plan de inversiones.

8. En virtud de lo anterior se suscribié otrosi No. 2 de 3 de mayo de 2019, mediante el cual se acordd
ajustar el plan de inversiones pactandose en la clausula primera lo siguiente:

«“CLAUSULA PRIMERA. - Modificar la Clédusula Cuarta del Otrosi No. 01 de 2016 modificatoria de la
Clausula Novena de la Segunda Parte del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011 “PLAN
DE INVERSIONES” a ejecutar por la Sociedad Concesionaria DEXTON S.A. en la zona de uso publico
afecta al Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011, el cual quedara asi:

CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. EI CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el
siguiente Plan de Inversiones en la Zona de Uso Publico oforgada en concesion y conforme el
cronograma establecido en la presente clausula, dentro de los cinco (5) affos siguientes a la firma del
Otrosf No. 01 de 2016, por la suma total de DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $2.382.000) en constante 2014, en las
canlidades, plazos y montos, asl. .

4.1 Valores a ejecutar por afio de Inversion (USD):

OBRA CIVIL + DRAGADO|  66.000 1.550.000
EQUIPOS 380.000 832.000

1.693.893
* Valores tomados del Otrosi No. 1 de 2016

4.2. Cronograma del Plan de Inversiones consolidado por afio

4.2.1. Inversiones para la Etapa |

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 55-42 Torre 4 Piso 2.
PBY: 4848850 - 01 8000 410151- www.ant.gov.co, Nit. 830125896-3

Pagina 5 de 60



A Sre vl |a movilidad P
Ni . R oS de Lodos Mmtrat_zs_p_cr;g .

" paencia Nacional da
infraestruciura.

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
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PARAGRAFO PRIMERO. — Las inversiones a realizar por parte def CONCESIONARIO estaran sujetas
a las siguientes reglas: 1} Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de
acuerdo con el Plan de Inversiones. 2) Autorizacién inversiones adicionales. Las inversiones
descritas en el "Plan de Inversiones” se entienden pactadas y priorizadas en virtud del presente
acuerdo, cualquier ofra inversién adicional al plan de inversiones que no modifique las condiciones de
la concesién debera ser acordada por las partes previo anélisis de la Agencia. 3) Reversion. La
totalidad de las obras y equipos contenidos en ef Plan de Inversiones ubicadas en zona de uso ptiblico
(salvo en el caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no pusdan
ser objefo de transferencia) revertiran a La Nacion al finalizar la concesion, con independencia de que
se hayan ejecutado directamente por ef CONCESIONARIO o por éste a través de terceros y de la forma
de adquisicion o financiacitn de las mismas. Esta reversion se realizara dando estricto cumplimiento a

la normativa que para tal efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO. -. El plan de mvers:ones aprobado en la presente Clausula podra ser

revisado por las partes para modificar prioridades en ef tismpo de ejecucion, reemplazar obras, y en
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

general efectuar los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar la eficiencia,
competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario; para lo cual, el valor real de
dichas inversiones revisadas se imputaré al plan de inversiones. Dicho ajuste debera ser solicitado por
ef Concesionario a mas tardar seis (6) meses antes al vencimiento del affo en el que se deben acometer
las inversiones objeto de la modificacién, a efectos de ser analizada por la Entidad,

Adicionalmente, el CONCESIONARIO deberd garantizar que el VP (Valor Presente} de las inversiones
sea como minimo el registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, el cual, al
ser descontado al 12% real asciende a UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MiL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
$1.693.893).

PARAGRAFO TERCERO. - Previo al inicio de la ejecucidn de las obras y actividades correspondientes
a la Etapa Il contenidas en ef plan de inversion acordado en el presente Otrosi, el Concesionario deberd
adelantar la modificacion del Plan de Manejo Ambiental y obtener la autorizacion y los permisos
necesarios por parte de la Autoridad Ambiental competente. Por tal razén, el Concesionario debers
llevar a cabo toda la debida diligencia para la obtencion de la autorizacion y permisos ambientales, en
la medida en que no podra iniciar la ejecucion de ninguna obra y/o actividad hasta tanto no cuente con
estos, y en todo caso, ante la demora en la obtencién de la respectiva autorizacién el Concesionario deberd
garantizar el mantenimiento del Valor Presente de las inversiones.

PARAGRAFO CUARTO.- Conforme al seguimientc de la efecucion del Plan de Inversiones
contractual, la Agencia verificaré que se cumpla conla totalidad de las actividades del plan de
inversiones y efectuaré seguimiento al cumplimiento del VPN contraciual. Si una vez ejscutadas todas
las actividades faftaren montos por invertir al no encontrarse garantizado el VPN, deberé convenirse
con el Concesionario la manera de recoger tal efecto en el contrato, ejecutando actividades necesarias
para el Terminal, reduceion del plazo o aumento de confraprestacion.

PARAGRAFO QUINTO. - En el evento que el Concesionario requiera la ejecucion
de inversiones diferentes a las establecidas contractualmente, esto es, inversiones no aprobadas en el
plan de inversion de que irata la presente cldusula, que no modifiquen las condiciones def contrafo de
concesion, deberan ser acordadas por las partes previo anélisis de la Agencia. En fodo caso las
inversiones adicionales que sean aprobadas se ejecutarén por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO,
esto es, que aun cuando no sean recuperadas durante el término de la concesién, no generarén el
oforgamiento de plazo adicional y su ejecucion no daré derecho a reclamacion alguna por parte def
Concesionario.

PARAGRAFO SEXTO. — E/ CONCESIONARIO deberé presentar a la Agencia para su respectiva
aprobacion, las modificaciones al Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion que incluyan fas
actividades consignadas en el presente Otrosi, seis (6} meses antes de la finalizacién de las obras
acordadas en el mismo, teniendo como marco el cronograma del plan de inversiones contractual, e
cual es requisito fundamental para que ef CONCESIONARIO pueda operar el puerto, so pena de la
imposicidn de las sanciones a que haya lugar.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
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Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del CONCESIONARIO de dar cumplimiento a lo establecido
en la Resolucion 850 de 2017 y los plazos establecidos en la Resolucion No. 4159 de 2017, o aquelfa
que las maodifique, adicione o sustituya. ‘

PARAGRAFO SEPTIMO. - El Cronograma detaflado de ejecucion del Plan de Inversiones estaré sujefo
al controf que realizara la Interventoria del Contrato y la Agencia a través de la Vicepresidencia de
Gestion Contractual, en virtud de lo cual, esta Agencia podré ejercer las facuitades conferidas por la
ley y &l contrato para la adecuada efecucién de las actividades contratadas.

PARAGRAFO OCTAVO. - La falta de ejecucion de las inversiones contractualmente previstas en los
términas contenidos en el cronograma que contiene el presente acto acarreard las sanciones
establecidas en el Contrato de Concesitén Portuaria No. 003 de 2011.

PARAGRAFO NOVENO. - Ef Concesionario deberd presentar ante la Agencia, con cualro (4) meses
de anticipacion al momento en que se vayan a acometer las inversiones correspondientes al segundo
afio (Afio 5 confractual) de la Etapa It establecidas en el cronograma detallado de que trata fa presente
Clausula, los disefios, la ingenieria y los presupuestos detallados y definitivos de los mismos, los cuales
deberan ser revisados previamente por la Vicepresidencia de Gestién Contractual, o quien haga sus
veces, de [a Agencia.

PARAGRAFO DECIMO. - Para efectos de la ejecucion de las actividades e inversiones contenidas en
el cronograma del Plan de Inversion de que ftrata la presente Clausula, ef afio 1 se contarg desde Ia
suscripeion del Otrosf No. 01 de 2016.”

9. Mediante radicado ANI No. 2020-409-038570-2 del 30 de abril de 2020 la Sociedad Portuaria DEXTON
S.A. solicita a esta Agencia autorizar el desplazamiento de las actividades correspondientes al afio 5 (2020-
2021) del Plan de Inversiones contenido en el Otrosi No. 02 de 2019 al Contrato de Concesién Portuaria
No. 003 de 2011, para ser gjecutadas en el afic 9 (2024-2025) contractual.

10. Mediante radicado ANI No. 2020-303-006274-3 del 06 de mayo de 2020 el Gerente de Proyectos
Portuarios solicita a esta Gerencia concepto juridico sobre ia solicitud del Concesionarioc DEXTON S.A.,
tendiente a que fa Agencia autorice el desplazamiento del plan de inversiones contractual.

11, Mediante correo electronico de fecha 7 de mayo de 2020, la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo
de Riesgos emite concepto de riesgos sobre la solicitud del Concesionario, concluyendo:

(...) sobre la presente no procede conceplto de riesgos ya que la asignacion de riesgos en este tipo de
contratos es nefamente privada. Sin embargo y como apoyo al contrato se sugiere que fuera de los anélisis
jurfdicos, financieros y técnicos que requiere respuesta de esta solfcitud, se tenga en cuenta para la
decisién de respusesta los siguientes aspectos:

» Revisar que la justificacion de la solicitud no este cubriendo algin incumplimiento de obligacion
contractual,

» Verificar que el desplazamiento de inversion no corresponda a obras de operagion y mantenimiento o de
vital 1mportanc:a para mantener la infraestructura.
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» L.a Resolucion 471 de marzo de 2020, indica la suspension de los giros equity y de fondeos hasta el 13
de abril de 2020, y en la Resolucion No. 20201000004985 de 13 de abril de 2020, regla la posibilidad de
suspension del plan de obras. Por lo anterior, no seria necesario realizar modificacion contractual por este
periodo. (Revisar con apoyo juridico)
 Finalmenle se sugiere consultar y analizar con la alta direccién fas posibles afectaciones ante cualguier
decision de la presente, asf como analizar el papel que juegan estas inversiones dentro de los planes del
Gobierno Nacional para contener la recesién.

()

12. Mediante radicado ANI No. 20207050070683 del 2 de junio de 2020 la Gerencia de Asesoria Gestion
Contractual 1 emitic concepto juridico preliminar respecto a la peticién de desplazamiento del Plan de
Inversiones del Otrosi No. 02 de 2019 solicitada por el Concesionario, concluyendo y recomendando lo
siguiente:

“t...)
2 Conclusiones:

En refacién con el objeto de la solicitud, se concluye:;

En virtud de lo establecido en ef paragrafo segundo.de la Clausula Novena de la Segunda Parte del

Contrato de Concesién Portuaria No. 03 de 2011, modificada mediante la Clausula Primera def Otrosi

No. 2 de 2019, resultarfa jurldicamente viable autorizar el desplazamiento en el fiempo de fa gjecucion

de fas inversiones del afio 5 contractual pactadas en el Otrosi No. 2 de 2019, siempre y cuando, se

verifigue y analice:

i} Técnicamente, que la solicitud de desplazamiento de inversiones propuesta por el Concesionario
DEXTON S.A. tiene como referente el mejoramiento de la eficiencia, competitividad y los indicadores
de desempefio del terminal portuario; y

i) Financieramente, que el Valor Presente de las Inversiones sea como minimo el registrado en el
modelo financiero que dio origen g la contraprestacion del Contrato de Concesién Porfuaria No. 003
de 2011.(..)

{...)
4.2.1. Recomendaciones

4.2.1.1 Previamente a la aprobacion de cualquier madificacion def cronograma del Plan de Inversiones,
deberé verificarse desde la supervision del proyecto, que el Concesionario no esté incurso en ningdin
incumplimiento sobre la ejecucion del afio que pretende aplazarse, 0 que al perfeccionar la
modificacion no se vaya a convalidar ningun tipo de incumplimiento. Lo anterior, toda vez que si flegada
la fecha del plazo contractual para la efecucion de las inversiones, ef Concesionario se encuentra
incurso en algtin prasunto desconocimiento de sus obligaciones conlractuales, deberén aplicarse fos
mecanismos sancionatorios contractuales previstos en la Clausula Décima Tercera del Contrato de
Concesion No. 003 de 2011, y legales a que haya lugar.

Avenida Calle 26 Nro. 53-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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4.2.1.2 En razoén a que la solicitud del Concesionario esta orientada a modificar el cronograma del Plan
de Inversiones pactado en el Otrosf No. 2 del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011 para
efectos de desplazar las aclividades correspondientes al afio 5 para ser ejecutadas en la anualidad
2024-2025, es importante que se verifique desde ef punto de vista técnico que las actividades que se
estan soficitando desplazar correspondan a las mismas que fueron pactadas contractualmente en ef
Oftrosf No. 2 de 2019, y que dicho ajuste no conlleve una modificacién sustancial de la concesién en
los terminos del articulo 102 de la Ley 1955 de 2019 modificatorio del articulo 17 de fa Ley 12 de 1991,
caso en el cual, el Concesionario debera adelantar el procedimiento establecido en el Decreto 1079
de 2015,

4.2.1.3 Desde el punto de vista financiero debera verificarse que en ningin caso la modificacién de!
cronograma del Plan de inversiones que ahora nos ocupa, ni el valor de las mismas para garantizar el
VP de las inversiones implica prérroga def plazo de la concesién portuaria para amortizar fas
inversiones, pues las mismas tendrén que ser recuperadas en el plazo actual del Contrato de .
Concesién No. 003 de 2011.

4.2.1.4 Es necesario que se verifique técnica y financieramente los efectos y consecuencias del
desplazamiento de las inversiones respecto al valor de fa interventoria.

4.2.1.5 Se estima pertinente que se verifique desde el punto de vista ambiental que las actividades de
inversion contenidas en el afic contractual que se pretende desplazar cuenten con el correspondiente
licenciamiento ambiental que habilite su ejecucion.

4.2.1.6 En la medida en que el Terminal Portuario concesionado a fa Sociedad Portuaria DEXTON
S.A. esté destinado a la prestacion de un servicio pablico, resulta de suma importancia que Ia
supervision tecnica del proyecto verifique que el Concesionario garantice que el beneficio que este
terminal brinda al desarrolfo portuario del pais no se vea interrumpido con la solicitud que ahora nos
ocupa, y por consiguiente se garantice ef funcionamiento continuo y eficiente en la prestacion del
servicio al que esta destinado ef Puerto. (..)"

13. Através de radicado ANI No. 20206050079763 del 25 de junio de 2020 la Gerencia del Grupo Interno
de Trabajo Ambiental emitié concepto ambiental respecto a la solicitud presentada por el Concesionario
en los siguientes términos:

“En atenciéon al memorando citado en el asunto remitido por la Gerencia Jurfdica de Gestion
Contractual, donde emite concepto frente a la solicitud realizada a esta Agencia por la Sociedad
Portuaria Dexton de autorizar el desplazamiento de las actividades correspondientes al afio 5 (2020-
2021) del Plan de Inversiones contenido en el Ofrosf No. 02 de 2019 al Contrato de Concesién
Portuaria No. 003 de 2011, para ser ejecutadas en el aflo 9 (2024- 2025) contractual, mediante
radicado ANI No. 2020-409-038570-2 def 30 de abril de 2020,

Dentro de las recomendaciones realizadas por esa Gerencia en su numeral 4.2.1.5. cita “Se estima
pertinente que se verifiqgue desde el punto de vista ambiental que las actividades de inversién
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contenidas en el afio contractual que se pretende desplazar cuenten con el correspondiente
licenciamiento ambiental que habilite su ejecucion.

De lo anterior, esta Gerencia realizé la revisién del estado ambiental actual del Puerto asi

1. Mediante radicado ANI No. 20206050165161 de 11 de junio de 2020, se solicité a la Sociedad
Portuaria DEXTON, aclarar si las obras que se van a desplazar e la etapa Il cuentan con licencia
ambiental ya que esta era una afirmacion que realizaban en la solicitud donde citan “es importante
destacar que las obras que fueron autorizadas en el otrosi No. 2 de 2019 cuentan con licencia
ambiental otorgada por la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE -
CARDIQUE.”

Sin embargo, mediante radicado No. 20204090531632 de 17 de junio de 2020, Ia sociedad Portuaria
aclara lo siguiente:

‘(...) Para atender de manera adecuada este interrogante por parte de la ANI, lo primero que

es necesario hacer, es distinguir entre las “actividades’ 'y las “obras” de la Etapa i de nuestro Contrato
de Concesion.

Desde el punto de vista de las “actividades”, esto es fa movilizacién de hidrocarburos, de momento
representados en el Gas Licuado del Petroleo (GLP) contamos con el PMA aprobado por CARDIQUE
en fa Resolucién 1517 de 2015, .

En relacién con las “obras”, tal y como lo expresamos en nuestra comunicacion radicada en la ANI
con el nimero 20204090455522 de1 26 de mayo de 2020, una vez sea oportuno desde el punto de
vista temporal, tramitaremos y obtendremos la correspondencia autorizacion ambiental por parte de
CARDIQUE"

En atencion a lo anterior, podemos concluir que a la fecha la Sociedad Portuaria debe framitar Ia
correspondiente Licencia Ambiental para poder adelantar las obras de la etapa If que son objeto de
la solicitud de desplazamiento, por Io tanto dentro de las consideraciones del documento que sea
objeto de autorizar el desplazamiento de la inversion se debe incluir que la Sociedad Portuaria debers
adelantar este tramite con el tiempo necesario a fin de obtener la viabilidad ambiental antes de iniciar
la efecucion de las obras, teniendo en cuenta que estas obras se tienen previstas para iniciar en 2024,
segtin la solicifud.

2 Se tuvo en cuenta ef tipo de carga que movilizan y movilizard el concesionario. Segtin
mencionan en su soficitud, incluirén hidrocarburos, por fo que basados en eso y teniendo en cuenta
fa normatividad ambiental vigente, se debe tener en cuenta especfficamente el Decreto 1076 de 2015
que cita, ‘(...) numeral 16 del Artfculo 2.2.2.3.2.3. Las Corporaciones Auténomas Regionales podrén
otorgar o negar la Licencia Ambiental a proyectos cuyo objeto sea el almacenamiento de sustancias
peligrosa, no obstante, para las actividades de almacenamiento y cargue de hidrocarburos, se informa
que la competencia para el oforgamiento o no de la Licencia Ambiental, atendiendo la normatividad
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ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

ambiental vigente, corresponde de manera privativa a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
-ANLA, segin lo dispuesto en el numeral 1 del Articulo 2.2.2.3.2.2(.. )",

Lo citado anteriormente también se contempla en la parte considerativa de la Resolucion No, 1517 de
6 de octubre de 2015, otorgada por la Autoridad Regional del Canal del Dique -CARDIQUE, mediante la
cual aprueba el plan de contingencias y menciona que ‘(.) para e almacenamiento de sustancias
quimicas (peligrosas) diferentes a los hidrocarburos, si requieren de licencia ambiental a la fuz de lo
previsto en el Decreto 1076 de 2015 (articulo 2.2.2.3.2.3, numeral 16 competencias de las corporaciones
auténomas regionales (...)", entre otras consideraciones, adicionalmente indican que para desarroliar
esa actividad la Sociedad Portuaria deberé tramitar Licencia Ambiental. Asi mismo, mencionan que la
Corporacion elevaré consulta ante ef Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS que para
el caso seria la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, entidad adscrita al MADS y que
una vez tengan pronunciamiento informaran a la Sociedad Portuaria para que proceda a adelantar el
tramite de licencia ambiental ante la Autoridad Ambiental competente. En atencién a lo citado por
CARDIQUE, esta Agencia mediante radicado ANI No. 20206050165471 de 11 de junio de 2020, solicité
a esa Autoridad informe si la consulta mencionada se realizé ante la ANLA y de ser asi, nos comparta el
pronunciamiento para tener claro qué Autoridad tiene la competencia de otorgar los tramites que debe
adefantar la Sociedad Portuaria para las obras que se pretenden desplazar.

Por ofro lado, teniendo en cuenta que esta Gerencia en ef pasado ha elevado consuitas a la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales - ANLA citando el tipo de carga que maneja Puerto Dexton, y que
dichas respuestas emitidas por la Autoridad Ambiental crean confusién y no permiten aclarar si se
debe realizar o no el fraslado del expediente, esta Agencia mediante radicado ANI No. 2020605017073
del 18 de junio de 2020 solicité a la ANLA aclare si el expediente debe ser trasladado a esa Autoridad
por competencia. Para documentarios se remitio fas respuestas que se tienen a la fecha por parte de
ANLA mediante comunicaciones radicado ANLA No. 2017043908-2-000 del 15 de junio de 2017, donde
informan que el expediente de la Sociedad Portuaria DEXTON que actualmente estsd en CARDIQUE
debe trasfadarse a la ANLA por competencia y comunicacion de radicado ANLA No.2019090779-2-000
de 7 de julio de 2019, donde mencionan que en caso de considerarse necesario el interesado debera
solicitar el traslado del expediente.

De lo anterior, y en el caso que la ANLA se pronuncié mencionando que se debe trasladar ef expediente,
la Sociedad Portuaria deberd adefantar los trémites ambientales que sean necesarios para las obras de
fa Etapa I ante esa Autoridad Ambiental.

Por lo tanto, es necesario contar con los pronunciamientos de las Autoridades Ambientales para poder
definir ante que Autoridad se debe adelantar el tramite de licenciamiento que debe realizarla Sociedad
Portuaria para poder efectuar las obras de la etapa Il, que hacen parte de la solicitud de
desplazamiento de inversién. Una vez se tenga definido lo anterior, la Sociedad Portuaria debe tener
en cuenta los tiempos de los tramites a fin de que realice los mismo de forma diligente sin que se
vean afectados los tiempos de inicio de fas obras segin quede contemplado en el documento de
autorizacion del desplazamiento, ya que se cuenta con tiempo suficiente. Asf mismo, debe quedar en
ese documento que no se aceptan eximentes de responsabilidad por la duracién de los tramites
ambientales, debido a que este serfa el segundo desplazamiento de esas obras que obedece a temas
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ajenos a los ambientales, por fo mismo no se cuenta con motivos ambientales para el desplazamiento
de fa inversion, sin petjuicio de fo considerado por las deméas areas de apoyo a la supervision.

Por ditimo, se aclara que en el documento de autorizacion de esta nueva solicifud de desplazamiento
‘deberd contener las consideraciones ambientales ya realizadas en el Otrosf No. 2 de 2019.”

14. Que a través de radicado ANI No 20203030091773 del 27 de julio de 2020 la Gerencia del Grupo de
Proyectos Portuarios emite concepto técnico frente a la solicitud del Concesionario Dexton, concluyendo:

1. |
4. Anélisis y Recomendacion ante ia solicitud presentada

Segtin la clausula novena del Contrato de concesién portuaria No.003/2011, modificada por los
Ofrosies 01 y 02, en cuanto a ajustes del Plan de Inversiones se tiene:

"CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. (... _

PARAGRAFO SEGUNDO.- El plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podra ser revisado
por las partes para modificar prioridades en el tiempo de efecucion, reemplazar obras, y en general
efectuar los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar la eficiencia, competitividad y
los indicadores de desempefio del terminal portuario; para lo cual, el valor real de dichas inversiones
revisadas se imputard al plan de inversiones. Dicho ajuste deberd ser solicitado por el Concesionario a
mas tardar seis (6} meses antes al vencimiento del afio en el gue se deben acometer las inversiones
objeto de la modificacion, a efectos de ser analizada por fa Entidad.

{.)
PARAGRAFQ TERCERQO.- Previo al inicio de la ejecucion de las obras y actividades correspondientes
a la Etapa Il contenidos en el pfan de inversién acordado en el presente Otrosi, el Concesionario debers
adelantar la modificacion del Plan de manejo Ambiental y obtener la autorizacién y los permisos
necesarios por parte de la Autoridad Ambiental competente. Por tal razon, el Concesionario debers
llevar a cabo toda la debida diligencia para la obtencién de la autorizacion y permisos ambientales, en
la medida en que no podra iniciar la ejecucidn de ninguna obra y/o actividad hasta fanfo no cuente con
éstos, y en todo caso, ante la demora en la obfencion de la respecfiva autorizacion ef Concesionario
deberéa garantizar el mantenimiento del Valor Presente de las inversiones.
PARAGRAFO NOVENO.- Ef Concesionartio debera presentar ante la Agencia, con cuatro (4) meses de
. anticipacion al momento en que se vayan a acometer fas inversiones correspondientes al sequndo afio

(Afio 5 contractual) de la Etapa If establecidas en el cronograma detaflado de que trata la presente
Cléusula, fos disefios, la ingenieria y los presupuestos detallados y definitivos de los mismos, los cuales
deberan ser revisados previamente por la Vicepresidencia de Gestién Contractual, o quien haga sus
veces, de la Agencia. (...)” (subrayado fuera de texto) '
Sociedad Portuaria Dexton S.A en la comunicacion ANI No.20204090385702 del asunio, solicita Ia
modificacion del Plan de Inversiones contractual, desplazando las obras programadas a ejecutarse en
el afio 9 de la concesion (2020), para que sean ejecutadas en el afio 13 de la concesion (2024),
manteniendo su valor presente neto:

“(...) La situacion mundial, incluyendo la ocasionada por cuenta de la distorsion agudizada, repentina

e inesperada del mercado del petrélec en el mundo, nos hace entender que para el terminal de

momenio no es posible planificar y coniratar las obras comprometidas para fa vigencia contractual
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

2020-2021. Por lo anterior, consideramos més prudente asumir el costo, y solicitarle a la ANI
nuevamente el desplazamiento de las inversiones, esta vez para ser ejecutadas en la vigencia
contractual 2025-2025, donde esperamos se hayan concretado las necesidades del sector portuario
en ef segmento de carga en ef cual se encuentra especializado nuestro terminal. (...)"

El concesionario indica como, no obstante a las previsiones iniciales, fa situacion de la economia
mundial que se viene presentando producto de la pandemia ocasionada por el COVID-19, los
mercados de los principales productos que se movilizan por el terminal portuario se han visto
afectados, generando un impacto negativo en la ocupacion de su muelle; lo cual puede visualizarse
en la carga movilizada en el primer frimestre del afio con tendencia a la baja, pues para el aiio 2019
se presenté una reduccion del 10% en la carga movilizada, en comparacién con el afio 2018 (ver
{Error] No se encuentra el origen de la referencia.), presentandose ademas la menor carga
movilizada en fos dlfimos 3 afios durante el primer trimestre, con una reduccién del 83% en
comparacion con el afio 2019, como se observa a confinuacion:

Carga movilizada en Sociedad Portuaria Dexton S.A
Comparativo Enero — Marzo, aftos 2018 a 2020.
Granel liquido (Tongladas)
TGO,OOD oot ot e e e JO— . o st

T R -
BO000 o
0000 - B

Erérd-Maro 2048’ Enera’ilare 2019 Ernaie - Miizo 2030

" Fuente: Superintendencia de Transports, julio 2020.

En cuanto a fa solicifud presentada por el Concesionario, desde el punto de vista técnico, se tiene:
e Plazo: con la solicitud el concesionario en ningtin caso pretende ampliar el plazo autorizado de
veinte (20) aflos a partir del 30 de septiembre del 2011, se mantiene.

 Areas entregadas en concesién: el concesionario Sociedad Portuaria DEXTON S.A en su solicitud
no pretende modificar las 4reas entregadas en concesién establecidas en el Contrato de concesitn
portuaria No.003/2011 y modificada segin el Ofros! 01/2016.

Ademas de lo anterior:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 58-42 Torre 4 Pisa 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151 www.ani.gov.co, Nit. 830125596-9

Pédgina 14 de 60



A Y : i ) :
- ER i La movilidad i
1 .' : | s de todos Mintransperte
" hgendia Waraids

Infraestructura

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO {HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

» Modafidad de_operacién: ef Concesionario no soficita modificar la modalidad de operacion
autorizada en la clausula quinta del contrato principal, ajustada mediante el Otrosi 01/2016. Y porlo
cual seguira siendo un sistema de conexion para cargar y descargar los productos por medio de las
tuberias con las que cuenta el muelle, que conducen a unos tanques de almacenamiento ubicados
fuera de las instalaciones del muelle, ubicados en la planta industrial del importador de carga (zona
privadaj.

* Tipo de servicio: el Concesionario Sociedad Portuaria Dexton S.A seguiré prestando un servicio
de caracter piiblico.

* La solicitud de la Sociedad Portuaria DEXTON No.20204090385702 del 30/04/2020, corrasponde
al traslado de inversiones en el tiempo, programadas contractualmente para ef afto 9 de la concesion
(2020}, las cuales no se encuentran en incumplimiento pues su plazo contractual para la ejecucitn
inicié el dia 05 de mayo de 2020 y finaliza el dia 04 de mayo del 2021.

Con lo anterior se verifica que el concesionario con su solicitud solamente pretende modificar el
cronograma de efecucion de las inversiones contractuales, y no conlleva una modificacién sustancial
en los términos establecidos en ef articulo 102 de la Ley 1955 de 2019". Ademas, no alfera ni elimina
ninguna de las actividades a ejecutar, ni altera ninguna de las condiciones sobre las cuales se aprobo
el Contrato de Concesién Portuaria No.003/2011 y sus Ofrosies.

Por todo lo anterior, la solicitud de desplazamiento de las obras del afio 9 de la concesién {2020) para
ser efecutadas en el afio 13 de la concesion (2024), se considera favorable desde ef punto de vista
técnico {...)”

15. A través de Memorando con radicado ANI No. 20206030098273 de 3 de agosto de 2020 se emite
concepto por parte del GIT Social, sefialando:

"En atencion a la solicitud de modificacién al Plan de Inversiones del Contrato de Concesidn por parte
de la Sociedad Portuaria Dexton -SPD, al respecto me permito manifestar lo siguiente:

La Agencia Nacional de Infraestructura en conjunto con el Gobierno Nacional, se encuentran
fortaleciendo el posicionamiento social de la infraestructura concesionada como contribucion al
mejoramiento de fa calidad de vida de fa poblacién en las areas de influencia Y el desarrollo econémico
del pals.

' “Camblo en las condliclonss de la Concesidn. Para que una sociedad portuatia pueda cambiar fas condiciones en las cuales se je aprobo
una concesion portuaria, debe obtener parmiso previo y escrito de la entidad concadents, que sclo fo otorgaré si con elfo no se infiere perjuicio
grave e injustificado a terceros, y sf el cambio no es de tal naturaleza que desvirtite los propbsitos de competencia en los que se inspiran los
procadimiantos descrifos en' los articulos 9°, 10, 11 y 12, de esta ley. En el caso que ocurran modificaciones sustanciales podré variarse la
metodologia de la contraprestacién que se paga a la Nacion. Se entiends por modificacion sustancial a la concesién portuaria, &l plazo, como
fa modificacion en la ubicacion, linderos y/o extensién zona de uso plblico otorgada en concesi¢n. Pardgrafe 1° La entidad concedente
efectuard ef estudio de las solicitudes de modificacion a los contratos de concesion portuaria y establecers, en cada caso y conforme las
disposiciones contractuales, si Io pretendido con la soficitud implica una modificacidn sustancial de fa concesién portuaria, caso en el cual
deberd surtirse el procedimiento que para tal efecto se establece en el artfculo 2.2.3.3.3.5 dal Dacreto 1079 de 2015, o aquel que fo sustituya,
modifique o complemente.”
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En ese sentido, es importante informar que Colombia como pals miembro de la Organizacién de
Naciones Unidas -ONU, ha asumido e compromiso de sumarse a los 17 Objetivos Desarrollo
Sostenible -ODS, para la erradicacion de la pobreza segiin lo establecido en la Agenda 2030, por lo
cual todos fos proyectos concesionados deben contar con un instrumento social de evaluacion y
seguimiento, que permita visibilizar el aporte social portuario.

Por lo anterior, desde el GIT Social se anexa ef Apéndice Social Portuario el cual deberé ser formulado
por el Concesionario de acuerdo con la etapa que se encuentre, y actualizado anualmente seguin las
necesidades y actividades adelantadas por la SP Dexton, con el propésito de ser incluido dentro del
Ofrosi, lo que nos permitira como Agencia contar con uno de los instrumentos de evaiuacion y
seguimiento social como aporte social portuario a los indicadores socioeconémicos del pais..”

16. Mediante radicado ANI No. 20203080122933 del 6 de octubre de 2020 la Gerencia del Grupo Interno
de Trabajo Financiero 1 emitid concepto financiero raspecto a la solicitud del Concesionario.

17. La Vicepresidencia de Gestién Contractual envié comunicacion a la Sociedad Portuaria Dexton,
mediante radicado ANI No. 20203030302461 def 09 de octubre 2020, requiriéndole, para que, frente a los
presuntos incumplimientos existentes, analizara la posibilidad de presentar una propuesta de
compensacion en ias inversiones no ejecutadas a esa fecha.

18. Frente a la ejecucion del plan de inversiones, la Vicepresidencia de Gestion Coniractual a través de
la Gerencia Financiera 1 y la Gerencia de Proyectos Portuarios y el Concesionario, adelantaron mesas de
trabajo, con el fin de dar respuesta a los requerimientos planteados por el equipo de la Agencia y
desarrollar la revision y andlisis de los valores reales ejecutados de inversion de capital privado en bienes
de uso publico, reportados por la Sociedad Portuaria Dexton S.A, en el marco del Contrato de concesion
portuaria No.003 del 30 de septiembre de 2011 y sus Otrosies, imputables al Plan de inversiones, en la
revision adelantada por la Vicepresidencia de Gestidn Contractual.

19. Con motivo de lo anterior, el concesionario mediante correo electronico del 26 de marzo de 2021 con
radicado ANI No. 20214090346652 del 29 de marzo 2021, presentd alcance a su solicitud de
desplazamiento de inversiones en los siguientes términos:

“(...) A continuacion, nos permitimos ilustrar fos ajustes realizados plan de inversiones, desplazando
actividades para ser ejecutadas en la vigencia contractual del afio 9, incluyendo el valor de la multa
por fa falta de ejecucién de inversiones en el afio 2, y el retardo en el fondeo de la interventoria, en
los términos esfablecidos en el numeral 13.1.1. de la Clausula Decimotercera del Contrato de
Concesion No. 003 de 2011.

1. Plan de Inversiones aprobado mediante el Otrosi No 2 del 3 de Mayo de 2019,

Actualmente, el Plan de Inversiones aprobado en el Otrosi No. 2 al Conirato de Concesion 003 de
2011, firmado el 03 de mayo de 2019, es ef que se presenta a continuacion, def cual es necesario
destacar el Valor Presente Neto (VFPN), por un valor de USD $1,693,893.00.

i
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2. Plan de Inversiones aprobado en el Otrosi No 2, incluyendo las multas establecidas en ef Contrato
de Concesitn

De acuerdo con lo convenido en la mesa de trabajo realizada el 8 de marzo de 202 1, se van a trasladar
el total de fas inversiones pendientes por realizar de la Etapa I, de los Afios 2 y 5 al Afio 9, es decir,
al afio contractual 2024 - 2025.

Adicionalmente, Sociedad Portuaria Dexton S.A, se aflang, Y en consecuencia reconocié fa faita de
efecucién de las inversiones correspondientes al afio contractual 2, asi como ef cumplimiento
imperfecto de la obligacion de fondeo de los recursos necesarios para la contratacion de la
interventoria de obras, eventos ambos que la ubican dentro del “incumplimiento contractual muy bajo”
establecido en la Cléusula Décima Tercera de/ Contrato de Concesion.

Lo anterior fa hace deudora de sendas muftas Por un valor de USD $1,438,38 cada una, para un total

e US$2,868.76, liquidado en términos de VPN por un valor de USD $1,628. En consecuencia, este
valor se tiene en cuenta denfro del desplazamiento de inversiones Cuya auforizacion se ests
solicitando.

Siendo as/, el nuevo Plan de Inversiones quedaria de la siguiente forma:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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De este cuadro es importante resaltar, que el VPN del modelo financiero original de USD $1,693,893
se adiciona con las multas por un vajor USD $1,628, quedando el nuevo VPN contractual e/ isb
$1,695,521,

3. Nuevo plan de Inversiones, con el desplazamiento de las inversiones pendientes y corrientes al afio
contractual 9 y una nueva actividad por el valor de las multas.

En el siguiente cuadro consta el nuevo plan de Inversiones, con el desplazamiento de las in versiones
pendientes y corrientes al afio contractual 9, y la nueva actividad de “Automatizacién de cierre y
apertura de linea de liquido de GLP”, cuyo valor es equivalente al valor de las multas en cuaniia de
USD$1.628 en términos de VPN:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Pisp 2,
PBX: 4848860 - 01 8000 410151~ Wwww.ani.gov.co, Nit, 830125996-5

Pagina 18 de 60



F i) g La movilidad - :
: I A de todos Ml:atransp_orte

“Hgencia Nacionai de
Infraestructura.

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES ~ INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

3. IMPUTACION ANI AL PLAN OE INVERSION CONTRACTUALOTROS! 2 DE 1019+ PROPUESTA INVERSIONES AR §
. T f

AR

:'_-:_g'.é.-_._..'.."!'

;riéotnu-édaiw'nu';s'é.él‘t'v;u‘o-é-,..ls_fn

S EY I 0% T (71 54 0% ) o B 1 ) 5 e 8 R £ T

;..E-__-Ee.-:a-'é-ﬁ

De este cuadro es necesario destacar que ef VPN original del Contrato de Concesién por un valor de USD
$1,693,893, se incrementa con una nueva actividad denominada “Aufomatizacion de cierre y apertura de
finea de liquido GLP”, (mismo valor de las multas), que expresado en términos de VPN es USD $1,628,
(valor futuro USD $4,514), para un nuevo YPN contractual en cuantia de USD $1,695,520.59.

4. Nueva actividad Automatizacién de cierre y apertura de finea de liguido de GLP:

_El presupuesto detallado de las obras de "Automatizacion de cierre y apertura de Iinea de liquido de GLP”
se presenta a continuacion:

frern Descripeidn Caritidad | Unidad | Valor Unitario |- Valor Takal
1 [Actuadorneumatict de doble efecto - e - 1% |unidadd § ° 3,086,000 § -4,086,(6K.

" |Aimpliagion de casets da operador, stministro & tristalacibn'de 1 ‘ o

" tuberias de conduceion de airg desds ia caseta & las vahulas de

2 laLe. : _ LA Jurigad]s sesyy |4 858399 |
3 |Secador da sire refrigerado D54.IN 130V/1F/60 HZ 1 |inidsd]|$ 5538463| & 5530462
_{subtotal- | $ 18,317,684

A L5 3480.360

TOTAL - ‘5 23,798,084

5. Valor faltante de la Interventoria de Obras establecida en ef Otrosi No 2

En cuanto al valor de interventorfa pendiente por fondear, teniende en cuenta fo aportado a la facha en la
fiducia en 2018 y el valor de un aflo de interventoria a precios de 2021 (COP$ 675,475,541), Sociedad

Portuaria Dexton S.A. se compromete a pagar en 2021 USD $87,364, quedando asi a paz y salvo con la
ANl frente a este compromiso.
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Teniendo en cuenta los cambios propuestos y para mantener la renlabilidad acordada del contrato de
concesion, se propone realizar unos ajustes al modelo financiero, especfficamente al Factor Alpha de los
tltimos dos aftos de contrafo:

| RESUMEN AHISTF AL MODE! 0 LF DEXTON
vmmummlmp B o i

mamohmm mnmmm

Por Gitimo, queremos manifestar que Sociedad Fortuaria Dexton se reserva el derecho a que a lo largo del
contrafo y en caso de considerarlo necesario, tendré la pofestad de adefantar el pago de la
contraprestacion proyectada, descontada al 12% anual. En este evento, se solicitara a la AN! los ajustes
que sean necesario en el modelo financiero aprobado. (...)"

20. En atencion al alcance radicado por la Sociedad Portuaria DEXTON, la Vicepresidencia de Gestion
Contractual solicitd conceptos a las areas correspondientes de la Agencia.

21. Atraves de radicado ANI No. 20216050060133 del 14 de abril de 2021 |la Gerencia del Grupo interno
de Trabajo Ambiental emitié concepto ambiental respecto a la solicitud presentada por el Cancesionario
en los siguienies términos;

“En atencién al memorando citado en el asunto remitido por la Gerericia de Puertos, se revisé desde
el componente ambiental, fa informacién de la solicitud realizada por la Sociedad Portuaria Dexton
allegada a la Agencia mediante radicado No. 2021408046652 de 29 de marzo 2021, donde solicitan
el desplazamiento del plan de inversién.

Teniendo en cuenta que esta solicitud no cambia sustancialmente respecto a las condicionss técnicas
y en tiempo a la remitida en mes de mayo de 2020, se mantienen las condiciones descritas en el

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calie 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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concepto emitido por esta Gerencia mediante memorando internc radicado ANI No. 20206050079763
de 25 de junio de 2020, en los siguientes términos:

“Nuevo plan de Inversiones, con el desplazamiento de las inversiones pendientes y corrientes al afio
contractual 9(.. )"

Teniendo en cuenta las apreciaciones del concepto anterior, a la fecha la Sociedad Portuaria debe
tramitar la correspondiente Licencia Ambiental para poder adelantar fas obras de la etapa Il que son
objeto de fa solicitud de desplazamiento, por lo tanto dentro de las consideraciones del documento
que sea objeto de autorizar el desplazamiento de la inversion se debe incluir que la Sociedad Portuaria
deberd adelantar este tramite con el tiempo suficiente a fin de obtener la viabilidad ambiental antes
de iniciar la sjecucién de fas obras, teniendo en cuenta que estas obras se tienen previstas para iniciar
en 2024, segun la solicitud.

Ahora por otro fado la actividad que describen en la solicitud como “Nueva actividad Automatizacién
de cierre y apertura de linea de liguido de GLP"

Se debe tener en cuenta que esta gerencia menciono:

(...} es necesario contar con los pronunciamientos de fas Autoridades Ambientales para poder definir
ante que Autoridad se debe adelantar el tramite de licenciamiento que debe realizar la Sociedad
Portuaria para poder efectuar las obras de la efapa !, que hacen parte de la solicitud de
desplazamiento de inversién. Una vez se tenga definido lo anterior, la Sociedad Portuaria debe tener
en cuenta los tiempos de los tramites a fin de que realice los mismo de forma diligente sin que se
vean afectados fos tiempos de inicio de las obras segun quede contemplado en el documento de
autorizacion del desplazamiento, ya que se cuenfa con tiempo suficiente. Asf mismo, debe quedar en
ese documento que no se aceptan eximentes de responsabilidad por fa duracién de los tramites
ambientales, debido a que este serfa el segundo desplazamiento de esas obras que obedece a temas
ajenos a los ambientales, por lo mismo no se cuenta con motivos ambientales para el desplazamiento
de la inversion, sin perjuicio de lo considerado por las demaés dreas de apoyo a la supervision.

Por dftimo, se aclara que en el documento de autorizacion de esta nueva solicitud de desplazamiento
deberé contener las consideraciones ambientales ya realizadas en el Qtrosf No. 2 de 2019.”

Teniendo en cuenta lo antes mencionado y que esta Agencia ya habia solicitado una aclaracion por
parfe de la Autoridad Nacional de Licencias Ambienfales - ANLA donde se indicara si se debia
trasladar el expediente y mencionara cual es el procedimiento en caso de requerirse para Puerto
DEXTON, esa Autoridad dio respuesta mediante radicado ANLA No. 2020102848-2-000 de 30 de
Jjunio de 2020, en los siguientes términos:

“(...) Revisadas las comunicaciones con radicacion ANLA 2017043908-2-000 del 15 de junio de 2017
y 2019090779-2-000 del 7 de julio de 2019, se deduce que, esta Autoridad Nacional indicé que fas
actividades de almacenamiento y cargue de hidrocarburos, son competencia privativa de la Autoridad
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Nacional de Licencias Ambisntales — ANLA, de conformidad con el numeral 1 def artfculo 2.2.2.3.2.2
del Decreto 1076 de 2015.

Asi mismo, se indicé que, cuando un proyecto cuya competencia sea de una Corporacién Auténoma
Regional, requisra modificacién a la licencia ambiental, por ef numeral 5 del articulo 2.2.2.3.7.1 del
Decreto en mencitn, se debia aplicar el paragrafo 2° del citado articulo, en el cual se indica que, ef
titular del proyecto debe presentar la solicitud de modificacion de licencia ambiental ante la respectiva
Corporacion, y esta, dentro de los diez (10) dias siguientes, debera remitir el expediente a la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, para que asuma el proyecito en el estado en el que se
encuentre.

Ante taf situacion, esta Autoridad Nacional, en una de las comunicaciones emitidas, indicé: “(..) las
actuaciones de cardcter técnico y juridico que implica el tramite de modificacién de la licencia
ambiental por parte de esta Autoridad, iniciaréan en el momento que se finalice el proceso de entrega
del expediente, en cuyo tramite se someteran a evaluacion todos los aspectos inherentes a este tipo
de proyectos para los componentes bidtico, abibtico y socioeconémico, sus posibles impactos
ambientales y la viabilidad para oforgar 0 no la modificacién del instrumento de manejo ambiental
conforme a lo establecido en el Decreto 1076 de 2015.”{..))”

Lo anterior, concluye que al tener que tramitar una sofitud de licencia en los términos mencionados
en el Decreto 1076 de 2015 tal y como lo menciona la ANLA y al movilizar hidrocarburos deberé
cambiar de jurisdiccion de Autoridad Ambiental. Dicho concepto fue remitide a la Sociedad Portuaria
para su conocimiento mediante radiado AN No. 20206050190361 de 8 de jufio de 2020 y a fa
Corporacion Auténoma Regional Del Dique -CARDIQUE mediante radicado ANI No.
20206060190381 de 8 de julio de 2020 para los fines pertinentes.

Asi fas cosas, como se menciont anteriormente se requiere que la Sociedad Portuaria DEXTON
realice las gestiones ambientales necesarias con fa debida diligencia, o cual implica entre otras cosas
gue con el suficiente tiempo presente los tramites ambientales, entre ellos fa solicitud de Licencia
Ambiental para poder adelantar las actividades contempladas en fa etapa Il del plan de inversitn, esto
teniendo en cuenta el pronunciamiento dado por la ANLA donde requerirén de mds tiempo para
evaluar y conceptuar en caso de que se de el traslado del expediente ambiental a la mencionada
Autoridad Ambiental.”

22. A través de radicado ANI No 20213030061003 del 15 de abril de 2021 ta Gerencia del Grupo de
Proyectos Portuarios emite concepto técnico frente a la solicitud del Concesionario Sociedad portuaria
DEXTON, concluyendo:

3. Andlisis de la Solicitud desde el punto de vista técnico
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Segin la ejecucion del Plan de inversiones confractual adelanfada a la fecha por el Concesionario,
Sociedad Portuaria Dexton mediante su solicitud del asunto No.20214090346652 del 29 de marzo 2021,
pretende desplazar en ef tiempo las inversiones confractuales que a la fecha no ha ejecutado, y que se
autorice inversién adicional para la automatizacién de cierre y apertura de linea de GLP, y que por lo tanto
se lleve a cabo la Interventoria de Obras e Inversiones segun la solicitud planteada.

La inversion adicional es planteada por el Concesionario, ante la multa estimada a cobrarse por los
siguientes presunfos incumplimientos: :

» Falta de ejecucion de las inversiones pendientes y programadas entre el 05 mayo 2017 af 04 mayo
2018, segiin lo establecido en el contrato de concesion portuaria 003/2001 en su clausula novena -
Plan de inversiones

e Fondeo parcial de los recurses necesarios para la coniratacion de la Interventoria de Obras e
Inversiones, segiin o establecido en la cldusula séptima del contrato de concesién partuaria 003/2001
eh su numeral 1,

3.1 Inversion Adiclonal

Segln la cldusula novena del Contrafo de concesion portuaria No.003/2011, modificada por los Qfrpsies
01y 02, en cuanto a ajustes del Plan de Inversiones se tiene:

"CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. (...)

PARAGRAFO PRIMEROQ. - Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO estarén sujetas
a las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encueniran priorizadas de
acuerdo con el Plan de Inversiones. 2} Auforizacion inversiones adicionales. Las inversiones descritas
en el “Plan de Inversiones” se entienden pactadas y priorizadas en virfud del presente acuerdo,
cualquier otra inversion adicional al plan de inversiones que no modifique las condiciones de la
concesion deberg ser acordada por las partes previo andlisis de la Agencia. 3) Reversion, La totalidad
de fas obras y equipos contenidos en ef Plan de Inversiones ubicadas en zona de uso publico (salvo en
ef caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no puedan ser
objeto de transferencia) revertiran a La Nacion &l finalizar la concesion, con independencia de que se
hayan ejecutado directamente por el CONCESIONARIO o por ésfe a través de terceros y de la forma
de adquisicion o financiacion de las mismas. Esta reversién se realizara dando estricto cumplimiento a
la normativa que para tal efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO. - Ef plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podré ser
revisado por las parfes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucién, reemplazar obras, y en
general efectuar los ajustes que se_requieran teniendo como referente mejorar fa_eficiencia,
competlitividad y fos indicadores de desempefio del terminal portuario; para fo cual, el valor real de
dichas inversiones revisadas se imputaré al plan de inversiones. Dicho ajuste deberéa ser solicitado por
ef Concesionario a mas tardar seis (6) meses antes al vencimiento del afio en el que se deben acometer
las inversiones objeto de la modificacion, a efectos de ser analizada por la Entidad.
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

PARAGRAFO TERCERO. - Previo al inicio de Ia ejecucion de las obras y actividades correspondientes
a la Etapa 1l confenidos en el plan de inversion acordado en el presente Otros!, el Concesionario debers

adelantar la_modificacion del Plan de_manejo Ambiental v obtener la_autorizacién v los permisos
necesarios por parte de la Autoridad Ambiental competente. Por tal razén, el Concesionario debera
flevar a cabo toda la debida difigencia para la obtencidn de la autorizacién y permisos ambientales, en
fa medida en que no podra iniciar fa ejecuicién de ninguna obra y/o actividad hasta tanto no cuente con
géstos, y en todo caso. ante la demora en fa obfencion de la respectiva autorizacion el Concesionario
debera garantizar el mantenimiento del Valor Presente de las inversiones.

PARAGRAFQ QUINTO. — En el evento que el Concesionario requiera la_efecucion de inversiones
diferentes a las_establecidas contractualmente, esto es, inversiones no aprobadas en el plan de
inversién de que frata la presente cldusula. que no modifiquen las condiciones del conirato de
congesion, deberdn ser acordadas por [as_partes previo andlisis de la Agencia. En todo caso Jas
Inversiones adicionales que sean aprobadas se ejecutaran por cuenta vy riesgo de! CONCESIONARIO,
esto es, que ain cuando no sean recuperadas durante el término de la concesidn. no generaran el
oforgamiento de plazo adicional y su efecucién no dard derecho a reclamacién alguna por parte del
Concesionario.

(...

PARAGRAFQ DECIMO. Para efectos de la efectcion de las actividades e inversiones contenidas en el
cronograma del Plan de Inversién de que trata la presente Clausula, el afio 1 se contara desde la
suscripcion del Ofrosf No.01 de 2016.”

Sociedad Portuaria Dexton mediante rad.20214090346652 del 29 de marzo 2021, presenta solicitud de
autorizacion para la efecucion de USD 4.514 en dblares constantes de 2014, en la inversién adicional
“Automatizacion de cierre y apertura de linea de liquido de GLP” a ejecutarse en el afio 9 (05/05/2024 al
04/05/2025) del Plan de inversién contractual, compuesta por los siguientes ftems:

ftem Descriptién: ‘I'Cantidad | Unidad | Valor Unitario| . Valor Total | -
"1_|Actuatior neumatica de doble efecto |1 |umdad|5 4086000 |5 4086,000

Ampliacién de caseta de operador, suminlstrs & instalacionde | o B
[ruberias de conduccion de aire desde Ia caseta s las vilvulas dé -

I~

clewe _ _ b a |onided 3 86932931 $ 8693330 )
:3_[Secador de aire refrigerado D54 IN 110V/1F/60 HZ ;3 |unidad ['5 5538462 | § 5538462 |
' _ -  |Subtotal - 518,317,684 |

VA $_3480360 |

TOTAL $21,798.008

Ef Concesionario, como anexos a su propuesta, aporta cotizaciones por parte de las empresas Soluciones
Loglsticas Internacionales S.A.S — SOLOG S,A.S y Tuberias y vélvulas de Colombia - TUVACOL

Actualmente, para la operacién de GLP, Socisdad Portuaria Dexton S.A. cuenta con una tuberia de 8,
cuya operacion se realiza de forma manual. Es decir, hay un operador que abre y cierra manualmente las
valvulas, por lo anterior, la propuesta de Sociedad Portuaria Dexton S.A. consiste en aufomatizar la
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

operacién de GLP, pensando en opciones que permitan mejorar ef servicio prestado en el terminal ¥ que
contribuyan a salvaguardar su infraestructura y la salud e integridad fisica de las personas que Io operan,
asf:

a) Significa primero que todo una gran ventaja en cuanto a seguridad, ya que ante cualguier
eventualidad que se presente, se puede cerrar la linea inmediatamente, evitando un posible
escape de GLP, gas que es inflamable. Esto beneficia tanto a las instalaciones del terminal y a
sus operadores, como a los buques atendidos.

b) Se plantea ubicar este sistema a una distancia de 30 metros de la zona de operacion, en la zona
de pasarela peatonal, permitiendo al personal evacuar inmediatamente esta zona para poder
reaccionar sin ponerse en riesgo. Adicionalmente, esta répida capacidad de reaccion permite
prestar un mejor nivel de servicio a los clientes, ya que ante un posible escape, se asegura su
producto.

¢} Esta inversion seria el primer gran paso en la automatizacién de las operaciones, volviendo a
Sociedad Portuaria Dexton un terminal més competitivo y atractivo.

Condiciones del Contrato de concesr"én portuaria 003/2011 vy sus Otrosles:

En cuanto a fa solicitud presentada por el Concesionario, desde e/ punto de vista técnico, se tiene:

* Plazo: con fa solicitud el concesionario en ningan caso pretende ampliar el plazo autorizado de veinte
(20) afios a partir del 30 de septiembre del 201 1, se mantiene.

» Areas entregadas en concesion: el concesionario Sociedad Portuaria DEXTON S.A en su solicitud no
pretende modificar las areas entregadas en concesién establecidas en el Contrato de concesién
portuaria No.003/2011 y medificada segtin el Otrosf 01/2016.

Ademas de lo anterior:

» Modalidad de operacién: el Concesionario no solicita modificar la modalidad de operacién autorizada
en fa clausula quinta del contrato principal, ajustada mediante el Otrosi 01/2016. Y por lo cual seguirg
siendo un sistema de conexién para cargar y descargar los productos por medio de las tuberias con
las que cuenta el muelle, que conducen a unos tanques de almacenamiento ubicados fuera de las
instalaciones del muelle, ubicados en la planta industrial del importador de carga (zona privada).

» Tipo de servicio. el Concesionario Sociedad Portuaria Dexton S.A seguira prestando un servicio de
cardcter publico.

Con lo anterior se verifica que la solicitud del concesionario respecto a fla inversion adicional
“Automatizacién de cierre y apertura de linea de liguido de GLP” para ser ejecutada en el afio 9 del Plan

2 E-mail actaratorio Sociedad Portuaria Dexton S.A del 12/04/2021
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL. DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

de inversiones (05 de mayo 2024 al 04 de mayo 2025), no confleva una modificacién sustancial en los
terminos establecidos en ef articulo 102 de la Ley 1955 de 2019%. Ademés, no altera ninguna de las
condiciones sobre fas cuales se aprob6 ef Contrato de Concesion Portuaria No.003/2011 y sus Olrosies.

Segtin todo lo anterior, esta inversion beneficiard las operaciones del terminal portuario haciéndolas més
eficientes respecto a su seguridad, ademés no modifican fas condiciones del contrato de concesién
portuaria, por lo tanto la inversién adicional propuesta para la “Automatizacion de cierre Y apertura de linea
de liquido de GLP" a ejecutarse entre ef 05 de mayo 2014 al 04 de mayo 2025, por USD 4.514 en d6lares
constantes de 2014, se considera favorable desde el punto de vista técnico como inversion adicional ya
cuenta y riesgo del Concesionario, de acuerdo con fos aspectos establecidos para tal fin en Ia cléusula
novena — Plan de Inversiones?, del contrato de concesién portuaria 003/2011.

£s de resaltar que las inversiones adicionales ubicadas en la zona de uso publico (salvo en el caso de que
se frate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no pueden ser objeto de fransferencia)
revertiran a La Nacion al finalizar la concesién, con Independencia de que se hayan ejecutado directarente
por el CONCESIONARIO o por éste a través de terceros y de la forma de adquisicion o financiacion de
estas.

3.2 Desplazamiento en el tiempo de Inversiones Contractuales

Sociedad Portuaria Dexton S.A en la comunicacion inicial ANI No. 20204090385702, solicits la modificacion
del Plan de Inversiones contractual, para desplazar en el tiempo inversiones del afio 5 del Plan de
Inversiones (05 de mayo 2020 al 04 de mayo 2021), manteniendo su valor presente neto, con fundamente
en lo siguiente:

“(...) La situacion mundial, incluyendo la ocasionada por cuenta de la distorsion agudizada, repentina
e inesperada del mercado del petréleo en el mundo, nos hace entender que para ef terminal de
momento no es posible planificar y contratar las obras comprometidas para la vigencia contractual
2020-2021. Por lo anterior, consideramos mas prudente asumir el costo, y solicitarle a la ANI
nuevamente el desplazamiento de las inversiones, esta vez para ser ejecutadas en la vigencia
contractual 2025-2025, donde esperamos se hayan concretado las necesidades del sector portuario
en el segmento de carga en ef cual se encuentra especializado nuestro terminal. (...)"

2 “Cambio en las condiciones de la Concesidn. Fara que una sociedad portuaria pueda cambiar las condiciones en las cuales se
Is aprobd una concesion porfuaris, debe obtener permiso previo v escrito de la entidad concedents, que solo lo otorgard si con elio
no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtie los propositos de
competencia en los que se inspiran los pracedimientos descritos en los articulos 9° 10, 11y 12, de asta ley. En el caso que ocurran
modificaciones sustanciales podré variarse ia metodologia de la confraprestacion que se paga a la Nacion. Se entiende por
modificacion sustancial & la concesién portuaria, el plazo, como la modificacidn en la ubicacién, linderos y/o extension zona de uso
piblico otorgada en concesidn. Pardgrafo 1°. La entidad concedente efectuara el estudio de fas soficitudes de modificacion a los
contratos de concesién portuaria y establecerd, en cada caso y conforme las disposiciones contractuales, si lo prefendido con ia
solicitud implica una modificacion sustancial de la concesién portuaria, caso en e cual debera surtirse e! procedimiento que para tal
efecto se establece en ef articulo 2.2.3.3.3.5 det Decreto 1078 de 2015, ¢ aguel que lo sustituya, modifigue o complemente.”

4 Modificada mediante Otrosi 01/2016
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES ~ INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA -~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Ef concesionario en su solicitud No.20204090385702 indica como, no obstante a las previsiones iniciales,
fa situacién de fa economia mundial que se viene presentando producto de la pandemia ocasionada por
el COVID-19, los mercados de los principales productos que se movilizan por €l terminal portuario se han
visto afectados, generando un impacto negativo en la ocupacion de su muelle, lo cual puede visualizarse
en la reduccién de su carga movilizada en un 28%, respecto al afio 2019%.

Respecto a la mencionada solicitud del Concesionario No.20204090385702, una vez realizadas las
evaluaciones técnicas y financieras® a la solicitud, mediante 20203030302461 del 09/10/2020, se solicitd
a Sociedad Portuaria Dexton dar claridad a fos siguientes aspectos de su solicitud, respecto al Plan de
Inversiones contractual, en los siguientes términos:

1)

a. Al cuadro de propuesta del desplazamiento incluyendo fos valores de las inversiones del affo 1 y afio
2, a fin de determinar que se mantiene el cumplimiento del VPN global del Otrosi No. 2 de 2019, pues
en su solicitud indica:

‘(...) En el siguiente cuadro consta el desplazamiento de inversiones, para ser ejecutadas en la vigencia
confractual 2024-2025, debidamente actualizadas al 12% manteniendo el mismo VPN por un valor de
UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD$1 696.254.00)

ROY WNOllBDSo SUMASIVRLE ANOI AND NQ 5 NO & mi:()?

5 SUPERINTENDENGIA DE TRANSPORTE. Estadisticas Tréfico Portuario en Colombia <
https://www.supertransporte.gov.co/index.php/superintendencia-delegada-de-puertos/estadisticas-trafico-portuario-en-colombia/>
6 Radicados Ne. 20203080122933 Concepto Financlero y No. 20203030091473 Concepto Técnico.
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

b. Presentarel Cronograma del Plan de inversiones Consolidado por Afio con los principales items OBRA
CIVIL, DRAGADO, EQUIPOS, y sus actividades, para dar claridad a los valores de inversién, tiempos
de ejecucion y sus avances.

¢. Se requiere que el Concesionario indique si su propuesta estaria en dolares constantes de diciembre
de 2014, en linea con ef Plan de Inversiones def Ofrosi No. 2 de 2019.

Ante su soficitud del asunto Rad.20204090385702 del 30/04/2020, es de resalitar sobre las inversiones
a efecutarse contractualmente desde el 05 de mayo 2020 hasta el 04 de mayo de 2021, que el
Concesionario se encuentra dentro del plazo pactado para su ejecucion y hasta tanto no haya
suscripcion de documento contractual modificando el Plan de Inversiones, el Ofrosf 02 de 2019 af
Contrato de concesion portuaria No. 003 de 2011 continta vigente y produciendo claros efectos entre las
Partes, incluyendo el deber de gjecutar el Plan de inversiones en los tiempos y plazos establecidos
contractuaimente y el reporte de ejecucién una vez finalizadas las obras.

Finalments, y en finea con el presunto incumplimiento en las inversiones a ejecutarse entre el 5 de
mayo 2017 al 4 de mayo 20187 del cual la Entidad adelanta las gestiones propias para su declaratoria,
se indica que es posible que la Sociedad Portuaria DEXTON S.A contemple presentar una propuesta
de compensacion donde se incluyan también los perjuicios de dicho presunto incumplimiento. (...} "

Poar lo anterior, y teniendo en cuenta la revision y anélisis por parte de la Gerencia Financiera 1 y la Gerencia
de Proyectos Portuarios de la Vicepresidencia de Gestion Contractual, de los valores reales ejecutados de
inversion de capital privado en bienes de uso piblico, reportados por la Sociedad Portuaria Dexton S.A, en el
marco def Conirato de concesién portuaria No.003 del 30 de septiembre de 2011 y sus Otrosies®, Sociedad
Portuaria Dexton emite alcance a su solicitud mediante No.20214090346652 del 29 de marzo 2021,
planteando desplazamiento en el tiempo de las inversiones contractuales que a la fecha no se han
efecutado, para ser gjecutadas en el afio 9 del Plan de inversiones, asf:

o Desplazamiento en el tiempo en 7 aflos, de las inversiones pendientes por ejecutar y programadas
entre ef 05 mayo 2017 al 04 mayo 2018, para ser ejecutadas def 05 de mayo 2024 al 04 de mayo 2025,
manteniendo su valor presente neto. Actividades:

OBRA CIVIL + DRAGADC:

- Dragado Capital

- Construccién 2 pifias de atraque para buque 40.000 DWT: concreto, suministro pilotes, hinca
pilotes, defensas

EQUIPGS:
~ Marine Loading Arms (brazos articulados)
- Tuberia 24" en drea de muelle

7 Pragado-capital, Construccion pifias atraque para Bugue 40.000 DWT, Construccion pifias atrague para muelle barcazas, Marine
Loading Arms, Tuberia 24" y Mdltiple de Valvulas; segun se precisa en el requerimiento ANI No. 20203030171921 del 18/06/2020
8 Radicado ANI No. 0213030065831 det 05/03/2021
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

- Mditiple de vélvulas.

s Desplazamiento en el tiempo en 4 afios, de Jas inversiones pendientes por ejecutar y programadas
enire el 05 mayo 2020 al 04 mayo 2021, para ser ejecutadas del 05 de mayo 2024 al 04 de mayo 2025,
manteniendo su valor presente neto. Actividades:

OBRA CIVIL + DRAGADCO:

- Dragado Capital

- Construccion plataforma para brazos articulados

- Construccién 4 pifias afraque para Muelle de Barcazas: concreto, suministro e hincado de pilotes
metalicos, &nodos de zinc, defensas y bifas. ‘

EQUIPOS:

- Marine Loading Arms (brazos articulados)
- Tuberia 24" en drea de muelle

- Mialtiple de vélvulas.

Las mencionadas inversiones contracfuales, a desplazarse en el tiempo, en términos generales consisten
en actividades de dragado, ampliacién del puesto de afraque existente, 4 brazos articulados para facilitar
el cargue y descargue de hidrocarburos, 2 pifias de atraque adicionales, y af costado sur de la pasarela
existente, adecuacion para una nueva posicién de atraque o muelle para barcazas, construyendo 4 pifias
de amarre. Por un valor fotal aproximado de USD 3.280.036 en constantes de 2014.

Condiciones del Contrato de concesién portuaria 003/2011 y sus Qtrosles:

En cuanto a fa soficitud presentada por ef Concesionario, desde el punto de vista técnico, se tiene:

s Plazo: con la solicitud ef concesionario en ningtin caso pretende ampliar el plazo autorizado de veinte
(20) afios a partir del 30 de septiembre del 2011, se mantiene,

» Areas entregadas en concesion; el concesionario Sociedad Portuaria DEXTON S.A en su soficitud no
pretende modificar las éreas entregadas en concesién establecidas en el Conirato de concesion
portuaria No.003/2011 y modificada segtin el Otrosi 01/2016.

Ademas de lo anterior:

» Modalidad de operacion: el Concesionario no solicita modificar la modalidad de operacion autorizada
en la clausula quinta del contrato principal, ajustada mediante el Otros! 01/2016. Y por lo cual seguiré
siendo un sisterna de conexibn para cargar y descargar los productos por medio de las tuberfas con
las que cuenta el muelle, que conducen a unos tanques de almacenamiento ubicados fuera de fas
instalaciones del muefle, ubicados en la planta industrial del importador de carga (zona privada).

Avenida Calle 26 Nra, 59-51 Torre 4 v/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

e Tipo de servicio: el Concesionario Sociedad Portuaria Dexton S.A Seguira prestando un servicio de
caracter publico.

¢ La solicitud de Sociedad Portuaria Dexton No.20214080346652 del 29 de marzo 2021, corresponde
al traslado de inversiones en el tiempo, asf:

a) Desplazamiento en el tiempo en 7 afios, de las inversiones pendientes por ejecutar y programadas
entre el 05 mayo 2017 al 04 mayo 2018, para ser gjecutadas del 05 de mayo 2024 al 04 de mayo
2025,

Tenfendo en cuenta que se encuentran en presunto incumplimiento, mediante el memorando No.
20213030052243 del 21/03/2021 se solicité a la Gerencia Juridica la elaboracién de los pliegos de
cargos acompafiado de la fasacion de multa®, para solicitar formalmente ante el
GIT.Sancionatorios el inicio del proceso administrativo sancionatorio.

b} Desplazamiento en ef tiempo en 4 afios, de las inversiones pendientes por ejecutar y programadas
enire ef 05 mayo 2020 al 04 mayo 2021, para ser gjecutadas del 05 de mayo 2024 al 04 de mayo
2025; las cuales no se encuentran en incumplimiento pues su plazo contractual para la ejecucion
inicio ef dfa 05 de mayo de 2020 y finaliza el dia 04 de mayo del 2021.

Con o anterior se verifica que el concesionario con su solicitud de desplazamiento de inversiones
contractuales pendientes por ejecutar a la fecha, para ser ejecutadas el afio 9 del Plan de inversiones (05
de mayo 2024 al 04 de mayo 2025), solamente pretende modificar el cronograma de efecucion de las
inversiones contractuales, y no conlleva una modificacién sustancial en los términos establecidos en el
articulo 102 de fa Ley 1955 de 2019, Ademds, no altera ni elimina ninguna de las actividades a ejecutar,
ni altera ninguna de las condiciones sobre las cuales se aprobé el Contrato de Concesién Portuaria
No.003/2011 y sus Otrosles.

3.3 Interventoria de Obras e Inversiones

Sobre la contratacién de interventoria, mediante Otrosi 01 de 2016 se modifico la clausula séptima’ del
Contrato de concesion del asunto, estableciéndose entonces la obligacion por parte def Concedente de

# Concepto Financiero No. 20213080050343 del 18/03/2021

'° “Cambio en las condiciones de la Concesion. Para que una socledad portuaria pueda cambiar las condiciones en las cuales se
fe aprobd una concesidn portuaria, debe obtener permiso previo y escrito de la entidad concedente, que sdlo lo oforgard si con ello
no se inflere perjuicio grave e Injustificado a terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtie los propdsifos de
competencia en los que se inspiran los procedimientos descrifos en Jos arficulos 9°, 10, 11y 12, de esta ley. En el case que ocurran
modificaciones sustariciales podrd variarse la melodologia de la contraprestacicn que se paga a la Nacion. Se entiende por
maodificacion sustancial a la concesidn portuaria, el plazo, como la modificacion en la ublecacion, linderos y/o extensién zona de uso
pablico oforgada en concesién. Pardgrafo 1°. La entidad concedente efectuard ef estudio de las solicitudes de maodificacion a los
contratos de concesidn porfuaria y establecers, en cada caso y conforme las disposiciones contractuales, si lo pretendido con la
solicitud implica una modificacion sustancial de la concesion portuatia, caso en ef cual debers surtirse ef procedimiento que para fal
efecto se establece en el articulo 2.2.3.3.3.5 def Decreto 1079 de 2015, o aguel que lo sustituya, modifique o complemente.”

"1 Primera parte del Contrato de concesién portuaria No.003 de 2011, Cldusula séptima.- Interventoria, numeral 1
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

contratar la Interventoria de Obras e Inversiones para los afios 2 y 5 del Plan de Inversion (Ftapa 1),
teniendo en cuenta que a juicio de la supervision técnica de la Agencia, el afio 1 del Plan de Inversién
contractual (Etapa I) no requiere de conocimientos especializados ni las obras son de tal complejidad que
ameritan la vigilancia de una Interventoria y por tal razén el sequimiento y verificacion def afio 1 del Plan
de Inversion contractual (Etapa |) se realiza desde la supervision técnica de la Agencia.

El costo de la Interventoria es asumido en su totalidad por el Concesionario, con cargo a los costos del
proyecto de concesion portuatia que se encuentra reflejado en el modelo financiero, estableciéndose su
fondeo en los siguientes iérminos:

Interventoria de Obras e Inversiones: $819.086.418 a pesos constantes de diciembre 2014,
s En junio del afio 2017 la suma de COP$ 409.543.209
e En junio del afio 2018 la suma de COP$ 409.543.209

Teniendo en cuenta que a la fecha se ha realizado solamente un fondeo parcial y por tanto el
Concesionario se encuentra en presunto incumplimiento, mediante el memorando No. 20213030052243
del 21/03/2021 se solicité a Gerencia Jurldica la elaboracion de los pliegos de cargos acompafiado de fa
tasacion de multa’®, para solicitar formalmente ante el GIT.Sancionatorios el inicio del proceso
administrativo sancionatorio.

Sociedad Portuaria Dexton mediante rad 20214090346652 def 29 de marzo 2021, presenta solicitud para
que ef fondeo a realizar corresponda a la ejecucion de Interventoria de Obras e Inversiones, solamente
para el aflo 9 del Plan de Inversiones, en linea con la solicitud de inversiones planteada.

A continuacién, se presenta la estimacion de los conceptos correspondientes a los costos, para el
presupuesto de Interventorfa integral por 12 meses, con un valor global de $675.475.541 en precios de
2021:

Objeto: CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A LA
INTERVENTORIA TECNICA, OPERATIVA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL Y SOCIAL PARA LA EJECUCION DE LAS INVERSIONES DEL. CONTRATO DE
CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Costos de Personal:

Director de Interventoria
Financiero
Abogado especialista

ool e, | ey

12 Concepto Financiero No.20213080048743 del 16/03/2021
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANH Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

{ngeniero Residente Técnico y 1
Qperativo

Profesional del 4rea ambiental o
de aseguramiento o gestion de la 1
calidad

Auxiliar ANI

Profesional social
Asistente administrativo

| ey | ey

Otros costos:

Alquiter Oficina - Campamento (Incluye Servicios Pablicos)
Alquiler vehiculo con cifindraje mayor a 2000 cm3 con conductor]
Dotacion oficina

Papeleria, Fotocopias, Heliograffas, Edicion de Informes, otros
Batimetrfa o levantamiento o inventarios

Comunicaciones (5 equipos)

Segin lo anteriormente descrito, la propuesta del Concesionario para que la Interventoria de Obras e
Inversiones a contratar por parte de la ANJ, se ejecute en 12 meses, en el afio 9 def Plan de Inversiones,
se considera favorable desde el punto de vista técnico.

Sociedad Portuaria Dexton en su solicitud rad.20214090346652 del 29 de marzo 2021, propone efectuar
el fondeo del saldo correspondiente a USD$87.364 en dblares constantes de 2014, lo cual es stijeto de
verificacion por parte del Area Financiera, teniendo en consideracion ademas que la clausula séptima
numeral 2 establece la Interventoria de reversion, asumida en sis totalidad por el Concesionario con cargo
a los coslos del proyecto de concesién portuaria que se encuentra refiejado en el modelo financiero, segin
lo establecido en el paragrafo primero de la mencionada clausula séptima — Interventoria, del contrato de
concesion portuaria 003/2011.

4. Recomendaciones
Segiin la revision y analisis anteriormente descritos,

4.1 La inversion adicional propuesta “Automatizacion de cierre y apertura de linea de liquido de GLP” para
ser gjecutada entre el 05 de mayo 2024 af 04 de mayo 2025 (afio 9 del Plan de inversiones), beneficiara
las operaciones del terminal portuario haciéndolas méas eficientes respecto a su seguridad, ademas
esta inversion no modifica las condiciones sobre las cuales se aprobé ef Contrato de Concesion
Portuaria No.003/2011 y sus Otrosies, y por lo tanto no confleva una modificacion sustancial en los
términos establecidos en ef artfculo 102 de la Ley 1955 de 2019. Es asi, gue se considera favorable
desde ef punto de vista técnico como inversion adicional y a cuenta y riesgo del Concesionario, de
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

acuerdo con los aspectos establecidos para tal fin en la cléusula novena — Plan de Inversiones™, del
contrato de concesion portuaria 003/2011.

Se sugiere incorporar como pardgrafo contractual, lo siguients: Las inversiones adicionales ubicadas
en la zona de uso publico (salvo en el caso de que se trate de derechos de propiedad intelectual que
por su naturaleza no pueden ser objefo de transferencia) revertirdn a La Nacién al finalizar Ia
concesion, con Independencia de que se hayan ejecutado directamente por ef CONCESIONARIO o
por éste a través de terceros y de la forma de adquisicién o financiacion de estas.

4.2 Desde ef punto de vista ftécnico se considera que la compensacion ante los presuntos

incumplimientos™, incrementando fa inversién a ejecutar en la zona de uso pablico concesionada, con
la inversién adicional propuesta “Automatizacion de cierre y apertura de linea de ffquido de GLP” a
sfecutarse entre 6/ 05 de mayo 2024 al 04 de mayo 2025, es viable al generar una mejora y beneficio
a la operacion portuatia, haciéndola més eficiente respecto a su seguridad.

4.3 Respecto a la solicitud de desplazamiento en el tiempo de inversiones contractuales, manteniendo su

a)

b)

c)

valor presente neto:

Desde ef punto de vista técnico se considera favorable el desplazamiento en el tiempo en 7 afios, de
fas inversiones pendientes por ejecutar y programadas para el afio 2 del plan de inversiones (05 ma VO
2017 al 04 mayo 2018), para ser reprogramadas y por tanto ejecutadas en el afio 9 dsl Plan de
inversion contractual, manteniendo su valor presente nefo.

Desde el punto de vista técnico se considera favorable el desplazamiento en el tiempo en 4 afos, de
las inversiones pendientes por ejecutar y programadas para el afio 5 del plan de inversiones (05 mayo
2020 al 04 mayo 2021), para ser reprogramadas y por tanfo ejecutadas en el afio 9 del Plan de
inversion contractual, manteniendo su valor presente neto.

Segtn lo indicado anteriormente, las actividades coniractuales a ejecutarse en el afio 9 del Plan de
inversion, serian las siguientes: : :

OBRA CIVIL + DRAGADO:

- Dragado Capital

- Construccion 2 pifias de atraque para buque 40.000 DWT: concreto, suministro pilotes, hinca
pilotes, defensas

- Construccion plataforma para brazos articulados

'3 Modificada mediante Otrosi 01/2016
14 a) Falta de ejecucion de las inversiones pendientes y programadas entre el 05 mayo 2017 al 04 mayo 2018, seglin lo establecido en el

contrato de concesidn portuaria 003/2001 en su cliusula novena - Plan de inversiones. b) Fondeo parcial de tos recursos necesarios para la
contratacién de la Interventoria de Obras e Inversiones, segtn lo establecido en la cldusula séptima del contrato de concesién portuaria
003/2001 en su numeral 1.

Avenida Calle 26 Nro. 58-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Pisg 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pégina 33 da 60



A NI : " Mintransporte

ncia Nacionsl da
Engﬁ-aestruc‘tura

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL. DE CONCESIONES ~ INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

- Construccion 4 pifias atrague para Muelle de Barcazas: concreto, suministro e hincado de
pilotes metélicos, énodos de zinc, defensas y bifas.

EQUIPOS:
- 4 Marine Loading Arms (brazos articulados)
- Tuberia 24" en drea de muelle
- Multiple de vélvuias.

4.4 Teniendo en cuenta las inversiones ejecutadas en ef afio 1 del Plan de Inversiones y segin lo indicado
en los numerales anteriores, el Plan de Inversiones quedaria de la siguiente manera:

()

A continuacion, se presenta el Cronograma de fas actividades' a sjecutarse en el afio 9 def Plan de
inversiones, comprendido entre el 05 de mayo 2024 al 04 de mayo 2025, asf:

DESCRIPCIGN MESES

1000] INFRAESTRUCTURA MUELLE 112(3|4|5]|6]7]|8]5]|10}11]12
__1100{OBRAS CIVILES + DRAGADO
Dragado Capital
Construccidn 2 pifias atraque para Buque 40,000 DWT
Construecién de plataforma para brazos articulados
Construccién 4 pifias atraque para Muelle de Barcazas

Suministro e instaiacidn Anodos de Zint de 10 Kg

Defensas Mueile Barcazas

Bitas

1200 EQUIPOS

Marine Loading Arms e
_ [Tuberia 24" en Area de Muelle
Multiple de valvulas N o
Autornatizacidn de cierre y ape rtura de linea GLP

4.5 La propuesta de Sociedad Portuaria Dexton para que la Interventoria de Obras e Inversiones?™, se
efecute en 12 meses, en ef afio 9 del Plan de Inversiones, se considera favorable desde el punto de
vista técnico. {...)" _

23. A través de Memorando con radicado ANI No. 20216030060713 de 15 de abril de 2021 se emite
concepto por parte dei GIT Social, sefialando lo siguiente:

'S5 Tomando como referencia el numeral 4.2.2 del Otrosi 02/2019

18 cuyo costo es asumido en su totalidad por el Concesionario, a contratar por parte de la ANI segun lo establecido en la cldusula
séptima del contrato de concesion portuaria §03/2001, modificada por el Otrosi 01/2016
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL. DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

“En atencion Memorando con radicado o 20213030053633 (sic) enviado por parte de la Gerencia Portuaria
en la cual solicitan emitir concepto social con relacion al Alcance a la Solicitud Desplazamiento de
Inversiones, allegada mediante e mail del 26 de marzo 2021 por parte de la Sociedad Portuaria Dexton -
SPD, al respecto me permito manifestar: _

Que de acuerdo con el concepto social emitido mediante memorando con numero 20206030096273 el
pasado de agosto 8 de 2020 con relacion con el desplazamiento del Plan de Inversiones y teniendo en
cuenta el actual Alcance, la Gerencia Social ho presenta objecién alguna, no obstante lo anterior, se ratifica
el concepto social emitido en agosto de 2020 en el cual, el GIT Social anexa el Apéndice Social Portuario
como instrumento de evaluacién y seguimisnto el cual deberd ser considerado y formulado por el
Concesionario de acuerde con la efapa que se encuentre y ser incluido dentro del Otfrosl respectivo, asf
mismo se debe tener presente que este debe ser aclualizado anualmente segin las necesidades y
actividades adelantadas por fa SP Dexton, lo que permitira a esta Agencia y al Gobierno Nacional visibilizar
el aporte social portuario y contribuir a los indicadores socicecontmicos del pals.

Asi mismo es importante recordar el cumplimiento de la normatividad social vigente establecida por las
Autoridades correspondientes, en ef marco de la efecucion del presente contrato

Asi mismo es importante recordar el cumplimiento de la normatividad social vigente establecida por las
Autoridades correspondientes, en el marcc de 1a sjecucion del presente contratc.”

24. A través de Memorando con radicado ANI No. 202160600681726 de 16 de abril de 2021 se emite
concepto por parte del GIT de Asesaria Juridico Predial, sefialando lo siguiente:

“En atencion a la comunicacion de asunto y una vez revisada la informacion adjunta mediante el radicado
ANI No. 20214090346652 del 29 de marzo 2021, en ef cual el Sociedad Portuaria Dexton S.A., presento
aesta Agencia la Solicitud de "Desplazamiento de flas Obras de Inversiénla nueva actividad de
“Automatizacién de cierre y apettira de linea de liquido de GLP”, Es vélido indicar que se mantienen las
zonas de uso pablico y zona adyacente entregadas en concesion, por lo gue se determina que estos GIT,
no encuentran incidencia alguna desde el punto de vista Predial v Juridico Predial en cuanto al
desplazamiento de inversiones solicitado.”

25. Mediante radicado ANI No. 20217050065743 de 26 de abril de 2021 la Gerencia de Asesoria Gestion
Contractual 1 emitié conceplo juridico, respecto del alcance a la solicitud de desplazamiento de
inversiones, presentado por el concesionario, concluyendo y recomendando lo siguiente:

(.)
2. Conclusiones

“Con fundamento en lo establecido en el presente concepto se concluye lo siguiente:
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'OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATQ DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO {(HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

2.1. Respecto de la soficitud de desplazamiento de inversiones (radicado ANI No. 2020-409-038570-2 de!
30 de abril de 2020) se reitera el concepto preliminar ANI No. 20207050070683 de 2 de junio de 2020 y
las recomendaciones alli contenidas.

2.2. Frente al alcance de fa propuesta inicial de desplazamiento (radicado No. 20214090346652 del 29 de
marzo de 2021) teniendo en cuenta los efectos transaccionales de la misma, en el que ef Concesionario
reconoce la falta de ejecucion de ciertas actividades contempladas para el afio 2 contractual yelno fondeo
de la fotalidad de los recursos para la contratacién de Ja interventorfa, proponiendo que el valor de lo
dejado de invertir se compense con fa ejecucion de una actividad denominada “Automatizacion de cierre
y apertura de linea de liquido de GLP", se estima viable la propuesta, debiéndose verificar financieramente
sf ésta garantiza como minimo el VP registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacién
del Contirato de Cornicesion Portuaria No. 003 de 2071.

2.3. La presente solicitud no se considera una modificacién sustancial bajo los términos del articulo 17 de
fa Ley 1 de 1991, modificado por el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, en razén a que estd encaminada
a modificar ef cronograma y actividades del Plan de Inversiones pactado en el Otrosi No. 2 de 2019 de!
Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011, sin que esto altere el plazo de fa concesién o ia
ubicacion, linderos y/o extension zona de uso piblico otorgada en concesion, ello sin perjuicio de la revision
financiera y técnica que se realice por las dreas.

2.4. En efecto, resultarfa viable la suscripcion del respectivo documento contractual en el qué se consagren
los acuerdos referentes al desplazamiento de fas inversiones y efectos transaccionales objefo dei presente
pronunciamiento y de la validacién técnica y financiera.

2.5. Teniendo en cuenta el informe de incumplimiento presentado por la supervision del Proyecto, es
procedente el inicio de procedimiento administrativo sancionatorio cotrespondiente.

3. Recomendaciones:

Sin perjuicio de fos anélisis correspondientes, se recomienda que cada una de las éreas tenga en cuenta
lo siguiente:

3.1 Desde el punto de vista técnico:

a) Se verifique de conformidad con el concepto juridico preliminar (radicado ANI No. 20207050070683
de 2 de junio de 2020) que la propuesta de desplazamiento de fas inversiones fenga como referente
ef mejoramiento de la eficiencia, competitividad y los indicadores de desempefio def terminal portuaria.

3.2 En lo que refiere al componente financiero:

a) El cumplimiento del requisito correspondiente al VP de fas inversiones, tanto para el desplazamiento
de estas, como para la nueva inversién propuesta por el Concesionario.
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

b) Que la soficitud no implique modificacion del plazo de la concesién portuaria y en especial prérroga
para amortizar inversiones, teniendo especial atencién a lo mencionado por DEXTON S.A. respecto
de algunos ajustes al modelo financiero, especificamente al Factor Alpha en los ditimos dos afios de
Contrato, asi como de la ‘potestad” de adelantar la contraprestacion portuaria.” :

26. Mediante Memorando No. 20213080066223 del 26 de abril de 2021 la Gerencia Financiera de la
Vicepresidencia de Gestién Contractual emite concepto financiero en el cual concluye:

5. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los antecedentes y los anélisis anteriores, se encuentra desde el punto de
vista financiero que es viable fa soficitud de modificacion def contrato de concesién portuaria de
la Sociedad Portuaria Dexton S.A., la cual equilibra las obligaciones pendientes por ejecutar
respecto al Plan de Inversiones, el Fondeo de Interventoria y las presuntas multas asociadas, se
recomienda incorporar en el Otrosi lo siguiente:

* En relacion con la modificacion al Plan de Inversiones se concluye que la propuesta presentada
cumple y excede el valor presente neto contractual, segin el Otrosf No. 2 de 2019 al contrato de
Concesion No.003 de 2011, por fo tanto, se considera que el Plan de Inversién contractual para
fodos fos efectos debera ser el siguiente:

- Fl plan de inversién contractual de forma global es el siguiente:

OBRA CIVIL
+

DRAGADC 192.408 2.633.782

EQUIPOS _ 1771 572

Fuente: Construccion GIT Financiero 1 - VGC
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INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

- El pfan de Inversion contractual para todos los efectos en las cantidades, plazos y
montos es el sigulente:

OBRA CIVIL +
DRAGADO 192,408 - - - - - -

2.441.374 | 2.633.782

Reforzamiento de Ja
eslfructura pasarela
peatonal 154.393 - - - - - - - - 154.383

Dragado Capital - - - - - - - - 851.056 | 851.056
Construccion pifias
atrague para Bugue
4£0.000 DWT - -

Concrefo 5.000 PS! - - - - - - - - 260948 | 260.949
Suministro pilotes
metélico - - - - - - - - 301.953| 301,953
Hinca pilofes
metalico - - - - - - - - 47.037 47.037
Defensas Muelfe
Buque 40.000 DWT - - - - - - - - 110.634| 110.534
Construccidn de
plataforma para
brazos articulados . -

Concreto 5.000 PS! 38.015 - - - - - - - 45,870 83.686

Suministro pifotes
metalico - - - - - - - - 104.762 | 104.762

Hinca pilofes
metafico - - - - - - - - 27.999 27.999
Construccion pifias
atraque Muelle
Barcazas Norte

Concreto 5.000 PSI - - - - - - - - 299.180 | 299.180

Suministro pilofes
metélico - - - - - - - - 200.524 | 209.524

Hinca pilofes
metalico - - - - - - -
Suministro e
instalacién Anados de
Zinc de 10 kg - - - - - - -

41.997 41.997

6.494 6.4594
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fens
Barcazas - - - - - - - - 78.953 78.853
Bifas - - - - - - - - 55.267 55.267
EQUIPOS 376.710 3.665 - - - ~ - -|  843.177| 1.223.572
Tuberfa 8" en drea de
Muslle, acero ASTM-
53 342.071 - - - - - - - -| 342071
Multiple de valvuias. 11.834 - - - - - - - - 11.834
Mangueras fiexibles
conexion al Buque 22.805 - - - - - - - - 22.805
Suministro e
instalacion Anodos de
Zincde 10 kg - 3.685 - - - - - - - 3.685
Marine Loading Arms - - - - - - - -| 366872 366.872
Tuberia 24" en drea de
Muelle, acero ASTM-
53. - - - - - - - -|  464.433| 464.433
Multiple de vélvulas, - - - - - - - - 7.358 7.358
Aulomatizacion de :
cferre y apertura de
linea de Ifquido de ‘
GLP - - - - - - - - 4.514

| Fuente: Consfruccion GIT Financiero 1 - VGC

Asl para todos los efectos el Valor Presente Neto (VPN) del plan de inversiones a partir del Qtrosi a
suscribir es de UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS VEINTIUN DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 1.695.521) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2014,
frente al cual el concesionario asume el mayor valor a su cuenta y riesgo, por MIL SEISCIENTOS
VEINTIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 1.628) CONSTANTES DE
DICIEMBRE DE 2014, es decir, que no daria lugar a reconocimiento alguno de plazo adicional.

En el caso en que el concesionario requiera la modificacién en ef tiempo del Plan de Inversiones a ser
aprobado, deberd cumplir el Valor Presente de UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

QUINIENTOS VEINTIUN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 1.695.521)
CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2014, a la tasa 12% WACC, el cual incluye la Transaccion,

+ Fondeo de Interventoria

En refacion con el presupuesto de Ia Interventoria de obras para ejecutarse en ef afio 9, se concluye que
la propuesta incluye el costo de la interventorfa no fondeado, ef cual sers asumido en su totalidad por
el CONCESIONARIO, con cargo a los costos del proyecto de concesion portuaria que se encuentra
reflefado en el Modelo Financiero, y la aclaracion del fondeo de Interventoria debe quedar asi:

"CLAUSULA SEPTIMA.- INTERVENTORIA: EL CONCEDENTE contrataré una interventoria de
obras e inversion, que tendrs componente administrativo, técnico, financiero, ambiental, sociaf,
contabie y juridico cumpliendo con los procedimientos aplicables que garanticen la transparencia
en su seleccion, para realizar el seguimiento a la efecucién y cumplimiento de la Etapa Il del Plan
de Inversiones contractual, teniendo en cuenta que, a juicio de la supervisién técnica de la
Agencia, la ejecucién de la Etapa | no fequiere de conocimientos especializados ni las obras son

de tal compiefidad que ameriten la vigilancia de una interventoria. (...)

PARAGRAFO PRIMERO. - El costo de fa inferventoria seré asumido en su totalidad por ef
CONCESIONARIO, con cargo a los costos del proyecto de concesioén portuaria que se encuentra
reflefado en el modelo financiero, y su fondeo deberd realizarse asf:

1. Interventoria de obras e inversiones: La suma de SETECIENTOS SESENTA MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS M/CTE
($760.253.672), en pesos estimados de diciembre del afic 9 del contrafo (2024-2025), cuya
fuente de recursos corresponde a los siguientes fondeos:

1.1 El fondeo de La suma de CUATROCIENTOS NUEVE MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y TRES MiL. DOSCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($409.543.209 que se
encuentra disponible en el encargo Fiduciario Bancolombia No. 1 0696 denominado E.F
DEXTON, Fiduciaria Bancolombia S.A.

1.2 El fondeo adicional de TRESCIENTOS CINCUENTA MILL.ONES SETECIENTOS DIEZ
Mil. CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($350.710.463) MCTE. el cual
debera realizarse a mas tardar el 04 de mayo de 2021

Intereses de Mora. En el evento en que el concesionario no realice el Fondeo de Interventoria en
fos plazos establecidos debers realizar el pagoe de infereses moratorios a la tasa méaxima fegal
vigente, a partir del dia de! incumplimiento.

Se mantienen las demés condiciones coniractuales con respecto a la Interventoria de obras yde
reversion.

» Contraprestacién
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D UsD Usp uSD usp Usb usp
1 468 117 585| 105.982| 106.567 13.572] 3.393| 16.964] 120, 022 3.510] 123532
Afio| USD| uUSD| usD UsoD UsD Usp Usp Usp Uso UsoD Usb
2 468 117| 585| 105.982| 106.567 29.184| 7.296| 36.480! 135 634 7.413] 143.047
Afio| USD| USD| uUsSD AT usp Usb usp Ush UsD usp Uso
3 468 117| 585| 105.982| 106.567 30.351| 7.588| 37.939| 138, 801 7.705| 144.506
Afio| USD| USD| uUsh uso Usp usp Usp Usb USD UsoD usp
4 468 117| 585| 105.982| 106.567 67.462| 16.865! 84.327 173.912| 16.982| 190.894
Afio| USD| USD| USD usoD Usp UsSoh ush Uso Uso usp Uso
5 468 117)| 585| 105.982| 106.567 70.160| 17.540) 87.700) 176.61 0| 17.657| 194.267
Afio| USD| USD| uUspD usp Usp USD usp USD UsD Usob UsSo
6 468 117 585| 105.982| 106.567 72.967 | 18.242) 91.208| 179.41 7| _18359| 197.775
Afio| USD| USD| USD uso Usb UsD usb UsDb UsD uso usp
7| 468 117]  585| 105.982| 106.567 79.885| 18.971) 94.856| 182 335| 19.088| 201.424
Afio] USD| usDl™ Usp uso Usph usp ush Usp Usp uso usob
F 8 468 117| 585 105.982| 106.567 78.921| 19.730| 98.651| 1 85.371, 19.847| 205.218
' UsD
Aflo| USD| uSD| usp Uso uso usp UsD| 10259 UsD uso UsD
9 468 117) 585| 105.952| 106.567 82.077| 20519 7i 188.528| 20.636| 2091 64
UsSD
Aol USD| usp! usp UsD uso uso Ush| 10503 usp Usb Usp
10| 468 117, 585| 105.982| 106.567 84.024| 21.006 0| 190.474| 21.123{ 21 1.597
usp
Aflo| USD| usp| usp usp ush Usp USD | 107.30 Usp UsSD Usp
71 468 117} 585 105.982| 106.567 85.840| 21.460 1/ 192291\ 21.577| 213, 868
Usp
Afiol USD| usp! usp (TR Usp uso UsD| 109.66 usp uspD Uspb
12 468 117 585| 105.982| 106.567| 87.730 21,932 2| 194.180| 22.050! 21 6.230
usb
Aflo| USD| USD| usp Usp UsSD uso USD| 11211 UsD usb Uso
L13 468 117 985| 105.982| 106.567| &g, 695| 22.424 9] 196.145; 22541| 218 68461
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Usb
221.241

usb uso UsSD
Afio; USD| ysp usp UsD Usp USD| 147.39| 73696 1.258.19 UsoD usp
15*| 2941 735| 3.677| 665.683 669.360 | 589.571 3 3 5| 148.128 | 1.406.324
UsSD usp Usp
Afioi USD{ usD uso UsD USD USD| 150.86| 754.31 1.272.08 USD Usp
16*| 2.941 735| 3.677| 665.683 669.360 | 603.455 4 8 0| 151.599 | 1.4236 79

Contraprestacidn UsD usp Usp
Promedio Anuaf*+* 972| 175.945 176.916

usp Uso Usp
5.151| 932.671 837.822

*Se aplica un factor Aipha en Jos dos tltimos periodos de 6,28110577101809
“*Corresponde af VPN de la contraprestacién descontado al 12% WACC.
***La contraprestacion por Zona de Usp pablico (ZUP) corresponde al fotal de Ja contraprestacién menos
la contraprestacién por infragstructura.

% Es un valor promedio Anual es indicativo,

*  Pdlizas

suscribir,
E§te concepto se emite para sy consideracion, y sin petjuicio de la validacién Que se haga por Ias
ggi;en!gzss en el proceso de modificacisn Solicitado por la Sociedad Portuaria Dexton S.A"

2?. Med_iante_ Memorando_,No. 20216020066793 cjel 27 de abril de 2021 el GIT.Riesgos de |a

“De acuerdo con Ia asignacion de riesgos, la Cléusula Novena Bel Contrato de Concesién Portyarig
No.003 de 2011, sefiala:

(..)
CLAUSULA NOVENA. RIESGOS.,
8.1 Riesgos a cargo del CONCESIONARIO:

El CONCESIONARIO acepta que la totalidad de fos riesgos inherentes al desarrolio del proyecto
por ef propuesto, serdn asumidos por el CONCES/ ONARIO siguientes reglas:

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Pisp 2.
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ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES ~ INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA -~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

9.1.1. La ocurrencia de cualquiera de los eventos aleatorios generadores de riesgo no dars
derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor def CONCESIONARIO.

9.1.2. El CONCESIONARIO asume los riesgos de todas las etapas del proyecto:

8.1.2.1 Elaboracion de estudios Y disefics
9.1.2.2 Ftapa preoperativa

9.1.2.3 Etapa de construccion.

9.1.2.4 Efapa de operacicn

9.1.2.5 Etapa de liquidacién Y reversion.

(.-

Asf mismo el CONPES 3744, establece:;

(...

i Necesidad de revisidn del modelo de concesiones portuarias actual

El Estatuto de Puertos en 1991 plante6 un esquema innovador de promocién de iniciativas y capital

con el pago de contraprestaciones al Estado por el uso exclusivo y temporal de zonas de uso
ptblico e infraestructura dada en concesion,

(...

De igual manera, esta Coordinacién considera que el Desplazamiento en el Plan de Inversiones no
impactan los riesgos del Contrato siempre y cuando garantice que el VP (Valor Presents) de las
inversiones sea igual al registrado en e modelo financiero, tal como Io estipula el Contrato,
considerando que todos los riesgos del proyecto se encueniran a cargo def Concesionario.”

28. El presente otrosi contempla el mecanismo mediante el cual se llega a un acuerdo entre las Partes
en relacién con los efectos del presunto incumplimiento presentado por el Concesionario respecto a la no

29. Alrespecto, el Concesionario en el alcance de Su propuesta de modificacion, remitida mediante correo
electrénico de fecha 26 de marzo de 2021 (radicado ANI. No. 20214090346652 del 29 de marzo de 2021),
plantea, para efectos de Nlegar a un acuerdo sobre los aspectos de presunto incumplimiento, reconocer ias
consecuencias de los presuntos. incumplimientos indicados a lo largo del presente documento.
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consecuencia, este valor se tiene en cuenta dentro del desplazamiento de inversiones cuya autorizacién
se esta solicitando.

31. Estainversion, segtin la propuesta, se ejecutaria en el afio 9 del Plan de Inversiones, correspondiente
a la vigencia 2024-2025 y adicionalmente el fondeo de recursos de la interventoria se realizara en el afio
2021.

32. Asllas cosas, es necesario regular entre las partes las condiciones sobre e cumplimiento del plan de
inversionas correspondiente al afo contractual No. 2 y af fondeo de los recursos para el pago de
Interventoria, y los efectos que los eventuales incumplimientos hubiesen generado, mediante ig
suscripcién de un Acuerdo Transaccional, incorporado al presente documento, teniendo como referente
los siguientes antecedentes y consideraciones sobre el marco regulatorio de la contratacion estatal, y de
la figura juridica de Iz transaccién en particular:

a. El concesionario en el curso de la gjecucion del Contrato:

i noejecutd en su totalidad ef pfan de inversiones contemplado para &l afio 2 encontrado pendientes
las siguientes actividades como lo son: obra civil a) Dragado Capital, b) Construccién 2 pifias de
atraque para bugue 40.000 DWT: concreto, suministro pilotes, hinca pilotes, defensas y EQUIPOS:
i) 4 Marine Loading Arms i) Tuberia 24" en area de muelle, iii) Maltiple de valvulas, y

il. no fonded los recursos de interventoria.

b. Lo anterior, en consideracion de ia Agencia resulta suficiente para dar inicio al proceso sancionatorio
correspondiente, debiendo en todo caso agotar todas las garantias respectivas al debido proceso
predicable de este tipo de actuaciones administrativas, lo cual conlleva tiempos que se cruzarian con
las gestiones referentes a una modificacion contractual como la del presente caso.

d. A este respecto, el Concesionario con 2020-409-038570-2 del 30 de abril de 2020 y alcance con
radicado ANI. No. 20214090346652 del 29 de marzo de 2021, ha sefialado gue ese maycer valor se
agregaria en la nueva obra que se denominaria “Automatizacién de cierre ¥ apertura de linea de liquido
de GLP", indicando adicionalmente que la ejecutara an el afio 9 del Plan de inversiones (2024-2025),
reconociendo los valores de su desplazamiento bajo los términos contractuales. '
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e. Teniendo en cuenta lo anterior, es importante remitirnos a las disposiciones contenidas en la Ley 80
de 1993, el cual establece:

Articulo 3° de Ia ley 80 de 1993 - De los Fines de la Comfratacfc’m Estatal, establece:

“Los servidores publicos tendrén en consideracién que al celebrar contratos y con Ia
efecucion de los mismos, las entidades buscan ef cumplimiento de los fines eslatales, Ia
confinua y eficiente prestacién de los servicios pablicos y la efectividad de los derechos e
intereses de fos administrados que colaboran con elfas en la consecucién de dichos fines.

(..

Articulo 4° de la ley 80 de 1993.- De Jos Derechos y deberes de las entidades pablicas, sefiala
lo siguiente:

"Para a consecucidn de los fines de que trata ef Articulo anterior, las entidades estatales:

(..)

9°. (...) en el menor tismpo posible, corregiran fos desajustes Que pudieren presentarse y
acordaran los mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o solucionar rapida y
eficazmente las diferencias o situaciones fitigiosas que flegaren a presentarse...”

f.  De conformidad con ia norma transcrita, LAS PARTES, con el fin de garantizar la continua y eficiente
prestacion de los servicios acudiran a los mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o
solucionar rapida y eficazmente las diferencias o situaciones de litigio que llegaren a presentarse.

g. Para reforzar dicho mandato, el articulo 69 del mismo estatuto dispone que “fllas auforidades no
podran establecer prohibiciones a la utilizacién de los mecanismos de solucion directa de las
controversias nacidas de los contratos estatales. {..)"17

h. Teniendo en cuenta lo contemplado en el articulo 13 de Ia Ley 80 de 1993: “Los contratos que celebren
las entidades a que se refiere el articulo 2o. del presente estatuto se regirén por las disposiciones
comerciales y civiles pertinentes, saivo en las materias particularmente reguladas en esta ley”.

. En este sentido, la transaccién en los contratos estatales no tiene un desarrollo normativo en el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica, con base en Io reglado por el articulo
13 del mismo, deberan aplicarse las normas que la regulan en el Cédigo Civil.

j. Asi, de acuerdo con los articulos 2469 y siguientes del Cédigo Civil, son elementos del Contrato de
Transaccion los siguientes:
1. Existencia de un derecho dudoso o una relacion jurldica incierta (sometida o no a litigio).

17 Ley 80 de 1993
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2. Intencién y voluntad de las partes de mudar la relacion juridica dudosa por otra relacién cierta
y firme, en forma extrajudicial.
3. Eliminacién o extincion convencional de la incertidumbre mediante concesiones reciprocas.

k. Adicional a dichos elementos, para que se entienda surtido legalmente este negocio juridico de la
transaccion, deben cumplirse, ademas, los siguientes requisitos:

1. Autorizacion expresa y escrita del Gobierno Nacional, para este caso particular de la Ministra
de Transporte, de acuerdo con lo previsto en el articulo 313 de! Cadigo General del Proceso y
el articulo 176 del C.P.A.C.A., siempre y cuando sea ello requerido.

2. Cumplimiento de requisitos generales exigidos a todos los negocios juridicos (capacidad,
consentimiento, objeto y causa licitos).

3. Proteccién del patrimonio publico involucrado en el objeto transaccional.

I Partiendo de los elementos anteriormente descritos y entendiéndose cumplidos, los efectos de la
celebracion del negocio jurfdico son ios siguientes:

1. Latransaccion produce el efecto de cosa juzgada.

2. Produce efectos solo entre los contratantes.

3. Si se trata de transar efectos del contrato debe pronunciarse (nicamente scbre los
econodmicos.

4. La renuncia general de todo derecho, accién o pretension deberd sélo entenderse de los
derechos, acciones o pretensiones relativas al objeto u objetos sobre que se transige.

33. En el presente negocio juridico se cumplen todos y cada uno de los elementos previstos por el
legislador para la transaccion, como pasa a explicarse:
31.1 Existencia de un derecho dudoso o una relacién juridica incierta;

En atencién a lo sefialado anteriormente, se identifica una relacién juridica incierta y dudosa entre
la ANl'y la Sociedad Portuaria DEXTON referida a las circunstancias que generaron la no ejecucion
de las Inversiones y la falta de fondeo de los recursos para el pago de la interventoria, lo que
repercute en la posibilidad de controversia futura por parte del Concesionario.

Aqui vale la pena seftalar que el Concesionario, en mesas de trabajo ha sefialado que la no
ejecucion de las obligaciones presuntamente incumplidas se ha debido a causas de mercado que
le han impedido atender sus compromisos con la Agencia, frente a lo cual esta Ultima ha expresado
que tales circunstancias corresponden a riesgos claramente en cabeza del Concesionario.

31.2 Intencién y voluntad de las Partes de mudar la relacion juridica incierta por otra relacion
cierta y firme, en forma extrajudicial.

31.2.1 EL CONCESIONARIO con el objeto de dar continuidad a Ia gjecucién del Proyecto con la
suscripcion de la modificacién propuesta y teniendo en cuenta las consideraciones de la Agencia
y la supervision frente a la ejecucion de las obligaciones a su cargo, ha manifestado su voluntad
de cumplir con la inversion faltante, materializando en mayor inversién, sin reconocimiento
economico al Concesionario en la modelacién financiera, el valor de la multa gque se hubiese
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impuesto en caso de adelantarse un proceso administrativo sancionatorio coh motive del
presunto incumplimiento dei Concesionario.

3122 Lo anterior, bajo los términos incluidos en su propuesta de desplazamiento de
inversiones solicitada por el concesionario con radicado AN! No. 2020-409-038570-2 del 30 de
abril de 2020 y alcance con radicado ANI. No. 20214090346652 del 29 de marzo de 2021.

31.2.3 El funcionamiento continuo y eficiente de los puertos son de interés piblico, por lo que
LA AGENCIA y EL CONCESIONARIO, obrando bajo el principio de la buena fe contractual y de
conformidad con las regulaciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes sobre Ia
maieria, han acordado celebrar una transaccion, con el objeto de evitar un futuro litigio en relacion
con los asuntos aqui enunciados, generado por las circunstancias ya descritas en el presente
documento.

31.2.4 Adicionalmente se ha acordado que el Concesionario fondeara los recursos necesarios
para contar con la Interventoria adecuada para el seguimiento de Ia ejecucidn de las Inversiones
a su cargo; ello bajo los términos que se pactaran mas adelante.

31.3 Concesiones reciprocas:

31.3.1 El CONCESIONARIO, en su propuesta de desplazamiento, estd reconociendo las
consecuencias que el eventual incumplimiento hubiese generado con ocasion de la no ejecucion
de dicha actividad y la no realizacién de fondeo de recursos de la interventorfa, la que se
representa en una mayor inversion, sin reconocimiento financiero en el Proyecto

31.3.2 Para lo anterior, se parte de la estimacion de las multas establecidas en el contrafo de
Concesién Portuaria No. 003 de 2011 en relacién con las obligaciones ya seftaladas, que para
cada una asciende a la suma de USD $1,438,38, y para ambas equivaldria a un total de
US$2,868.76, liquidado en términos de VPN por un valor de USD $1,628; valor que se incorpora
en la inversion "Aufomatizacion de cierre y apertura de finea de fiquido de GLP” para mejorar las
especificaciones de dicha obray generar mayor eficiencia y seguridad para el puerto.

31.3.3 Como consecuencia de lo anterior, la AGENCIA acepta la propuesta presentada por el
concesionario, referente a la ejecucion de una mayor inversion en el Proyecto, sin reconocimiento
econémico, conforme a lo sefialado en el desplazamiento de inversiones presentado por el
Concesionario.

31.3.4 Las concesiones de LAS PARTES antes referidas permiten facilitar el Acuerdo de
Transaccion que se est4 alcanzando, cumpliendo con cada uno de los condicionamientos
impuestos por fa ley y la jurisprudencia, requisitos que se han ido acotando y desarrollando a lo
largo de este documento.
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31.3.5 De esta manera se cumple con el objeto de la transaccion, el cual es darle certeza a una
relacién juridica dudosa entre LAS PARTES, sin que el objetivo principal sea perseguir fines
patrimoniales, sino 1a ejecucién del objeto contractual,

31.4 Proteccion del patrimenio pablico inveolucrado en el objeto transaccional.

Este efemento presenta especial relevancia para el cumplimiento de los fines estatales, toda vez
que, precisamente a través de la preservacion del contrato se garantiza la ejecucion del proyecto
portuario DEXTON S.A. protegiendo el interés general y el patrimonio publico asociado al mismo,
el cual esta acomparado de la garantia de los principios administrativos de la continuidad y
eficiencia de los servicios publicos, de conformidad con et articulo 3 de ia Ley 80 de 1993, y el
articulo 1 de la Ley 1 de 1991,

Asl, se protege el patrimonio publico porque se contemplan los efectos econémicos que, en caso
de declararse un incumplimiento, se hubieren generado para el Concesionario, sin que deba
entenderse que su compensacion en inversiones en el caso concreto afecte su finalidad, toda
vez que el propdsito conminatorio se cumple al lograr por via de transaccion la inversién en obra,
brindando certeza sobre la aplicacién de la misma.

En este sentido la Corte Constitucional ha sefialado:

“El servidor publico o el particular -dentro de una dimensién programatica-, con apoyo en los
bienes y fondos estatales puestos a su cuidado pueden alcanzar los objetivos y resultados de la
gestion proyectada, al propio tiempo que dichos bienes y fondos despliegan su eficiencia
econbmica manteniendo la integralidad patrimonial que fa vida Gtil y la circulacion monetaria les
permite. Se trata de abogar por la integridad y fortalecimiento de un patrimonio piblico dindmico,
eficiente y eficaz, en la senda de la gesticn estatal que por principio debe privilegiar ef interés
general sobre el interés particular; lo que equivale a decir que: la mejor manera de preservar y
fortalecer el patrimonio pablico se halla en la accién programética, que no en la mera
contemplacion de unos haberes “‘completos” pero “inerfes” (Sentencia C-840 de 2001).

Es por esto que, al acordar un cronograma para la ejecucion de las actividades e inversiones
pendientes, sin exculpar a EL CONCESIONARIO del cumplimiento de sus obligaciones a su
cuenta y riesgo y sin costo para el Estado, se alcanza de manera mas dinamica y eficiente, en
términos de Ia Corte, el cumplimiento de sus cometidos institucionales a través del uso de los
recursos disponibles.

34. Frente a la autorizacion expresa y escrita del Gobierno Nacional, tenemos que segin concepto
jurldico emitido por la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Transporte del 5 de septiembre de 2019,
radicado MT No. 2019130042893, "si fas transacciones no obedecen a procesos judiciales de la Agencia
Nacional de Infraestructura, que requieran para aflanarse a fa demanda, autorizacion previa y escrita del
Ministerio de Transporte, no procede revision ni pronunciamiento por parte de esta cartera ministerial, por
cuanto no se cumplen los presupuestos legales previstos en los articulos 176 del C.P.A.C.A y 313 del
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Codigo General del proceso antes referidos y por ef conirario, se trata de fa celebracion de confrafos sobre
fos cuales la Agencia Nacional de Infraestructura goza de plena autonomia”.

35. Respecto del cumplimiento de los requisitos generales exigidos a los acuerdos de transaccién, como
el que aqui nos ocupa, se precisa lo siguiente;

Requisito Verificacion

Capacidad AGENCIA: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, en condicion de
Vicepresidente de Gestién Contractual de la Agencia Nacional
de infraestructura - ANI, nombrado mediante Resolucién No.
1939 del 23 de octubre de 2018, posesionado mediante Acta No.
132 del 23 de octubre de 2018, debidamente facultado de
conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de
noviembre de 2011 y por deiegacion del Presidente de la
Agencia mediante la Resolucién No. 1113 de 2015 y la
Resolucién 1529 del 8 de noviembre de 2017, tiene competencia
para celebrar el presente contrato de transaccion gque se
incorpora al documento modificatorio.

SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON. Cuenta con las
autorizaciones estatutarias requeridas para celebrar el Acuerdo
Transaccional que se incorpora en el presente documento
modificatorio.

Consentimiento | Se prueba con la voluntad de LAS PARTES al hacer concesiones
reciprocas, las cuales estdn contenidas en el Acuerdo
Transaccional, que por demas estan libres de vicios, error, fuerza
0 dolo en los términos del articulo 1508 y siguientes del Cédigo

Civil.
Objeto y que este | EI Acuerdo Transaccional no contraria normas constitucionales
sea licito hi legales, no est4 prohibido, no es lesivo al patrimonio publico ni

implica desconocimiento de normas de proteccion al patrimonio
publico y al interés general.

Causayqueesta | La justificacion del presente Acuerdo Transaccional esta
sea licita relacionada con lograr el cumplimiento de las obligaciones
confractuales relacionadas con las Sociedad Portuaria DEXTON.
Proteccién  del | A través de la preservacién del contrato, sin mutar su tipologla

patrimeonio contractual, se garantiza el funcionamiento continuo y eficiente
publico del puerto Sociedad Portuaria DEXTON, protegiendo el
involucrado en el | patrimonio publico y su implicito interés general, todo
objeto acompafiado de ia garantia de los principios administrativos de
transaccional la continuidad y eficiencia de los servicios publicos, de

conformidad con el articulo 1° de ia Ley 1ra de 1991 y el articulo
3ro de la Ley 80 de 1993.
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36. Ei presente documento fue presentado en sesién conjunta de los Comités de Contratos y de
Conciliacién de Ia Agencia llevada a cabo del diag treinta (30) de Abril de 2021; instancias que
recomendaron y aprobaron su suscripcion,

En virtud de lo anteriormente expuesto LAS PARTES,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. MODIFICAR la Clausula primera del Otrosi No. 02 de 2019 modificatoria de la
Clausula cuarta de! otrosi No. 1 de 2016, modificatoria de la clausula novena de la segunda parte del
Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011.

rs

CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. Ei CONCESIONARIO se obliga a ejecutar ef
siguiente Plan de Inversiones en la Zona de Uso Publico otorgada en concesion y conforme el
cronograma establecido en la presente cléusula, por la suma total de TRES MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA YCUATRO DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE A ERICA (USD $3.857.364) en constante 2014, en las cantidades

'y

OBRA CIVIL + DRAGADRD 192.408 - - - . - - - 2.441.374 2.633.782
Reforzamiento de Iz esiructura pasarela )

peatonal 154.393 - - - - - - - 154,393
Dragado Capital i 851.056 851,066
Construcelén pifias siraque para

Budque 40.000 DWT - -

Concrefo 5,000 PSf - - - “ - - - - 260.949 260,948

Suministro pilotes metélico - - - - - - - - 301.953 301.953

Hinca pilotes metdlico - - - - - - - - 47.037 47.037

Defensas Muelte Bugue 40,000 DWT - - - - - - - - 110.534 110.534
Construccldn da plataforma para

brazos articulados -

Concreto 5.000 PS/ 38.015 - - - - - - - 45.670 83,686

Suministro pilotes metélico - - - - - - - - 104.782 104.762

Hinca pifotes metdlico - - - - - - - - 27,998 27.899
Construceion pifias atraque Muelle

Barcazas Norte

Concrefo 5000 PSI - - - - - - - - 299,180 290.180

Suministro pilotes metdiico - - - - - - - - 209.524 209,524

Hinca pilotes metélico - - - - - - - - 41.997 41,997
Surministro e instalacion Anodos de Zinc

de 10 kg - - - - - - - - 6.494 6404
J@ensas Mueile Barcazas - - - - - - - - 78.953 78.953J
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e Y P PLAN D_'E'_IN\_IERSION::DETA‘I-.L'A'DOT-E‘_' S e T
‘Detalle:. ETAPAL [ -7 i e e TP T

Bitas - - 55,287 267
EQUIPOS 376.710 3.685 BA3177 1.223.572
Tuberfa 6" en drea de Muelle, acero

ASTM-53. 342.071 - 342.071
Mittiple de véivulas. 11.834 11.834
Mangueras flexibles conexion af Bugue 22.805 22.805
Suministro e instatacién Anodos de Zing

de 10 kg 3.685 - 3.685
Marine Loading Arms - 366.872 366.872
Tuberia 24" en drea de Muelle, acero

ASTM-53. 464,433 464.433
Miltiple de vélvuias. 7.358 7.358
Automatizacién de cierre v apertura de

finea de liquido P - . - - - - - - 4.514 4.514
LTotal L O e e e e =] % 32845617 3857364

- Valores de actividades globales a ejecutar por afio de inversién (USD):

e R Y B
| dreiz0z0- |

2.633.782
1.223.572

843.177

PARAGRAFO PRIMERO: =/ plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podra
ser revisado por las partes para modificar prioridades en e/ tiempo de gjecucion, adicionar
inversiones, reemplazar obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran teniendo como
referente mejorar la eficiencia, competitividad y los indicadores de desempefiio del terminal
portuario. En todo caso, EL CONCESIONARIO deberé garantizar que ef VP (valor presente) de
las inversiones sea como minimo de UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS VEINTIUN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
1.695.521) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2014, ef cual es superior al VP de inversiones
registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacién en MIL SEISCIENTOS
VEINTIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD1.628) CONSTANTES
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DE DICIEMBRE DE 2014, monto que es asumido a titulo de transaccion a cuenta y riesgo por el
concesionario y que no daré lugar a reconocimiento alguno de plazo adicional.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las partes acuerdan que el siguiente, corresponderé al Cronograma
de ejecucion para el afio 9 def Plan de Inversiones, es decir el que debe transcurrir entre el 05 de
mayo 2024 y el 04 de mayo 2025:

DESCRIPCION
000INFRAEST RUCTURA MUELLE B | BN RN
“J10MOBRAS CIVIES + DRAGADD S R B
|DragadoCapital. . :
Construcdon 2 pifias atrague pary Bugua 40.000 DWT |
Jconstricddn:da platatorinia para brazos articilados
[Constiicdon Apifias atragiie pars Muelle de Barazas ©
| swifiictroe Ingtalacion Anod o dé Bne de Lo Kg:

| Defensas muelte Barcazas. o

: B{Bs,

| 1200EQUIPDS: | . _;mm ’ R NN EERE RN E '
.. |Maring ioading Amns . ) | I RN ;

enAresdeMuglie
J las
_|Automatizacién da défrey apartura dé lingd GLP'

PARAGRAFO TERCERO: Las inversiones a realizar por parte del Concesionario estarén sujetas
a las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas
de acuerdo con el Plan de Inversiones. 2) Auforizacion inversiones adicionales.
Las inversiones descritas en el “Plan de Inversiones™ se entienden pactadas y priorizadas en
virtud del presente acuerdo, cualquier otra inversion adicional al plan de inversiones debers ser
acordada por las partes previo anélisis de fa Agencia. 3) Reversion. La totalidad de las obras y
equipos contenidos en ef Plan de Inversiones ubicadas en zona de uso publico (saivo en el caso
de que se trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no puedan ser chjeto
de transferencia) revertiran a la Nacion al finalizar la concesion, con independencia de que se
hayan ejecutado directamente por el CONCESIONARIO o por éste a través de lerceros y de Ia
forma de adquisicion o financiacién de las mismas. Esta reversion se realizard dando estricto
cumplimiento a la normativa que para tal efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO CUARTO. Encasode que el concesionario requiera la modificacion en el tiempo
del Plan de Inversiones, deberd garantizar que el Valor Presente sea como minimo de UN
MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS VEINTIUN DOLARESDELOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 1.695.521) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2014,
a la tasa 12% WACC.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torve 4 Pisc 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 53 de 60



o a & hd .
e La movilidad  pinerans
ol porte -
_ B os de lodos .

" Agencia Nacion de
infraestructura

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A,

PARAGRAFO QUINTO. - Previo al inicio de la gjecucién de las obras y aclividades
correspondientes al plan de inversién acordado en el presente Otrosi, el Concesionario debera
adelfantar la modificacion del Plan de Manejo Ambiental y/o tramitar la respectiva Licencia
Ambiental y obtener la autorizacion y los permisos necesarios por parite de la Autoridad Ambiental
competente. Por taf razon, el Concesionario deberé llevar a cabo toda fa debida diligencia para
la obtencion de la autorizacion y permisos ambientales, en la medida en que no podra iniciar la
gjecucion de ninguna obra y/o actividad hasta tanto no cuente con éstos, y en fodo caso, ante la
demora en la obtencion de la respectiva autorizacién el Concesionario deberd garantizar el
mantenimiento del Valor Presente de las inversiones.

PARAGRAFO SEXTO. - Conforme al seguimiento de la ejecucién dsl Plan de inversiones
contractual, la Agencia verificara que se cumpla con la totafidad de las actividades def plan de
inversiones y efectuara seguimiento al cumplimiento del VPN contractual. Si una vez ejecutadas
fodas las actividades faltaren montos por invertir al no encontrarse garantizado el VPN, deberé
convenirse con el Concesionario la manera de recoger tal efecfo en el conirato bien sea
efecutando actividades necesarias para el Terminal, mediante reduccion del plazo o a través del
aumento de la contraprestacion. '

PARAGRAFO SEPTIMO. — Las inversiones adicionales que sean aprobadas se gjecutaran por
cuenta y riesgo del CONCESIONARIO, esto es, que aun cuando no sean recuperadas durante
el término de la concesion, no generaran el otorgamiento de plazo adicional y su ejecucion no
dara derecho a recfamacion alguna por parte def Concesionario.

PARAGRAFO OCTAVO. - £/ CONCESIONARIO debers presentar a la Agencia para su
respectiva aprobacion, las modificaciones al Reglamento de Condiciones Técnicas de Qperacion
que incluyan las actividades consignadas en el presente Otrosi, seis (6) meses antes de la
finalizacion de las obras acordadas en ef mismo, teniendo como marco el cronograma de! plan
de inversiones contractual, ef cual es requisito fundamental para que el CONCESIONARIO
pueda operar ef puerto, so pena de la imposicién de las sanciones a que haya lugar.

Lo anterior, sin petjuicio de la obligaciéon del CONCESIONARIO de dar cumplimiento a lo
establecido en la Resolucidén 850 de 2017 y los plazos establecidos en la Resofucién No. 4159
de 2017, o aguella que las modifique, adicione o sustituya.

PARAGRAFO NOVENO. ~El Cronograma detallado de gfecucion def Plan de Inversiones estars
sujeto al control que realizard la Interventorfa del Contrato y la Agencia a través de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual, en virtud de fo cual, esta Agencia podré ejercer las
facultades conferidas por la ley y el contrato para la adecuada ejecucién de las actividades
contratadas. .

PARAGRAFO DECIMO. - La falta de ejecucién de las inversiones contractualmente previstas
en los términos contenidos en el cronograma que contiene el presente acto acarreard Ilas
sanciones establecidas en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011.
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CLAUSULA SEGUNDA. - FONDEO DE INTERVENTORIA. Modificar ta Clausuia Séptima del Otrosi No.
1 de 2016 que meodificé la clausula Septima del contrato de concesién asi:

CLAUSULA SEPTIMA.- INTERVENTORIA: EL. CONCEDENTE contratara una interventoria de
obras e inversién, que tendré componente administrativo, técnico, financiero, ambiental social,

El costo de Ia interventoria sers asumido en su fotalidad por ef CONCESIONARIO, con cargo a
los costos del proyecto de concesion portuaria que se encuentra reflejado en el modelo financiero.

PARAGRAFO PRIMERO.- INTERVENTORIA DE OBRAS E INVERSIONES: Ef concesionario
deberd garantizar la suma de SE TECIENTOS SESENTA MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA
Y TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS M/CTE ($760.253.672), en pesos
estimados de diciembre del afio 9 de/ contrato (2024-2025), cuya fuente de recursos corresponde
a los siguientes fondeos:

a.  Elfondeo de la suma de CUA TROCIENTOS NUEVE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA
Y TRES MIL DOSCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($409.543.209) que se encuentra
disponible en el encargo Fiduciario Bancolombia No. 10696 denominado E F DEXTON,
Fiduciaria Bancolombia S.A.

b.  El fondeo adicional de TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES SETECIENTOS DIEZ MiIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($350.710.463) MCTE, ol cual debers
realizarse a mas tardar el 04 de mayo de 2021 en el encargo Fiduciario Bancolombia No.
10696 denominado E.F DEX TON, Fiduciaria Bancolombia S.A.

PARAGRAFO SEGUNDO.- INTERVENTORIA DE REVERSION, Se deberé girar en enero def afio
2030 la suma de ($75.81 1.559) SETENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS ONCE MiL
QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE, que corresponde a pesos constantes de
diciembre de 2014, actualizando dicho monto con el IPC hasta diciembre del afio 2029 certificado
por el DANE, en el Encargo Fiduciario que constituya para tal fin. Ef concesionario debers remitir
a més tardar el diez (10} de febrero de 2030 una Certificacion expedida por una Entidad Financiera
debidamente constituida o autorizada conforme a las leyes colombianas, en la que conste que ha
constituido ef Encargo Fiduciario CUy0s recursos tienen la destinacién de respaldar el pago de
dicha interventoria.

PARAGRAFO TERCERO.- INTERESES DE MORA. En el evento en que el concesionario no

rs

realice el Fondeo de Interventoria en fos plazos establecidos debers realizar el pago de intereses
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

moralorios a la tasa méxima legal vigente (tasa de usura) publicada por fa Superintendencia
Financiera, por cada dia del incumplimiento.

PARAGRAFO CUARTO.- 3 contratacion de la Interventoria se realizar4, sin limitarse a effas, bajo
las siguientes reglas y entendimientos:

a. EI CONCESIONARIO asumird a su cuenta y riesgo fos mayores costos de la
interventoria en ef evento en que los mismos llegaren a superar los costos que se
encuentren reflejados en el modelo financiero, independientemente de I3 causa.

B Sin perjuicio del propésito principal de la interventorfa, ésta podré dar aviso al
CONCEDENTE sobre el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales
y/o legales a cargo del CONCESIONARIO.

. Para efecios de este contrato, las actividades de la interventoria no recaeran sobre ef
Area Adyacente, salvo en relacién con los bienes que compartan fisicamente el Area
Concesionada y el Area Adyacents.

d. Sin perjuicio de las facultades de la interventorfa, ef CONCESIONARIO sers autdnomo
en el manejo financiero, administrativo, técnico y operativo del proyecio portuario y debers
sujetarse al cumplimiento de fas obligaciones previstas en el presente contrato.

e. En caso de divergencia entre Ia interventoria y o/ CONCESIONARIO, ésta seré sometida
al CONCEDENTE para que la dirima.

f. Una vez impartida a orden de bago de Ja interventoria por la entidad al Concesionario
para que la ejecute con cargo a los recursos def encargo fiduciario, éste debers realizar |a
gestion para que ef pago sea realizado dentro de fos ocho (8} dias hébiles siguientes al
recibo de esta. En el evento en que el pago de la interventoria se realice de manera
extemporénea, el CONCESIONARIO deberé feconocer los correspondientes intereses de
mora, segin lo establezca el contrato de interventoria que suscriba la Agencia.

PARAGRAFO QUINTO: Los fecursos remanentes de este encargo Fiduciario Bancolombia No.
10696 denominado E.F DEXTON, Fiduciaria Bancolombia S.A., que no fueren necesarios para el
pago al Interventor del Contrato, a la terminacion del Contrato, deberén ser transferidos al
Concesionario, previo ajuste del alpha (a) de Contraprestacién. Los rendimientos de las
operaciones de fesorerfa que se efecttien con cargo a los recursos de este encargo Fiduciario
Bancolombia No. 10696 denominado E.F DEX TON, Fiduciaria Bancolombia S.A., acrecentaran el
mismo. En caso de liquidacion, los recursos disponibles en este encargo Fiduciario Bancolombia
No. 10696 denominado E.F DEX TON, Fiduciaria Bancolombia S.A., pertenecerén a la ANI.

En caso de que se presente el evento descrito en ef literal (a) del PARAGRAFO CUARTO de esta
clausula, tanto los remanentes como sus rendimiento, en caso de generarse al momento de la
liquidacién del correspondiente encargo fiduciario, pertenecerén al Concesionario.

CLAUSULA TERCERA.- CONTRAPRESTACION. Modificar la Clausula Tercera del Otrosi No. 1 de 2016
que modifico la cldusula Octava del Contrato de Concesién asi:
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

CLAUSULA OCTAVA.- VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: El valor de!
conlrato de concesion portuaria a partir del presente Otrosf serd el valor presente de las
contraprestaciones por concepto de fa zona de uso publico e infraesfructura y variable, tasadas af
CONCESIONARIOQ. Para todos los efectos y sin petjuicio de Ia naturaleza variable de la formula
de calculo de la contraprestacion, el valor de referencia del contrato de concesion equivale al valor
presente neto de las confraprestaciones empleando una tasa de descuento del 12%, Y que a pattir
del Otrosi corresponderfa a la suma de UN MILLON SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL
VEINTITRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 1.678.023) en
ddlares constantes de diciembre de 2014, con la siguiente distribucién de flujos de
contraprestacion estimados en constantes: '

Uso Usp

Afio1 | USD468 | USD 117 | usD 585 105.282 | USD 106.567 | USD 13572 | usp 3.393 16.964 | USD 120.022 USD 3.510 UsD 123.532
usD uspb

A2 | USD 468 | USD {17 | USDH 585 105.962 | USD 108.567 | USD 29.184 | WSD7.296 36.480 [ USD 135.634 USD7.413 [ USD 143.047
UsD uspe

Ano3 ] USD46B | USD 117 | UsDsss 105.982 | USD 106.567 | USD 30.351 | USD 7.588 37.838 | USD 136.801 USD 7.705 USD 144.506

usp ust usbD )

Afod | USD458 | USD 147 | USD5a5 105.9682 | USD 106,567 | USD 67.462 18.865 84.327 | USD173.912 | USD 16,982 | usD 190.804
usD usD usD

Afic& | USD 468 | USD 117 | USD 585 105.982 | USD 106.567 | USD 70.160 17.54C 87.700 | USD 176.810 | USD 17.857 | USD 194 267
usD uso usb

Ao B | USD 468 | USD 117 | USD 585 105.982 | USD 108,587 | USD 72.967 18,242 91.208 | USD179.417 | USD 18359 | USD 197.775
uso usc usp

Ale7 | USD4s8 | USD117 | USD 58S 105.982 | USD 106,567 | USD 75.885 18.671 94.856 | USD182.335 | USD 19.088 USD 201.424
usp UsD uso

Afic8 | USD468 | USD117 | USD 585 105.982 | USD 106.567 | USD 78.921 19.730 98.651 | USD185.371 ! USD 18.847 UsD 205.218
UusbD usD usb

Afo8 | UBD468| USD117 | usDass 105.982 | USD 106.567 | USD 82.077 20.51¢ 102.567 | USD 188.528 | USDI20636 | UsH 209.164
usnD uso usp

Afic10 | USD 488 | USD117 | USD 585 105.982 | USD 106.567 | USD 84.024 21.006 105.030 | LISD 190.474 | USD 21.123 usD 211.597
uUsb usp uso

Aro11 | USD 468 | USD {17 | USD 585 105,982 | USD 106.567 | USD 85.840 21.460 107.301 | USD 192.281 | USD21.877 | USD 21 3.688
uson uUsb usb

Afo12 | USD468 | USD 117 | USD 585 105.882 | USD 108.567 | USD 87.730 21.932 109.652 | USD 194.180 [ USD 22.050 USE 218,230
uUsb usD uso

Afio 13 | USD 468 | USD 117 | LsD 585 105.882 ; USD 106.567 | USD 89.695 22.424 MM2119 | USD 196.145 | USD 22.541 USD 218.688
usp usp Usop

Ao 14 | USD 468 | USD 117 | USD 585 105.982 | USD 108.567 | USD 91.73¢ 22.935 114.673 | USD 198.480 | USD 23.052 UsD 221.241

Afio usn uso UsD usD uUsp usph usp usp usp

15* 2.841 | USD 735 3.677 666.683 | USD 669,360 589.571 147,383 736,963 1.258.195% 148.128 1.406.324

Al usop usD Ust 1314 UsD usb uso LISD usn

16* 2.941 | USb73as 3677 665.683 | USD 669.380 603.455 150,864 754,318 1.272.080 151.589 1.423.679
Confraprestaclén Promedio usp usD

Anual** UsD 972 175,945 | USD 176.%18 168.174 USD 345.081

UsD usp usp usp

VPN 5.151 932.671 | USD 937.822 740.201 1.678.023
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

*Se aplica un factor Alpha en los dos dltimos periodos de 6,28110577101809

**Corrasponds al VPN ds fa contraprestacion descontado al 12% WACC.

***La contraprestacién por Zona de Uso publico (ZUF) corresponde af tofal de fa contraprestacion menos la contraprestacion
por infraestruciura.

**** Es un valor promedio Anual as indicativo.

PARAGRAFO PRIMERO.- Liguidacién. Las contraprestaciones se liquidarén afio a aflo en
dblares americanos de conformidad con lo establecido en el CONEPS 3744 de 2013, Anexo 2 y
Resolucion 5394 de 2013, aplicando como minimo Io siguiente:

Antes de finalizar ef mes de febrero de cada uno de los afios posteriores a la suscripcién del
presente ofrosi la sociedad portuaria, hard una autoliquidacion de su contraprestacion
portuaria en la que se debers

e Indexar el valor de referencia por metro cuadrado y el valor del avalio de la
infraestruciura concesionada de conformidad con la Ley 242 de 1995 “Por la cual se
modifican algunas normas que consagran el crecimiento del Indice de Precios al
Consumidor del afio anterior como factor de reajuste de valores y se dictan otras
disposiciones”, o fa norma que lo modifique o sustituya. Este valor calculado en
febrero de cada afio seré corregido al afio siguiente con el valor de la inflacion
observada del afio inmediatamente anterior para la liguidacion.

» Calcular el valor en pesos del componente variable con la proyeccién de carga
estimada para el afio en curso. Si la diferencia entre los volimenes proyectados def
periodo anterior que sirvieron de base para la liquidacion anticipada del afio anterior
y los voltimenes realmente movilizados por los Cargos ij es positiva, la diferencia se
debera descontar del valor de liquidacion anticipada del afio en curso. 8ila diferencia
es negativa, la sociedad portuaria deberé sumar la diferencia al valor de la liquidacion
anticipada del afio en curso. Para lo antetior se indexaran los Cargos if con la
inflacion en ddlares de los Estados Unidos de América, cuya fuente serd el Bureau of
Labor Statistics y para su liquidacion en pesos se usara la Tasa Representativa de
Mercado - TRM promedio del afio fiscal inmediatamente anterior determinada por el
Banco de la Reptblica.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Moneda de pago.- De conformidad como lo establece ef articulo
octavo de fa Resofucion, ef pago de fa contraprestacion deberd realizarse en pesos colombianos
(COP) segtin la TRM promedio del afio inmediatamente anterior al pago (que es la definida en el
Anexo 2 del CONPES 3744 de 2013). Se debera girar a la Nacién — Instituto Nacional de Vias
(INVIAS) y al Municipio el respectivo pago en pesos colombianos, de conformidad con la
proporcion que fe corresponde a cada entidad, convirtiendo los dolares liquidados a la TRM
promedio del afic anterior
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

PARAGRAFO TERCERO.- Intereses moratorios.- La tasa a utilizar para el célculo de los
intereses de mora, corresponderé a la tasa méaxima legal (tasa de usura) vigente y publicada por
la Superintendencia Financiera, Yy se aplicard de manera diaria a partir def vencimiento de Ia
obligacion, siempre y cuando existan saldos pendientes por pagar al INVIAS y/o al Municipio.

CLAUSULA CUARTA.- SOCIAL. Las Partes, con la suscripcion del presente Otrosi, acuerdan incluir el
Apendice Social Portuario como uno de ios instrumentos de evaluacién Yy seguimiento social, el cual debers
ser formulado y ejecutado por el Concesionario segun lo indica el Apéndice Social Portuario Anexo 1 de
este Otros/, de acuerdo con la etapa que se encuentre, el cual debe ser actualizado anualmente segun las
necesidades y actividades adelantadas por ta Sociedad portuaria DEXTON S.A. Asi mismo es importante
recordar el cumplimiento de la normatividad social vigente estabiecida por las Autoridades
correspondientes, en el marco de la ejecucion del presente contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Para los  anteriores  efectos, el Concesionario dentro
de los tres (3) meses siguientes a la firma del presente Otros!, deberd presentar una propuesta de la
formulacion del Apéndice social ala Interventoria y/o ANI para su aprobacién, conforme a las necesidades
del puerto y de acuerdo con la etapa que se encuentre, ademas de aquellas otras actividades que, segin
el criterio del Concesionario, considere, convenientes o que se requieran.

CLAUSULA QUINTA. - TRANSACCION. E! presente acuerdo contempla efectos propios de Transaccién,
bajo los términos indicados en su parte considerativa, con ef objeto de precaver un conflicto con ocasion
de un presunto incumplimiento derivado de: i} la no ejecucion de las Inversiones del plan de inversiones
correspondiente al afio 2, conforme el contenido de Ia Clausula novena de la segunda parte del contrato
de concesion portuaria No. 003 de 2011 “Condiciones Especfficas del Contrato de Concesion Portuaria” y
if) el no fondeo de recursos para la interventoria, de acuerdo con lo establecido en Ia Clausula Séptima del
Otrosi No. 01 de 2016 que modificé la cidusula séptima del Contrato, respecto del fondeo de recursos para
el pago de la interventoria; acordando para lo anterior, los términos expuestos en las presentes clausulas.

CLAUSULA SEXTA. - RIESGOS. La suscripcion del presente Otrosi no genera modificacion alguna del
esquema de riesgos asighados en su totalidad en cabeza del Concesionario Sociedad Portuaria DEXTON
S.A. La Clausula de Riegos del contrato de concesién 003 de 2011 no se afecta con la suscripcion de este
documento.

CLAUSULA SEPTIMA. - VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las demas condiciones
establecidas en el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011 y sus Otrosies modificatorios que no
se modificaron mediante el presente Otrosi se mantienen vigentes, y generando las obligaciones en ellos
contenidas. Su no mencién en el presente otrosf no exime a LAS PARTES del cumplimiento de las
mismas.

CLAUS_ULA OCTAVA. - ASEGURAMIENTO. El Concesionario debera presentar, dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la suscripcidn de la presente modificacion, una certificacian expedida por (a
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Compafila Aseguradora en la que conste que dicha compafia conocey acepta la presente modificacion y
la variacién del estado del riesgo gue la misma suponga.

CLAUSULA NOVENA. - PERFECCIONAMIENTO. La presente modificacién del Contrato de Concesién
Paortuaria No. 003 de 2011, se perfecciona con la suscripcion de las partes.

CLAUSULA DECIMA. - DOCUMENTOS. Hacen parte de este otrosi los siguientes documentos: 1)
Memorandos y comunicaciones mencionadas en este documento; 2) Los demés que se produzcan con
ocasién de la ejecucidn del mismo.

En constancia, las partes firman el presente Otros| en la ciudad de Bogota D.C., el dia l3 D ABR 202]

Por el CONCEDENTE -

Por el CONCESIONARIO

-
4////}/

LUIS ED ARD 0 GUTIERREZ DIAZ
Vicepresidente de Gestidn de Contractual Representante Legal Suplente
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A

Proyecto: Mario José Avila Furque — Abogado — GAGC1 - VJ
Yadira Pérez Arciniegas — Lider técnico a la Supervision — GITP
Leidy Natalia Castillo — Apoyo Financiero — GITF1 - VGG
Diana Marcela Blanco VYasguez - Profesional Ambiental - VPRE
Stella Aldana Alonso — Asesor Social- VPRE

Revisé: Fernando Augusic Ramirez Laguado - Vicepresidente Juridico
José Roman Pacheco Gallego — Gerente GIT. Asesoria Gestién Contractual 1 - VJ
Fernando Alberto Hoyos Escobar — Gerente Grupo Portuario = VGC
Adriana Milena Acosta Forero—- Gerente GIT Financiero 1 - VGC
Lilian Carcl Bohérquez Olarte —~ Gerente Ambiental — VPRE
Jairton Habit Diez Diaz — Gerente Social- VPRE
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

ANEXO 1

Libertad y Orden

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011

Entre:

Concedente:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Concesionario:
SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A

APENDICE TECNICO
SOCIAL — PORTUARIO PARA PUERTOS MENORES
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OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.
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1 INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el contrato de concesidn, el presente Apéndice desarrolla los
aspectos relacionados con la Gestidn Social a cargo del Concesionario. Para ello, parte de la
definicion de los objetivos de la Gestidn Social, sefiala las obligaciones que de manera general y
particular debera atender el Concesionario Portuario en la materia y asi como los instrumentos
de Gestidon Social que deberd desarrollar y a las obligaciones establecidas en la normatividad
vigente, tanto en su formulacién como en su ejecucioén.

La aplicacién de este Apéndice Social Portuario - ASP debera ser efectuada en concordancia con
lo establecido en el Contrato y serd un documento anexo. Asi mismo, una vez el concesionario
realice la entrega del Plan de Gestidn Social Contractual contenido en el presente apéndice, el
cual debe estar debidamente soportado con un estudio socioecondmico del drea de influencia
del proyecto, este sera revisado por el area social de la interventoria o de la AN, si no existiera
Interventoria, a fin de determinar y definir la aplicabilidad y pertinencia de los distintos
programas sociales.

2 OBIJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacion, se establecen los objetivos de la Gestion Social del Proyecto. Estos objetivos
corresponden a obligaciones de resultado, seran utilizados con criterio orientador en las acciones
del Concesionario en materia de Gestidon Social, asi como criterio de interpretacion de las
obligaciones del Puerto Menor que en esta materia se encuentran definidas en el Contrato y en
el presente apéndice.

Son objetivos de la Gestion Social del Proyecto:

a) Desarrollar planes y actividades que reduzcan o mitiguen los impactos negativos y
potencien los impactos positivos en las comunidades relacionadas con el Proyecto,
atendiendo a los fines y la naturaleza del proyecto Portuario.

b) Articular el impacto social y econémico derivado de la operacion del Puerto, con el
desarrollo de las comunidades directamente relacionadas con el Puerto.
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f)

g)

h)

Crear relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia
del proyecto.

Ejecutar programas y proyectos tendientes a contribuir con el desarrollo sostenible y
fortalecer las relaciones con las comunidades del area de influencia del puerto.

Tener en cuenta el entorno local como sujetos de desarrollo con sus respectivas visiones
e intereses, en la formulaciéon y ejecucidn de los proyectos a cargo de la ANI.

Incentivar la cooperacidon y la coordinacién interinstitucional como estrategia para
impulsar la competitividad de las regiones donde se desarrollan proyectos portuarios
pequeios, artesanales.

Resaltar la importancia del usuario para el desarrollo eficiente del proyecto de concesion
portuario, concretando sus derechos y responsabilidades en el ejercicio democratico de
la participacién ciudadana.

Facilitar y potencializar la integracion del proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econdmica local, con su ejecucion.

3 DEFINICIONES

a)

b)

c)

Area de Influencia: Se refiere al 4rea que es impactada de manera inmediata en sus
medios abidticos, bidticos y/o socioecondmicos, por la ejecucion de las Intervenciones
del Proyecto Portuario y su area de influencia.

Plan de Compensaciones Socioecondmicas: Se refiere al instrumento de Gestién Social
gue menciona el articulo 8 de la Resolucion INCO # 545 de 2008.

Plan de Gestién Social de Puertos PGSP: Se refiere al plan que serd elaborado por el
Concesionario y presentado al Interventor, el cual incorporard los programas establecidos
en el Plan Basico y en el Plan de Gestidn Social sefialados en los articulos 6 y 7 de la
Resolucion INCO 545 de 2008. Adicionalmente, el Plan de Gestion Social Contractual
deberd incorporar los programas del Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA).
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4

4.1

OBLIGACIONES GENERALES

Obligaciones del Concesionario

Sin perjuicio de las demas obligaciones que de manera especifica se establecen en el Contrato,
en el presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacion, se enuncian de manera general las
obligaciones del Concesionario del Puerto pequefio, en materia de Gestién Social:

Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo, la Gestion Social del Proyecto, de conformidad
con lo previsto en la Constitucidn Politica, la Ley Aplicable al Contrato y sus Apéndices, sin
perjuicio de lo previsto en el Contrato en cuanto a la financiacion de las Compensaciones
Socioecondmicas. Los gastos asociados a la gestidn social seran asumidos por el
concesionario a su cuenta y riesgo.

Instalar la oficina de atencidn al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en los
términos sefialados en este Apéndice y en los demas documentos que forman parte del
Contrato de Concesion.

Formulary presentar a la Interventoria y/o ala ANl en caso de que no exista Interventoria,
el Plan de Gestion Social Contractual y las actualizaciones anuales, en los plazos previstos
en este Apéndice.

Entregar un informe semestral de Gestién Social en el formato suministrado por la ANI.

Diligenciar los formatos suministrados por la ANI para cada programa social que aplique.

Ejecutar el Plan de Gestidn Social Contractual, para lo cual contara con profesionales
sociales idéneos.

Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucién eficaz del PGSCy
las demas obligaciones de Gestion Social.

Mantener indemne a la ANI por cualquier reclamaciéon proveniente de terceros y
originada en sus actuaciones de Gestién Social.
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Manejar la imagen corporativa de la ANI en la sefializacion del puerto, vallas, piezas
comunicativas, videos y todos los medios de divulgacién donde se hable del puerto.

Implementar los Instrumentos de Gestidn Social, de conformidad con lo establecido en Ia

Resolucidn 545 de 2008 y las normas que a partir de la suscripcién del contrato las aclaren,
complementen o modifiquen.

4.2 Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestion Social, sera
responsabilidad de la ANI, el desarrollo de las siguientes actividades:

Impartir las directrices generales para el desarrollo de la Gestion Social al Concesionario.

Ejercer, directamente o a través del Interventor, el debido control y vigilancia a la Gestion
Social adelantada por el Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de
campo, verificaciones documentales y revision de los informes semestrales del
Concesionario.

Convocar directamente o por intermedio de la Interventoria, los comités de Gestion
Social que se requieran, en los que se verificara el avance de la gestidn para brindar apoyo
al Concesionario en el éxito de su gestion.

Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del
Plan de Gestidn Social Contractual. Estos formatos se encuentran en la pagina web de la
Agencia.

5 INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Los instrumentos de Gestidn Social serdan formulados y ejecutados por el Concesionario con
fundamento en lo sefalado en la Ley Aplicable, en el Contrato y en el presente Apéndice,
desarrollando e incorporando los estdndares y directrices sociales a los cuales se refieren los
Principios del Ecuador, sin que estos contravengan el ordenamiento juridico colombiano, y por

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pédgina 8 de 33



n |
=@ La movilidad HEA _
S NI <4l es de todos Mintransporte

Agencia Nacional de

Infraestructura

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

lo tanto, de la aplicacidon de estos principios no podra derivarse en ningun caso la obligacion de
la ANI o de cualquier otra entidad publica colombiana de actuar por fuera de las competencias
que le son asignadas en la Ley Aplicable.

A continuacidn, se presentan los instrumentos de evaluacidén y seguimiento de las entidades del
Estado y Autoridades Nacionales, las cuales establecen actividades y/o programas sociales de
obligatorio cumplimiento, asi como la implementacion de normatividad vigente que
corresponda.

1. Contrato de concesién

2. Plan de Gestidn Social Portuario establecido por la ANI

3. Licencia Ambiental y/o Plan de Manejo Ambiental -PMA establecido por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales -ANLA o Corporaciones Ambientales
correspondientes.

4. Consultas Previas adelantadas por la Autoridad Nacional de Consulta Previa -ANCP del
Ministerio del Interior.

5. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -ICANH

5.1 Plan de Compensaciones Socioecondmicas

5.1.1 Aspectos Generales

El Plan de Compensaciones Socioecondmicas se encuentra definido en la Resolucion 545 de 2008
del Instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cual consiste
en el catadlogo de reconocimientos que se otorga a unidades sociales para mitigar los impactos
socioeconomicos especificos, causados por razén de la ejecucién de un proyecto.

Los factores de compensacion socioeconémica son: Factor de Apoyo a Moradores; Factor de
Apoyo para Tramites; Factor de Apoyo por Movilizacion; Factor de Apoyo al Restablecimiento de
Servicios Sociales Basicos; Factor de Apoyo al Restablecimiento de Medios Econdmicos.

Para la implementacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas el Concesionario debe
seguir los lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucién 545 de 2008, cuando ello
aplique.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pdgina 9 de 33



u |
-7 La movilidad NI ;
NI <2l es de todos Mintransporte

Agencia Nacional de

Infraestructura

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

5.1.2 Planeacion Previa a la Elaboracién del Plan de Compensaciones Socioeconémicas

El Concesionario Portuario elaborara una estimacion del Plan de Compensaciones
Socioecondmicas, para la totalidad del Proyecto Portuario. Esta estimacidn constituird una
herramienta de planeacion y seguimiento de las Compensaciones Socioecondmicas a que
hubiere lugar, sin que en si mismo constituya una decisidn definitiva respecto de las mismas.

La estimacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, deberd ser entregada al Interventor
noventa (90) dias después de firmada el Acta de Inicio si a ello hubiere lugar.

5.2 Plan de Gestidn Social Contractual - PGSC

5.2.1 Presentacion del PGSC

El Concesionario del Puerto debera presentar a la Interventoria y/o ANI el Plan de Gestidn Social
Contractual, formulando cada uno de los programas a que se refiere el presente Apéndice
teniendo en cuenta el calado del puerto y las necesidades de este y aquellos otros programas
gue, de acuerdo con el criterio del Concesionario en materia de Gestion Social, considere
adecuados, convenientes o que se requieran.

El Concesionario debera hacer entrega de una proposicion del PGSC a la Interventoria y/o ANl en
los tres (3) meses contados a partir de la firma del acta de Inicio del contrato y/o Otrosi, sin que
esto impida desarrollar la gestion social desde el momento que se firma el acta de inicio del
contrato.

En un plazo no superior a los quince (15) dias habiles de recibido el PGSC, el Interventor notificara
al Concesionario sus observaciones a dicho documento, o en caso en que no existiere
pronunciamiento del Interventor en dicho plazo, se entendera que no existe objecidn alguna del
Interventor respecto del PGSC. Si la Interventoria efectuare observaciones al PGSC presentado
por el Concesionario, éste tendra un plazo de quince (15) dias habiles, contados desde la
notificacién de las observaciones, para corregirlas.

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario y el Interventor en cuanto al PGSC, se acudira
al Amigable Componedor, salvo que ANI esté de acuerdo con el Concesionario.
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Vencido el plazo para que el Interventor realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las
observaciones efectuadas por el Interventor, o habiéndose producido la decisiéon del Amigable
Componedor, el Concesionario iniciard la ejecucion de los programas del PGSC.

Cada doce (12) meses el Concesionario debera presentar una actualizacién del PGSC,
incorporando mejoras al mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el Contrato
de Concesion, evaluacion de la eficacia del PGSC y las recomendaciones proporcionadas por la
Interventoria.

El procedimiento de presentacion de las actualizaciones sera el mismo previsto en este numeral
para el PGSC.

5.2.2 Contenido del PGSC

El PGSC deberd contener como minimo los elementos que hacen parte de la formulacion de un
proyecto: objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma, indicadores,
actividades, seguimiento y evaluacion.

Para la formulacion del PGSC, el Concesionario atendera a lo sefalado en la Ley Aplicable, en el
Contrato de Concesion y en el presente Apéndice, incorporando los estandares y directrices
sociales a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, sin que estos contravengan el
ordenamiento juridico colombiano, y por lo tanto, de la aplicacion de estos principios no podra
derivarse en ningun caso la obligacion de la ANI o de cualquier otra entidad publica colombiana
de actuar por fuera de las competencias que le son asignadas en la Ley Aplicable.

El Plan de Gestion Social Contractual debera contener, como minimo, los siguientes programas:

Programa de Atencion al Usuario

Objetivos

Crear y/o mantener un sistema de atencidén que permita de manera oportuna y eficaz recibir,
atender y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se presenten, personal,
via web o telefénicamente con el fin de contribuir a la satisfaccion de los vecinos y usuarios del
proyecto.
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Atender oportunamente las situaciones que se generen con los vecinos, posicionar y consolidar
una imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en la comunidad.

Area de Influencia
Comunidades del area de influencia del Puerto.
Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la terminacion de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Atencion al Usuario deberd estar disponible y en
funcionamiento maximo (30) dias después a la suscripcién del Acta de Inicio.

Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacidon y ejecucion de este programa, el Concesionario deberd cumplir con las
siguientes obligaciones:

Sistema de Atencion al Usuario

El Concesionario debera formular un sistema de atencidn al usuario en el que se defina el
procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias, peticiones
y reclamaciones de la comunidad. En todo caso, el sistema debera permitir la respuesta de
cualquier comunicacion dirigida al Concesionario en un tiempo igual o menor al sefialado en
la Ley Aplicable para el derecho de peticidn; aplicando las Normas de Calidad.

El Concesionario debera informar mensualmente a la Interventoria y la ANI, sobre las
comunicaciones recibidas y de las respuestas otorgadas, lo cual hard por medios fisicos y
electroénicos.

El sistema de atencion al usuario deberd ser implementado por el Concesionario en los
términos en que es descrito en el programa y, por lo tanto, sera obligatoria la realizacién de
los procesos, actividades y procedimientos alli descritos, sin perjuicio de su obligacién de
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otorgar respuesta a los usuarios en el término establecido en la Ley Aplicable para el Derecho
de Peticion.

Para el desarrollo del programa el concesionario deberd utilizar los formatos que para tal
efecto sean suministrados por la ANI.

Medios de Atencion al Usuario

El Concesionario, debera disponer de medios fisicos y electrénicos para recibir las peticiones
gue los usuarios y la comunidad en general, requiera hacer sobre el Proyecto Portuario.

Serdn medios fisicos para la atencién al usuario:
0 Una oficina de atencidn al usuario.

Seran medios electrdnicos de atencidn al usuario:
0 Correo electrénico
0 Paginaweb
0 Numero telefénico de atencidén al usuario.

Oficinas de Atencion al Usuario

El Concesionario debera proveer, atender y dotar una oficina de atencion al usuario la cual
estara ubicada en el Puerto y en todo caso en el Area de Influencia del Proyecto.

La oficina de atencién al usuario principal debe contar con un espacio adecuado para la
realizacion de las actividades asociadas para la atencidn al usuario, iluminacion, ventilacion y
accesibilidad y con el amueblamiento y equipos necesarios para la atencion del publico.

La oficina de atencion al usuario debera estar en funcionamiento maximo (30) treinta dias
después a la suscripcion del Acta de Inicio, y hasta la terminacién del contrato de Concesion
Portuaria.

La oficina de atencidn al usuario debera contar con un aviso visible al exterior de la misma
acogiendo las directrices de la Oficina de Comunicaciones de la ANI y que contenga: el
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nombre del proyecto, logos institucionales, el nombre de “OFICINA DE ATENCION AL
USUARIO”, y de forma visible las diferentes lineas de atencién al usuario — celular, pagina
web, redes sociales, correo electrénico, etc., asi como el horario de atencion.

Horario de atencidn: La oficina de atencidn al usuario funcionara de lunes a viernes de 8 a.m.
a6 p.m.ylos sabados de 8 a.m. a2 p.m.

La oficina deberd ser atendida por un profesional social con experiencia en trabajo
comunitario y que preferiblemente, sea del area de influencia.

Registros

El Concesionario deberd mantener a disposicion de la Interventoria y la ANI copia de la totalidad
de la correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de ingreso y salida,
asi como copia de toda la documentacién que se desarrolle en los procesos de atencion al usuario
en las oficinas fijas y moviles.

Adicionalmente el Concesionario deberd mantener registro de los siguientes documentos:

Formato de registro de PQRs establecido por la ANI

Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a la
norma en la oficina de atencidn al usuario.

Informe mensual a la interventoria con la verificacion del cumplimiento de programa de
atencion al usuario y el respectivo andlisis de las situaciones presentadas con la ejecucion
del programa.

Evaluacién y Autoevaluacién

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dara lugar a la aplicacién
de la multa prevista en el contrato.

De configurarse algin incumplimiento con estas condiciones, se aplicara la multa prevista en el
contrato de concesion parte general.
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Programa de Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado al Proyecto.

Objetivos

Capacitar al personal vinculado al proyecto en todas las areas en temas relacionados con las
medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Minimizar la generacién de falsas expectativas por la informaciéon suministrada, al personal
vinculado a las obras.

Area de Influencia

El personal vinculado al Proyecto portuario deberd ser capacitado en los aspectos que competen
a sus funciones y en los temas relevantes de conservacion de patrimonio historico.

Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucién del Plan de Gestion Social Contractual y hasta la terminacion de la
Concesion.

Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacidon y ejecucion de este programa, el Concesionario deberd cumplir con las
siguientes obligaciones:

Formular e implementar un plan de capacitacion al personal vinculado al proyecto que
contenga, por lo menos, los siguientes elementos:

0 Descripcion técnica del proyecto.

0 Presentacidon de las obligaciones de Gestion Social del Concesionario derivadas del
Contrato de Concesién Portuario y del instrumento de manejo ambiental.

0 Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales (politicas
generales en temas laborales, recursos humanos y salud y seguridad ocupacional;
condiciones laborales y términos de empleo; organizaciones laborales; no
discriminacion e igualdad de oportunidades; reduccidon y mecanismos de proteccion
de la fuerza laboral y mecanismo de atencién a quejas).
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0 Principios de Convivencia Pacifica con el Entorno.

Este programa debe estar articulado con el programa de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, SISO, que implemente el Concesionario.

Al momento de su formulacién, el Concesionario deberd indicar los objetivos, metas,
cronograma, indicadores y resultados.

El plan de capacitaciones debe ser entregado a la Interventoria treinta (30) dias después de
iniciar su implementacién con el Acta de Inicio; se revisara y actualizara cada ano hasta el
ultimo de la Concesion.

Todos los trabajadores que deban realizar actividades en el Area de Influencia del Proyecto,
deban recibir esta capacitacion.

Una vez formulado el programa, éste sera de obligatoria implementacién y por lo tanto, el
Concesionario debera cumplir con el nimero e intensidad de sesiones programadas,
aplicando los medios de convocatoria previstos y garantizando que todo el personal se
capacite.

Registros

El Concesionario Portuario mantendrd informado de la Interventoria y la ANI, mediante los
registros de las capacitaciones efectuadas, incluyendo, pero sin limitarse a actas de asistencia,
registros fotograficos y de video, presentaciones y demds material utilizado en éstas. En todo
caso, el Concesionario debera conservar los siguientes documentos como soporte de su actividad
y entregar copia legible de los mismos junto con el informe mensual, de lo siguiente:

O O oo

Matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB 16).
Actas de reuniones de capacitacion.

Registro de Asistencia de participantes.

Registro fotografico y filmico

Asi mismo, el Concesionario mantendra a disposicién de la Interventoria y la ANI, copia de sus
contratos de trabajo y copia del modelo implementado por el Concesionario portuario.
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Autoevaluacion y Evaluacion

Elincumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a la aplicacién
de la multa prevista en el contrato de concesion.

El Concesionario Portuario debera reportar mensualmente a la Interventoria, la siguiente
informacién:

Numero de empleados del Concesionario.

Numero de empleados que desarrollaran actividades en el Area de Influencia Directa del
Proyecto.

Numero de empleados que han recibido la capacitacion en este programa, por categoria.
Numero de empleados contratados en el mes.

Numero de empleados capacitados en el mes.

Programa de Vinculacion de Mano de Obra

Objetivos

Fomentar la vinculacién laboral del personal del Area de Influencia mds directa al Proyecto
Portuario.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién del Area de Influencia al
vincular personal para la ejecucién de las obras.

Area de Influencia

Nucleos poblados de la zona de influencia directa el proyecto portuario, incluyendo los caladeros
de pesca artesanal.

Vigencia del Programa
Desde el inicio de la ejecucidn del PGSC y hasta la terminacién de la Concesion Portuaria.
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Obligaciones

El Concesionario deberd dar cumplimiento al marco juridico colombiano sobre la generacion
de empleo garantizando la equidad de género y la igualdad de oportunidades para mujeres,
tal como lo establecen las Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011 y aquellas que las
complementen, modifiquen o sustituyan.

Antes de la socializacién de inicio de obra a la que se refiere el programa de informacién y
participaciéon comunitaria, en el numeral 0 de este mismo Apéndice, el Concesionario debe
definir el nUmero aproximado de trabajadores y los perfiles que requiere para las diferentes
actividades del proyecto.

Durante la socializacidn inicial se debe informar a la comunidad sobre el nimero de
trabajadores no calificados y calificados requeridos, requisitos minimos de contratacion,
procedimiento de vinculacion y acceso de la comunidad para dejar sus hojas de vida al
concesionario portuario.

Con apoyo del SENA se buscard integrar a personas reinsertadas y en estado de
desplazamiento, localizadas en el municipio del drea de influencia del proyecto, segun
directrices de la Agencia Colombiana para la Reintegracion.

La Alcaldia municipal o la Personeria, con el soporte que presente la Junta de Accion Comunal
del sitio donde reside el candidato de la vinculacidn laboral, certificard la residencia habitual
de éste, en el municipio del drea de influencia del proyecto.

En todas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacidn, asi como en los
contratos de trabajo que éste celebre, se sefialara de manera expresa e inequivoca que la ANI
no tiene ningun tipo de obligacién ni vinculacién con los empleados o trabajadores del
Concesionario Portuario.

El Concesionario exigird a sus subcontratistas, la inclusién de una clausula en sus contratos
de trabajo en la que se indique que se debe mantener indemne a la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, respecto a reclamaciones o conflictos que se generen con sus
empleados o trabajadores.
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En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestidn social se debe diligenciar
la matriz denominada registro consolidado mensualmente, de mano de obra vinculada al
proyecto.

Registros
El Concesionario elaborard mensualmente un informe dirigido a la Interventoria y a la ANI, con
los registros relacionados con el proceso de contratacion de personal, incluyendo los contratos
laborales.

Autoevaluacion y Evaluacion

Elincumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a la aplicacién
de la multa prevista en el contrato de concesion portuario.

Programa de Informacion y Participacion Comunitaria

Objetivos
Disefiar y desarrollar un sistema de comunicacion de doble via para el proyecto, que integre
estrategias de comunicacion comunitaria y social masiva, contribuyendo a la generacion de una
imagen positiva y sélida, del Proyecto, la ANI y el Concesionario Portuario.

Aportar desde la comunicacion al fortalecimiento del capital social y cultural de la comunidad
objeto en los ambitos de intervencién del proyecto, haciendo énfasis en una participacion
comunitaria.

Visibilizar el alcance y los resultados del proyecto portuario que permita el empoderamiento por
parte de las comunidades y el posicionamiento del mismo.

Fortalecer las organizaciones sociales existentes y generar otros espacios de participacion y
control social con las comunidades del area de influencia del proyecto portuario como son las
Veedurias Ciudadanas.

Area de Influencia

Nacional, regional y municipal de la zona de influencia del proyecto portuario.
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Vigencia del Programa:

Desde el inicio de la ejecucidén del Apéndice Social Portuario presente y hasta la terminacién de
la Concesién Portuaria.

Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario iniciard las labores de informacidn y acercamiento
con las comunidades tan pronto como esté disponible la Oficina de Atencién al Usuario.

Obligaciones
Apropiacidn, Insercion y Adopcién del Proyecto

El proyecto portuario debera tener especial atencién, en la intervencion que se haga dentro de las
comunidades de la zona de influenciay através de estrategias que complementen y se articulen
con el Apéndice Social Portuario - ASP.

Socializacion, Sensibilizacion e Informacion

Se realizardn reuniones informativas periddicas que den cuenta de la aplicacién del ASP en el
area de influencia del puerto. La informacidn debe ser clara, veraz y oportuna e impartida por los
profesionales sociales vinculados al Proyecto. La comunidad debe conocer las caracteristicas del
Proyecto Portuario, a las empresas y profesionales vinculados, las acciones del Plan de Manejo
Ambiental y particularmente las del Apéndice Social Portuario. Se realizaran reuniones periddicas
con la comunidad y con el apoyo del Comité de Participacion Comunitaria.

Para cada una de las reuniones previstas, el Concesionario deberd realizar invitacion formal a la
ANl vy a la Interventoria con diez (10) dias calendario de anticipacién establecida para cada una.

Cada reunidén debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

Elaborar convocatoria segun formato ANI.

Elaborar presentacién en power point y enviarla oportunamente a la ANl y a la
Interventoria para su respectiva revision.

Distribuir personalmente y/o a través de organizaciones locales invitaciones con 8 dias de
anticipacién a la realizacion del evento.
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Desarrollar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efecto por la ANI,
incluyendo el registro de asistencia.

Registrar el desarrollo de la reunién en un acta de acuerdo con el formato establecido por
ANI.

Elaborar registro fotografico.

Reuniones de Inicio:

Por lo menos tres (3) meses antes de iniciar las Intervenciones, y en todo caso antes de la entrega
al Interventor de los Estudios de Detalle, el Concesionario debe realizar la reunién de inicio para
informar a la autoridad municipal y a la comunidad del area de influencia sobre las actividades
gue se van a realizar, cuando y en dénde se van a iniciar; se informara también sobre las
caracteristicas técnicas del proyecto, sobre la oficina de Atenciéon al usuario, sobre el
requerimiento de mano de obra para el proyecto y la programacion de las otras reuniones; lo
anterior con el objeto de manejar la informacidn desde el proyecto y evitar que agentes externos
al Concesionario Portuario, divulguen informacién falsa o generen expectativas igualmente falsas
entre la comunidad. Se realizard una reunién de inicio, de acuerdo con las caracteristicas
territoriales del proyecto.

Entre los temas a presentar estan:

Presentacién de la ANI

Presentacién del Concesionario

Presentacidén de la Interventoria

Ventajas y beneficios del proyecto de Concesion
Alcance general del Proyecto

Cronograma del proyecto

Presentacién del Apéndice Social Portuario - ASP.
Procedimiento para vinculacion de mano de obra
Comité de Participacion Comunitaria del proyecto
Preguntas y Sugerencias.

En las reuniones y/o presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las entidades
gue intervienen en la ejecucion del proyecto portuario.
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Reuniones Extraordinarias:

Los Concesionarios a los cuales se les dio permiso de utilizar el area de uso publico, no estan
obligados a desmantelar toda su informacidn privada. Con la realizacidn de las reuniones de inicio
de la intervencidn para la aplicacién del ASP, es suficiente. La primera reunién con comunidad o
la primera socializacidon debe contar con la presencia de la profesional social de la ANI, encargada
de la supervision

Las demas reuniones deben ser solo por casos puntuales de eventos o accidentes ocurridos.
Herramientas y canales de comunicacion

El Concesionario debera disefiar y utilizar los medios de comunicacidn escritos, radiales y
audiovisuales necesarios para el proceso de informacion, participacidén, posicionamiento y
manejo de imagen del proyecto, la ANI y el Concesionario Portuario.

El concesionario como minimo debera disefiar las siguientes herramientas, que contemplen la
imagen corporativa de la ANI, el Ministerio de Transporte, el Concesionario y el logo del Gobierno

Nacional:

Video del proyecto: El cual debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los avances
de las modificaciones y con una duracion entre 5 y 8 minutos, maximo.

El video debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios y la gestion social.

Brochure: El cual debe describir el alcance del proyecto, sus beneficios y sus avances. El brochure
debe ser actualizado anualmente de acuerdo con los avances de las obras. La impresién del
brochure se hara en color, papel de alto gramaje y excelente disefio.

Publicacidn Informativa: El Concesionario debera elaborar una publicacién semestral, boletin o
periddico tamafio carta u oficio a full color, con un minimo de 3 paginas y un tiraje de por lo
menos de quinientos (500) ejemplares, para distribuirlo en la zona de influencia del proyecto en
la administracion municipal, las instituciones educativas, el sector comercial ubicado en la zona
del proyecto y las juntas de accién comunal de la zona de influencia del proyecto.
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En el documento se presentara informacion relacionada con el desarrollo del proyecto de
concesidon y se promoveran las actividades turisticas, culturales y recreativas de la Zona de
Influencia del Proyecto. Se publicard ademas en este documento las experiencias de concertacién
con la comunidad, historias de vida de pobladores, historias de lugares con significado para la
comunidad que han sido incorporados al proyecto. Igualmente, informacidon de la Agencia
Nacional de Infraestructura que entregue la Oficina de Comunicaciones e Informacion del
Concesionario Portuario.

Pagina Web: El Concesionario desarrollard una pagina web que contara con la informacién
relacionada con el Concesionario y el Contrato de Concesién Portuaria, el desarrollo de las
Intervenciones, asi como la informacién relacionada en el punto anterior para la publicacion
informativa, ademads de aquella sefialada en el Contrato de Concesién y en el presente Apéndice.
La pagina web deberd ofrecer un médulo de contacto para los usuarios.

Adicional a estos medios de comunicacién y de conformidad con el Plan de Medios desarrollado
por el Concesionario y sus demas estrategias de comunicacidon, podrd desarrollar folletos,
insertos, pendones, volantes, boletines, cartillas juegos, cuentos, entre otros.) Estos medios de
comunicacion facilitaran la apropiacion y la adopcién del proyecto por parte de las comunidades
etareas.

Plan de medios

El Concesionario deberd desarrollar un plan de utilizacién de medios masivos de comunicacion
para difundir la informacidén relevante del Proyecto, el cual, en todo caso, debera contemplar la
constante difusion de mensajes que generen recordacion.

Televisidon: El Concesionario debera identificar en la televisiéon regional, un espacio donde
permanentemente se pueda estar informando sobre el proyecto. Toda informacién que se
difunda respecto al Proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del
Concesionario, asi como el slogan del gobierno nacional.

Radio: El Concesionario debera identificar las emisoras de mayor rating en el Area de Influencia
Indirecta y en el Area de Influencia Directa del Proyecto y definird un espacio permanente de
informacién del proyecto. Toda informacidon que se difunda respecto al proyecto debe buscar
posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asi como el slogan del gobierno
nacional.
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Prensa: el Concesionario debera realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el alcance
y los beneficios del proyecto, en uno o dos de los medios escritos de la region.

Adicionalmente a los medios regionales, el Concesionario propondra y ejecutara una estrategia
de medios masivos de comunicacidn de alcance nacional.

Generacion de opinion publica

El Concesionario debera elaborar una estrategia de medios para difundir informacién veraz y
precisa en los medios nacionales y regionales de comunicacién. Como parte de esta estrategia,
el Concesionario deberd elaborar un protocolo de coordinacidn con la Oficina de Comunicaciones
de la ANI para la difusion de informacion relacionada con el Proyecto Portuario en los medios
masivos de comunicacién. Dicho protocolo debe incluir la coordinacién previa entre la entidad y
el Concesionario para la realizacion de entrevistas a funcionarios, directivos y contratistas por
medios masivos de comunicacion nacional o regional. De la misma manera, este protocolo debe
contemplar la autorizacién de la ANI para la entrega de cualquier documento relacionado con el
Proyecto Portuario a los medios de comunicacion.

Asi mismo, el Concesionario debera producir, permanente, contenidos (boletines de prensa) con
destino a los medios de comunicacion, a los cuales mantendra informados del proyecto.

Organizacidn para la participacion y el desarrollo comunitario

Con este programa se contempla el desarrollo de acciones tendientes a construir relaciones de
credibilidad y confianza con las comunidades, prevenir conflictos y establecer mecanismos de
solucidn a los existentes, a través de la interrelacion permanente y asertiva con los diferentes
actores sociales del entorno del puerto, para lo cual el Concesionario debera realizar, como
minimo, las siguientes acciones:

Identificar los actores y organizaciones sociales representativas en el territorio, tales
como lideres institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad, organizaciones
civicas, comunitarias que tengan incidencia en la ejecucion de las obras y la operacién del
puerto.
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Realizar un analisis de expectativas e intereses que tienen estos actores en torno al
proyecto portuario y a partir de este andlisis definir acciones de relacionamiento las
cuales se deben reflejar en un plan a ejecutar. El plan debe involucrar los directivos del
Concesionario Portuario en los procesos de toma de decisiones estratégicas frente a los
actores identificados.

Elaborar una base de datos que contenga informacidon de contacto y aquella que se
considere relevante para construir relaciones sociales permanentes.

Control social

De igual forma, el Concesionario debe desarrollar un conjunto de programas dirigidos a
garantizar el ejercicio de los mecanismos de participacion ciudadana vy el fortalecimiento de las
organizaciones sociales de base, para lo cual mantendra informadas a las veedurias ciudadanas
sobre el estado del Proyecto Portuario, y orientara a los usuarios sobre el uso de mecanismos de
participacién ciudadana.

Registros o Fuentes de Verificacion
De cada una de las actividades de socializacién se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarlos en el informe semestral de gestion que se presenta ante la ANI,
incluyendo los siguientes registros:

Acta

Registros filmicos
Registros de asistencia.
Boletines

Archivo de prensa

Evaluacién y Autoevaluacion

La realizacidn de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes
y la ejecuciéon de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el contrato parte general.
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Programa de Apoyo a la Capacidad de Gestion institucional

Objetivo

Promover en coordinacion con las entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de
iniciativas y/o proyectos productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y del entorno de las comunidades del area
de influencia.

Area de Influencia
Area de Influencia del proyecto portuario.
Vigencia

Desde el inicio de la ejecucidon del Apéndice Social Portuario y hasta la terminacion de la
Concesion.

Obligaciones
Proyectos Productivos o Iniciativas

El Concesionario debera efectuar una identificacion de las instituciones publicas y privadas y de
las redes de asociaciones mixtas de pescadores artesanales que puedan contribuir al desarrollo
de iniciativas y/o procesos productivos, para determinar la oferta de servicios de dichas
entidades.

De la misma manera, trabajard con las comunidades del Area de Influencia del Proyecto
Portuario, en la identificacion de proyectos productivos e iniciativas que pudieran llegar a ser
apoyados por alguna institucién publica o privada, para lo cual desarrollara un plan de trabajo e
identificacion con las comunidades, asi como una metodologia para la identificaciéon de
programas y proyectos viables y sostenibles, articulados a la dinamica local.

El Concesionario gestionara y promovera la cooperacioén interinstitucional, para el desarrollo
coordinado de actividades que permitan poner en marcha la iniciativa o proyecto propuesto. Asi
mismo, promovera la existencia de convenios con instituciones publicas y privadas,
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organizaciones civicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el area de influencia
a quienes se dirigira la propuesta a ejecutar.

Capacitar y recalificar la labor de los pescadores artesanales. Generar nuevas fuentes de ingresos
para complementar el sustento diario; teniendo siempre presente, la identidad cultural propia
de la zona.

Apoyo a la gestidn institucional.

El Concesionario debera desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios de las
autoridades municipales en temas relacionados con la Concesién Portuaria el cual incluira los
aspectos que se mencionan a continuacidn, sin perjuicio de cualquier otro tema que sea
adicionado o pertinente, por el Concesionario:

a) Planeacién municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del Proyecto.

b) Impacto en la administracién municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdmicos
y sociales derivados del Proyecto.

c) Articulacién de las actividades sociales y comunitarias desarrolladas por el concesionario
portuario, con la administracion local y regional.

Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacidn de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacion de planes
y la ejecuciéon de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el contrato.

Adicionalmente y como parte del proceso de autoevaluacion del sistema, el Concesionario
deberd desarrollar metodologias que midan el avance en la identificacion de iniciativas y
proyectos. Los resultados de la medicidén de estas variables seran presentados trimestralmente
a la Interventoria. En ningun caso el resultado de la aplicacion de la metodologia de medicién
desarrollada por el Concesionario dard lugar a multas o sanciones, pero sera utilizado como
criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.
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Programa de Arqueologia Preventiva

Objetivo

Proteger el Patrimonio Arqueolégico, paleontoldgico y etnohistdrico de la Nacidon que pueda
encontrarse en el drea a intervenir, cumpliendo la normatividad vigente.

Area de Influencia
Area de Influencia del Proyecto portuario, maritima y terrestre.
Vigencia del Programa

Dragados de mantenimiento y/o ampliacion de las darsenas de giro y las areas de maniobras de
ingreso de los buques al puerto. O ampliacién de la infraestructura portuaria.

Obligaciones
Plan de Arqueologia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad del Concesionario proteger el Patrimonio
Arqueoldgico, paleontoldgicos y etnohistdricos y los bienes de interés cultural y religioso de la
Nacién ubicados en el area de influencia del proyecto portuario. Para éste propdsito debera:

Solicitar al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH, la certificacidon sobre el estado
del patrimonio arqueoldgico, incluyendo el patrimonio cultural sumergido, con los soportes
informativos necesarios para el pronunciamiento de esta autoridad.

Si la respuesta es positiva se deberd adelantar un proyecto de arqueologia preventiva de acuerdo
con el procedimiento establecido por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, el cual
comprende tres etapas:

a) Diagndstico y Evaluacién.
b) Plan de Manejo Arqueoldgico.
c) Implementacion del Plan de Arqueologia Preventiva.
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Debera anexar constancia de la elaboracion y presentacion ante el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia-ICANH del Programa de Arqueologia Preventiva, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 1185 de 2008 y sus modificaciones; y contar con un Plan de Manejo
Arqueoldgico aprobado por dicho instituto, previo a cualquier intervencidn que requiera
remociéon o disposicion de material por la ejecucion de nuevas obras y/o actividades
contempladas en los Planes de Inversion, ya sea en el lecho marino o en tierra.

La(s) prospeccién(es) arqueoldgica(s) debe(n) realizarse con cinco (5) meses de antelacion al
inicio de las obras civiles para cada uno de los proyectos portuarios.

En caso de que no se hubiere realizado el estudio, porque no haya sido requerido por el ICANH,
y si durante las excavaciones se encontrarse elementos que pueden ser parte del patrimonio
arqueoldgico de la Nacidn, el Concesionario debe suspender las actividades de manera inmediata
e informar al ICANH respecto del hallazgo, asi como a la Interventoriay a la ANI.

Concientizacién y Educacion

En adicion a lo anterior, el Concesionario deberd brindar capacitacion al personal de obras civiles
gue intervenga en el area, autoridades y comunidad local en general, sobre la importancia del
Patrimonio Arqueolégico de la Nacidon y su conservacion. También deberd realizar charlas y
talleres donde se involucre todo el personal de obra (interventoria y concesionario) y a la
comunidad local; dichas charlas deben estar enfocadas en dar a conocer la importancia de la
preservacion del Patrimonio Arqueoldgico.

Hallazgos Arqueoldgicos

Siempre que se encuentre algun tipo de hallazgo arqueoldgico, paleontoldgicos y etnohistoricos
estos deben reportarse dentro de las 24 horas siguientes al Instituto Colombiano de Antropologia
e Historia-ICANH-, solicitando la accion inmediata de esta institucién para evitar el saqueo del
sitio y la comercializacion y dafio del material hallado por parte de personal vinculado al proyecto
y/o particulares.

El Concesionario informara a la ANI y al ICANH del hecho y vigilard para que el area sea
demarcada, aislada de las actividades de obra y protegida de posibles saqueos. En el evento en
gue alguna entidad académica o cultural se hiciera cargo de la exploracién del sitio en el que se
encuentra el hallazgo, o dicho lugar dejare de ser parte del Proyecto Portuario, cesara la

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pagina 29 de 33



n |
=@ La movilidad HEA _
S NI <4l es de todos Mintransporte

Agencia Nacional de

Infraestructura

OTROSI No. 3 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE 2011, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

obligacién del Concesionario de mantener la vigilancia en el sitio y de realizar cualquier actividad
en éste.

El Concesionario debera establecer las medidas de seguridad y de control pertinentes,
gestionando la recepcién del material recuperado por parte del laboratorio de la entidad oficial
(laboratorio de arqueologia del ICANH) o instituciones académicas (laboratorio de arqueologia
de la Universidad Nacional o Universidad de los Andes), museos o instituciones correspondientes
de la zona, las cuales deben estar en capacidad de albergar y preservar el material recuperado
(ceramica, liticos, metales, restos dseos, galeones hundidos, entre otros hallazgos).

Para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar
procedimientos cientificos y técnicos adecuados; mantener la correcta custodia del material
arqueoldgico y de la informacién obtenida. Asimismo, hacer entrega ante el ICANH del informe
correspondiente, cartografia y base de datos.

Registros

De cada una de las actividades de capacitacién se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarlos en el informe de gestion que se presenta ante la ANI, incluyendo los
siguientes registros:

Solicitud de Autorizacién de Intervencién ante el ICANH

Autorizacién de intervenciéon expedida por el ICANH

Informe final con plan de manejo arqueoldgico especifico.

Radicado del informe en el ICANH

Concepto y aprobacion por parte del ICANH del informe final y el Plan de Manejo
arqueoldgico

Informe de las actividades realizadas.

Registro fotografico.

Listas de asistencia a las actividades.

Evaluacién y Autoevaluacién

La realizacion de las actividades descritas en este programa, y en particular la efectiva ejecucion
de las medidas de mitigacién cumpliendo con las normas técnicas y especificaciones aplicables a
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la infraestructura correspondiente, es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion
de las multas contenidas en el contrato.

Se debera contar con los informes de los buzos de la Armada Nacional que son los encargados de
realizar las labores de exploracién del lecho marino en busqueda de patrimonio cultural
sumergido.

Teniendo en cuenta que el PGSC se compone de lo establecido en el Plan Social Basico, PAGA y
PMA, el Concesionario Portuario, en todo caso deberd garantizar la implementacién de todos los
programas requeridos por las autoridades ambientales competentes.

6 Interaccion con Otras Instituciones

El Concesionario considerara, entre otras, las siguientes instituciones para adelantar acciones de
diferente alcance con el propésito de dar viabilidad y coordinacién en las diferentes etapas del
Proyecto para atender todas las situaciones que se derivan o relacionan con el Proyecto:

INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldia Municipal, Oficina de Planeacion Municipal,
Oficina de Infraestructura y obras publicas, Oficina de transito municipal, Unidad Municipal
de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales, Cabildos Indigenas,
Oficina de Desarrollo comunitario, empresas de servicios publicos, Comando de Policia,
centros escolares o de educacion no formal.

ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas de accién comunal, Asociaciones, veedurias ciudadanas,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias,

INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones, Planeacion
departamental, Asociaciones de municipios. Oficinas territoriales de entidades nacionales,
centros educativos y asistenciales ubicados en el adrea de influencia del proyecto.

VECINOS. Poblacion propietaria y residente en los predios requeridos para la ejecucion del
proyecto, Poblacién habitante o que desarrolla algun tipo de actividad en la zona adyacente
al proyecto.
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7 Mecanismos de Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Infraestructura hard seguimiento y control al cumplimiento de las
obligaciones contenidas en este Apéndice Social Portuario, mediante los siguientes mecanismos:

Informe mensual de la Interventoria

Visitas de campo de seguimiento

Informe semestral del Concesionario Portuario, el cual se debe entregar en el formato
suministrado por la ANI.

El informe semestral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes
elementos:

Portada
Nombre del proyecto.
Plano del proyecto.
Periodo a que corresponde el informe.

Contenido
indice
Resumen ejecutivo destacando los principales avances en el semestre y los puntos criticos
en materia socio-ambiental y socio-predial en los diferentes trayectos.
Cronograma de actividades semestrales de acuerdo con el Plan de acciéon anual
presentado
Personal profesional participante en la gestion social.
Matriz de avance de los programas del PGSC
Registros y fuentes de verificacion de los programas del PGSC
Cronograma de actividades propuestas para el semestre siguiente
Informe de aplicacion de compensaciones socioeconédmicas

El informe debe presentarse foliado y cumpliendo las normas de archivo de la ANI.

8 Personal
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Para la ejecucion de las obligaciones de Gestion Social a que se refiere este Apéndice, el
Concesionario debe contar por lo menos con un (1) profesional social con experiencia en
experiencia comunitaria con minimo cinco (5) afios de experiencia en el desarrollo de programas
de gestidn social para proyectos de infraestructura.

Para el desarrollo de los programas, deberd contar con 1 Profesional para cada dos programas
con formacion en Ciencias Sociales y/o Humanas (Trabajador Social, Antropdlogo, Socidlogo) con
experiencia de 3 afios en formulacion y ejecucién de proyectos sociales, de los cuales, 2 deben
ser de experiencia especifica en gestion social en obras de infraestructura.

También se podra contratar la gestidn social a través de cual debera acreditar por lo menos 5
afios de experiencia certificada en proyectos de infraestructura y los profesionales que ejecuten
el Apéndice cumplan con los perfiles y experiencia un tercero con personeria juridica para que
ejecute el apéndice social y sus obligaciones, para lo anteriormente requerida.
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