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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
- SUSCRITO ENTRE LA SUPERINT; ENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA —ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. —OCENSA

Entre los suscritos a saber: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, identificado con la cédula de ciudadania
No. 79.057.052, en su calidad de Vicepresidente de Gestion de Contractual de la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCT URA, nombrado mediante Resolucién No. 1939 "del 23 de octubre de 2018,
posesionado mediante Acta No. 132 del 23 de octubre de 2018, debidamente facultado de:conformidad
con-lo establecido por el Decreto 4185 del 3 de novembre de 2011 y por delegacién del Presidente de la
Agencia mediante e! Articulo Octavo literal Il numeral 1 de la Resolucién No. 1113 de 2015, quien obra en
nombre y representacién de LA AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, y por otra parte, ALEXANDER
CADENA MOTEZUMA, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 91.274.134, en su calidad de

1. La Superintendencia General de Puertos suscribié con la Sociedad OLEODUCTO CENTRAL S.A -
OCENSA el Contrato de Concesién Portuaria No. 016 del 06 de diciembre de 1896, cuyc objeio es el

Municipio de San Antero, Cérdoba, inicisimente destinado a la prestacion de un senicio privado.

2. Envirtud del Decreto 101 de 2000 fue frasladada al Ministerioc de Transporte la facultad de otorgar
concesiones portuarias. . .

3. Mediante Decreto 1800 del 26 de junio de 2003 se creb el instituto Nacional de Concesiones - INCO,
cuyo  objefo consistia en “planear, - estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios de
infraestructura de transporte que se desamollen con participacién del capital privado y en especial las
concesiones, en los modos carretero, fluval, maritimo, férreo y portuario”,

4. Segin lodispuesto en los Decretos 1800 de 2003 y 2063 de 23 de julio de 2003, asi como en el articulo
"3 dela Resolucién No. 007549 del 05 de septiembre de 2003 proferida por el Ministerio de Transporte,

este cedié al INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, a titulo gratuito, los convenios y

contratos vigentes relacionados con el cumplimiento de la misién institucional de ésta ltima Entidad.

5. Como consécuencia de lo anterior, mediante Otrosi No. 01 dél 28 de abril de 2004, se modifico el
Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 para precisar que, donde se haga referencia al Ministerio
de Transporte y/o Superintendencia General de Puertos se entendera Instituto Nacional de Concesiones -
—=INCO,

8. Mediante Otrosf No. 02 del 24 de octubre de 2011 se modific el Contrato de Concesién Portuaria No.
016 de 1996 en el sentido de indicar, principalmente, que el Puerto prestara sus senicios al puiblico en
general. :
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DECLARATORIA DE OCURBENC!A .DE UN FENOMENO DE FUERZA 'MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996

SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

7. Mediante Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011 se cambié lanaturaleza juridica y la denominacion
del Instituto Nacional de Concesiones ~ INCO, pasando de ser un establecimiento publico a una Agencia
Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA -
ANI, adscrita al Ministerio de Transporte; Decreto este que establece en su articulo 25 que los derechos y
obligaciones que a la fecha de expedicién del citado Decreto tenga el Instituto Nacionial de Concesiones —
INCO, continuaran a favor .y cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura.’ -

8. Mediante Otrosi No. 03 del 05 de diciembre de 2018 se modificé el Contrato de Concesién Portuaria
No. 016 de 1996, para efectos de promogarlo por 20 afios més, incorporar un nuewo plan de inversiones
para la instalacién de una infraestructura’ portuaria y nuevas obligaciones a cargo del Concesionario, en
los términos alli plasmados. ‘

9. A través de Otrosi No. 04 del 04 de diciembre de 2018 las partes acordaron modificar el cronograma
del Plan de Inversiones con fundamento en el paragrafo segundo de la Cléusula Tercera del Otrosi No. 03
de 2016, el cual preMd la posibilidad de modificar la prioridad en el tiempo de ejecucion de las inversiones.

10. Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad Oleoducto Central S.A. OCENSA solicité aclarar el Otrosi No.
04 de 2018 para efectos de indicar que el sistema PLEM-hace parte-integral de la Unidad de Cargue de
Tanqueros (Menoboya —TLU2) y esuna acfiidad comprendida dentro del Plan de Inversiones del Contrato
de Concesién Portuaria No. 016 de 1996, aclaracion materializada mediante Otrosi No. 05 -del 24 de
septiembre de 2019. '

11. E111 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declard el Coronavirus por COVID-
19 como Pandemia.

12. Mediante Resolucién No. 385 del 12 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud y Proteccion Sogial
declara la emergencia sanitaria por causa del coronavirus COVID-19.

13. A partir de lo anterior, el Gobiemo Nacional expide una serie de Decretos! con el propésito de conjurar
ja calamidad publica por los efectos del COVID-18. . : ‘

1 Decreio 412 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la conservacion del orden publico, la salud pablica y se dictan otras
disposiciones” )

Decreto 417 de 2020 “Por ef cual se declara un Estado de Emergencia Econdmica, Socialy Ecoldgica en todo el tertiforio Macional’
Decreto 457 de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virlid de la emergencia sanitaria generada por Ia pandemia del
Coronavirus COVID-18 yel mantenimiento del orden pablico” :

Decreto 531 de 2020 “Por el cual se imparten insfrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus COVID-19, yel mantenimiento del orden publico’

Decreto 593 de 2020 “Por el cual se imparten insirucciones en virtud de e emergencia sanitaria gensrada por ia pandemia de!
Coronavirus COVID-18, yel mantenimiento dal orden publico” ‘ )

Decreto 636 de 2020 “Por ef cual se imparien instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus COVID-19, yel manfenimiento def ordenpablico”

Decreto 837 de 2020 “Poral cual se daclara un Estado de Emergencia Econdmica, Socialy Ecoléglca entodo el territorio Nacional”
Decreto 689 de 2020 “Por ef cual se prorroga la vigencia del Decreto 636 del 6 de mayo de 2020 «por el cual se imparten instrucciones
en virtud de la émergencia sanitaria gensrada por Ia pandemia del Coronavirus COVID-19,yel mantenimiento def orden pliblico”
Decreto 749 de 2020 “For el cual Se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria gensrada por la pandemia de/
Coronavirus COVID-18, yel mantenimiento del orden plblico”

Decrato 878 de 2020 “Forel cual se madifica y prorroga la vigencia del Decreto 749 del 28 de mayo de 2620 “Por el cual se Imparten
instrucciones en virlud de la emergencia sanitarfa generadla por la pandemia de! Coronavirus COVID-19, y ef mantenimiento del
orden piblico”, modificade por el Decrelo 847 del 14 de junio de 2020"

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/oCalle 24A Nro. 59-42Torre 4 Plse 2.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL

‘COVID-19 EN LA EJECUCION: DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996

SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

14.  Mediante oficio con radicado ANI No. 2020-409-034493-2 del 15 de abril de 2020 la Sociedad
Oleoducto Central S.A. — OCENSA solicita a esta Agencia lo siguiente:

“Teniendo en cuenta la situacién de emergencia mundial que atravesamos a rafz de la pandemia del
Coronavirus, conocida por fodos, nos pemitimos informar que los planes y cronogramas de trabajo
para la ejscucion del Plan de Inversiones del Contrato de Concesion previsto para el afio 2020 se verdn
seriamente impactados teniendo en cuenta que, habiendo transcunido casi un mes desde que el
Gobiemo Nacional decret¢ ef Estado de Emergencia, a la fecha: {)) no se tiene certeza sobre el témino
por el que pueda extendsrse la emergencia actual, ni sobre sus efectos en la economfa mundial: (i) los
contratistas de Ocensa para la ejecucion del plan de inversion y los subcontratistas extranjeros se estén
viendo sujetos a medidas de control sanitario que estan afectando notablemente la produccion,
suministro, embalaje, cargus, transporte y legalizacién de bisnes Y equipos que hacen parte del alcance
de los contratos suscritos por Ocensa para dar cumplimiento al Plan de Inversiones; y (iij) nuestro
‘contratista EPC report¢ dificultades operativas y clemres de plantas en diferentes palses.

{...)

En este sentido, debe tensrse en cuenta lo siguiente:

(.)
2. Con ocasion de las medidas adoptadas en relacién con las restricciones al transporte de mercancias
y personal en los paises de origen, se ha imposibilitado ef transporte al sitio de fabricacién de algunos
de fos insumos requeridos.

3. Debido a estas restricciones, los siguientes procesos se han visto -afectados directamente y
ocasionan que el cronograma de actividades para la ejecucion de la linea base del proyecto se vea
difatada en tiempo y, .como consecuencia de ello, resulte imposible adelantar los subsecuentes
proceses de: (i) Temminacion de las actividades de ensamble y embalaje de Ia Boya y el PLEM; (i)
Prusbas de Precomisionamiento de la Boya y PLEM; (ili) Certificacién de ABS: (i) Transporte de la
Boya y PLEM a Colombia, (iv) Nacionalizacion de Ia Boya y PLEM y (v) Cambio del conjunto Boya y
PLEM,

{...)

6. Ef Contratista EPC ha manifestado qus los ingenieros del Consorcio actualmente estan confinados
en sus hogares y, por tal motivo, no han podido viajar a efectos de poder coordinar las pruebas de
Frecomisionamiento, y no pueden terminar los documentos As-Built. Esta situacion afecta tres equipos
vitales construidos en el Reino Unido y los Palses Bajos, que son la Unidad central de energfa hidraulfica
'(HPU), el Panel de control eléctrico.central y el Tablero de distribucion de energla eléctrica.

(..)

Decreto 990 da 2020 "Por el cual se imparten instrucciones en virtud de ia emergencia sanitarla generada por la pandemia del
Coronavirus CQVID-19, yel mantenimiento del orden publico”

Decreto 1076 de 2020 “Por la cual se imparten instrucciones en virtud de Ja emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus CQVID-19, yef mantenimiento def ordan publico” ’ )

Avenida Calle 26 Nro. 59-51Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 5942 Torre4 Piso 2.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

Por todo Io sefialado, consideramos que es necesario establecer en conjunto con la ANI, las medidas
Y planes a efectos de definir un plan de inversiones ajustado a la realidad de las situaciones que se
estan presentado, ya conocidas por todos, y acordar los demas mecanismos necesarios para conjurar
y resolver los impactos de Ia crisis actual sobre la ejecucion de las actividades contractuales.

En tal sentido, nos permitimos solicitar a la ANI:

(i) Que, tal y como lo establecié en el articulo 2° de la Resolucién 471 de 2020, se declare la existencia
de una causa exiraffa que impide ef cumplimiento del Plan de Inversiones de Ocensa, en los términos
pactados en el otrosi No. 5 del Contrato de Concesién. En virtud de o cual, se hace necesario revisar
el cronograma de fodas fas actividades constructivas relativas al Plan de Inversiones para el afio 2020
y en adelante, aclarando que se mantiene la operacion portuaria, de acuerdo con lo establecido en el
numeral 16 del articulo 3° del Decrefo 457 de 2020 y del Decreto-531 de 2020.

(i) Que, como consecuencia de lo anferior, se imparta autorizacion para que durante el tiempo en que
los efectos de la pandemia se mantengan en Colombia y los palses en los que se estén realizando
frabajos relacionados con el Plan de Inversiones del Contrato, se le permita a Ocensa suspender total
0 parcialmente los contratos con sus proveedores, y cancelar actividades que se vean afectadas por
esta condicion, con la finalidad de mitigar los riesgos derivados de la emergencia sanitaria en el Plan.
de Inversiones.

(i) Que, teniendo en cuenta las circunstancias de fuerza mayor anferiormente anotadas, se revise el
VPN y la inclusién en el modelo financiero de los impactos que se han generado y que se lleguen a
generar al Concesionario como consecuencia de la emergencia sanitaria, econdmica y social actual.

(v} Que se confime la suspension del Plan de Inversiones en relacisn con todos los hechos
anferiormente indicados, sujeto a las medidas y planes que establezcan el Concesionario y la ANl a
efectos de lograr-su reanudacion y modificacion conforme con la realidad actual y la proyectada para
el futuro.”

Ahora bien, no obstante la anterfior comunicacién y luego de adelantadas mesas de trabajo con el
Concesionaric OCENSA S.A. éste radico alcance a la comunicacién mediante radicado ANI No. 2020-409-
042945-2 del 15 de maye de 2020, en los siguientes términos:

1.

Ahora, en ef marco de tales reuniones y la not:f:cac:dn de los hechos que molivan la revision del Plan
de Inversiones, consideramos importante actualizar a la ANI sobre los dlfimos hechos acontecidos, de
tal forma que esfos impactos se incluyan dentro de las mesas que se estan adefantando para que el
Contrato de Concesién y su Plan de Inversiones se ajusten a la reafidad actual.

Bajo tal escenario, fo primero que debe seiialarse es que la pandemia del COVID-19 continta afectando
a la poblacién mundial, y su incidencia en Colombia, por ejemplo, ha Nlevado a ampliar las medidas de
aislamiento preventivo obligatorio hasta el préximo 25 de mayo de 2020. Lo anterior sin contar con que
el Gobiemo Nacional tuvo que decrefar una ampliacion del Estado de Emergencia con el fin de
promover medidas que conlleven a la reactivacién de la economia nacional. La ANI, por su parte,
expidié la Resolucion 20201000004985 del 13 de abril de 2020, mediante la cual se mantuvo la
suspension de los contratos de concesion portuarios.

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 y/oCalle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONGESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

Teniendo en cuenta la suspension de los contratos de concesion portuaria, lo que significa que para la
AN/ es clara la existencia de un hecho de fuerza mayor no imputable a sus concesionarios, es menester
que continuemos en el andlisis de los impactos que la coyuntura mundial actual genera en el Plan de
Inversiones del afio 2020, y que revisemos el VPN Yla inclusién en el modelo financiero de los impactos
gue se han generado como consecuencia de la emergencia actual.

Para tales efectos, nos permifimos exponer los siguientes hechos y antecedentes:

1. Debido a las restricciones mundiales enunciadas en. el numeral fercero siguiente, y que han venido
optimizéndose para reactivar la economia nacional, los siguientes procesos se han visio pefjudicados
directamente y ocasionan que la adecuada ejecucion de la linea base del proyecto se haya visto
afectada en estos procesos: (i) Terminacién de las actividades de ensamble y embalaje de la Boya y sl
PLEM, (ii) Pruebas de Precornisionamiento de la Boya y PLEM,; (iii) Certificacion de ABS; (iv) Transporte
te la Boya y PLEM a Colombia; (v} Nacionalizacidn de la Boya y PLEM, y (vi) Cambio del conjunto
Boya y PLEM.

2. En ia comunicacion del pasado 14 .de abril de 2020, adjuntamos como prueba una notificacion con
radicacién CMC-OCE-40000122-BOG-020-20 en la que el contratista EPC del conjunto TLU4 — PLEM
seflalé que las restricciones mundiales relacionadas con el cierre de fronteras y el aislamiento de las
personas “.. hacen cada vez més diffeil y fimitado el trabajo de nuestms proveedores y trabajadores
en Dubdi, Mdnaco, italia, Estados Unidos, el Reino Unido y Francia, obligandolos en algunos casos a
los cierres temporales de sus plantas de produccion o a la disminucion de su fuerza laboral y en
consecuengia su capacidad de produccion”. :

3. E15.de mayo de 2020 recibimos del contratista, la comunicacion CMC-OCE-40000122-BOG-026-20
con la actualizacion del estado actual de fa emergencia y su incidencia en el desanollo def cronograma
de trabajo para la ejecucion del Plan de Inversiones. En este sentido, se aportaron las medidas de
emergencia adoptadas por los Gobiemos y Autonidades de cada pais donde se ejecutan parte de las
obras y se elaboran los suministros necesarios para el desarrolio de las obras del Plan de Inversiones,
¥ que afectan su desamollo, teniendo en cuenta que las medidas repercuten en el transporte acreo y
de pasajeros, Ia conglomeracion de personas, la atencion presencial y la cadena de nacionalizacion o
exportacion de equipos. .

()

4. Igualmente, junfo con estas medidas, cada proveedor y subcontratista de Ocensa S.A. (el
“Concesionario” o "Ocensa®) informa y demuestra coémo las medidas sanitarias, econdmicas, sociales
Y politicas han repercutido en el cronograma de ejecucion de las obras,

5. Con estas pruebas se acredita lo que para la-ANI resulfa absolutamente noforio, y es que fa
emergencia sanitaria mundial actual implica la suspensién de fas obras y la revisién de su impacto en
el Plan de Inversiones, tal como asi lo ha declarado en dos resoluciones expedidas para conjurar la
pandermia. Ahora, con el fin de revisar el impacto en el Plan de Inversiones para el affo 2020,
presentamos la proyeccion del cronograma de las obras realizada por nuestro contratista EPC del
conjunto TLU — PLEM, en la que se detafla: (i) fa afectacion de las actividades base, (i) los tiempos
eslimados de retraso, (iii) la forma como se adelantarén las actividades durante la pandemia, (v) el

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/oCalle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS {HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA —ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA

Impacto del cronograma de trabajo, y (v) un cronograma que tienen en cuenta, para su desarmollo, y en
resumen, las siguientes premisas:

{..)

6. De esta manera, la revision del Plan de Inversiones, ademds de tener en cuenta el impacto del
cronograma de trabajo que se adjunta, debe considerar que los impactos pueden modificarse de tanto
en tiempo, segan como avance la emergencia actual. Asi, por ejemplo, con Ia expedicion del Decreto
de Emergencia 637 de 2020, se proyectan nuevas medidas, nuevas leyes y nuevas restricciones que
pueden incidir en el Plan de Inversiones v en la revision del VPN.

()
De acuerdo con lo anterior, nos permitimos reiteramos en las solicitudes ya efectuadas a la ANI, asf:

(i) Que, tal y como asilo declar6 la ANI en el articulo 2° de la Resolucién 471 de 2020, luego confirmado
por el articulo 4° de la Resolucién 20201000004985, se declare la existencia de una causa extrafia que
impide el cumplimiento del Plan de Inversiones, en los términos pactados en ef otrosi No. 5. En virtud
de lo cual, se hace necesario revisar el cronograma de todas las actividades constructivas relativas al
Plan de Inversiones.

(i) Que, como consecuencia de lo anferior, y teniondo en cuenta los requerimientos de nuestros
proveedores, solicitamos auforizacion de la ANI para que durante el tiempo en que los efectos de la
pandemia se mantengan en Colombia y los palses en fos que se estén realizando trabajos relacionados
con el Plan de Inversiones del Confrato, se le permita a Ocensa suspender total o parcialmente, y
cancelar actividades que se vean afectadas por esta condicién, con la finalidad de: mitigar fos riesgos
derivados -de fa emergencia sanitaria en ef Plan. Se entiende que, de acuerdo con las proyecciones,
fos tiempos de suspensién estimados para la linea de inversién de TLU es de cinco (5) meses, sujeto
a los cambios que se presenten con posterioridad.

(i) Tenlendo en cuenta las circunstancias de fuerza mayor anteriormente anotadas, se requiere a la
ANI que conjuntamente se revise el VPN y la inclusion en el modelo de los impactos que se han
generado y que se lleguen a generar al Concesionario como consecuencia de la emergencia sanitaria,
aecondmica y social actual,

(iv} Que, dada la'suspensién del Plan de Inversiones, segtn numeral 6°del artfculo 2° de la Resolucion
471, y aefectos de lograr su reanudacién ymodificacién conforme con la realidad actual y Ia proyectada
para el futuro, se establezcan las medidas y planes para sortear la emergencia actual.

(v) Finalmente, solicitamos que la ANI nos confirne cémo va a formalizarse la suspension parcial de
las actividades del Plan de Inversiones a efectos de oficializar su modificacion.”

15. Al respecto, mediante radicado ANI No. 2020-303-009780-3 del 06 de agosto de 2020 el Gerente de
Proyectos Portuarios emite concepto técnico, efectuando el siguiente analisis:

“CONCEPTO TECNICO

Avenida Calle 26 Nro., 59-51Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA

Primero que todo vale Ia pena recordar el plan de inversiones a ejecufar para el afio 2020 (afio 4)
conforme ef Ofrosf No. 5 el cual tiene una inversion total programada por valor de USD $15.926.439
derivados del suministro e instalacion de equipos (cambio de mangueras y cambio de monoboya TLU
- PLEM)} y obra submarina ask:

que log ofros ffem no se manifiestan con afectacién.

Se puede evidenciar un retraso en el desamolio de fa Unidad de Camgue de Tanqueros (Monoboya -
TLU), especialmente en los trabajos relacionados con la terminacion de fas actividades de ensamble y
embalaje de la Boya y el PLEM, Pruebas de Precomisionamiento de la ‘Boya y PLEM, Certificacion de
ABS, Transporte de la Boya y PLEM a Colombia, Nacionalizacion de la Boya y PLEM, conforme lo
manifiesta la -empresa ‘subcontratada para -este trabajo CONSORCIO MONOBUOY . ‘acuerdo
comunicado CMC-OCE - 40000122-B0G-020-20 de fecha 2 de abril de 2020 ademés en el mismo
documento se manifiesta que sus agentes involucrados (provesdores, trabajadores, transporiistas,
astilleros, casas clasificadoras, etc.) se encuentran limitados para cumplir sus compromiscs debido a
las diferentes restricciones mundiales derivadas de la afectacion por Covid 19, y se cita puntualmente
Dubai, Ménaco, ltalia, Estados Unidos, el Reino Unido y Francia en donde sus agentes desarmolian
actividades para el cumplimiento de fa Unidad de Cargue de Tanqueros (Monoboya TLU).

Dentro del comunicado CMC-OCE - 40000122-BOG-020-20 de fecha 2 de abril de 2020 emitido por
CONSORCIO MONQBUOY se exponen causas, consecuencias ¥y medidas que han tomado los
agentes involucrados para mitigar el impacto en los trabajos a desanvllar para el cumplimiento de la
Unidad de Cargue de Tanqueros (Monoboya — TLU), dentro de los cuales se mencionan:

1. Astiflero:

Limitante: Las restricciones del Gobiemo de Dubéi que actualmente estsn afectando fa operaciéh en of

astillero, debido a que no puede haber grupos de personas reunidas en mismo sitio y especialmente
respecto al tema de las que vigjan en transporte comunitario.

()
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DE INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA

2. Casa Clasificadora:
Limitante: ABS / TUV esté restringido en que sus especialistas viajen a Dubéi. -

{.)
3. Proveedores:

Limitacion: Los siguientes proveedores europeos han reportado ciemes o refrasos en sus plantas de
produccion, debido a las disposiciones de confinamiento obligatorios decrefadas por los Gobiemos de
{talia y Francia:

{..)
4. El Consorcio:

Limitacién: Los ingenieros del Consorcio actualmente estén confinados en sus hogares y por
consiguiente no pueden viajar ni nacional ni intemacionalmente. Debido a esto no se pueden desplazar
a Dubai para coordinar las prusbas de Precomisionamiento, no pueden terminar los documentos asbuilt
y no pueden viajar a visitar a los diferentes proveedores para verificar fas pruebas funcionales y
autorizar el envié de componentes a los sitios de ensamble.

(..}

Desde la revisidn Técnica se puede evidenciar que los anexos y soportes que entrega el concesionario

en sus dos comunicados, van acorde a lo manifestado, evidenciando_asi Ia afectacién gue se cita

Dor parte de subcontratistas por las medidas tomadas en diferentes paises 0 en razén a qu

La efecucion de obras y proyectos siempre estd enmarcada en un cronograma a seguir, el cronograma
estd compuesto por actividades, elemenios o procesos a ejecutar en un tiempo determinado con un
Inicio y un final, cuando una de las actividades se retrasa por alguno de los muiltiples factores intemos
o extemos posibles, dicho cronograma “estad sujeto. a presenfar retrasos en sus entregables y
finalizacién, més atin cuando una actividad es dependiente de otra, por ofra parte, la afectacién de un
cronograma en realizacion de obras, cumplimiento de entragables, enire ofros, se da por distintas
razones, entre las cuales tenemos elaboracion y/o entrega tardia de materiales necesarios para la
construccion, falta de certificaciones, falta de personal idénec en la obra, efc.

Conforme lo manifestado anteriorments, esta ncla dosde la parte Técnica conceptii e siha

una afectacion en el desarrolfo v cumplimiento del plan de inversiones en el flem Unidad de capgie de
fangueros (cambio de monohoya — TLU y PLEM), teniendo en cuenta los retrasos de materal y
componentes por las dificultades presentadas en el transporte del mismo, e cierre temporal de algunas
industrias por el aislamiento y ofras medidas ordenadas en diferentes paises, fa reduccion de personal
en el desarollo de la obra principal (TLU ~ PLEM) para evitar agfomeraciones, dificultades en ef fraslado

Avenida Calle 26 Nro. 59-51Torre 4 y/oCalle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.
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DECLARATORIA DE QCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR ‘CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA -— ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

16.

del personal de un lugar a otro, falta de certificados y realizacion de las pruebas adecuadas por el
personal idéneo, fodas estas conllevan como se cité reglones anferiores a una insuficiencia en el
desarrollo de un cronograma establecido, evidenciando una afectacion directa en el entregable
(Monoboya — TLU y PLEM).

(..)

Finalmente, teniendo en cuenta el andlisis efectuado en el presente concepto, se evidencia una
afectacion que se enmarca en-el retraso dsl cronograma estipulado en la Cldusula Primera del Ofrosi
No. 5 del Conirato de concesién causada por fa pandemia del COVID-18, siendo viable técnicamente
desplazar la actividad unidad de cargue de tanqueros (cambio de monoboya TLU - PLEM) por un valor
que asciende a $ 7,13 USD M para efectos de ser ejecutada a mds tardar el 30 de abril de 2021, fecha
para la cual se debe haber cumplido con dicha actividad. Debiéndose garantizar en todo caso la
gfecucion de las actividades del afio 4 (vigencia 2020) por un fotal § 8,80 USD M de acuerdo al
escenario numero 2 presentado por el concesionatio (...)

En el evento en que cambien las condiciones bajo las cuales se analizo el escenario No. 2 objeto del
presente concepto, el concesionario deberé presentar una nueva propuesta para efectos de que [a
misma sea evaluada por parle de las dreas financiera, Jjuridica y técnica de la ANI.

Por dltimo, es importante manifestar que a fecha de hoy. el concesionario no estd incumplido con las
obligaciones del plan de inversiones.” (Subrayado fuera del texto)

Ahora bien, mediante radicado ANI No. 20203030133163 del 28 de octubre de 2020 la Gerencia de

Proyectos Portuarios de la ANI emite alcance al concepto técnico proferido mediante radicado AN No.
2020-303-008780-3 del 06 de agosto de 2020, concluyéndose ‘al respecto lo siguiente:

“CONCLUSIONES
De lo relacionado anteriormente enfonces tenemos:

1. Del escenario planteado por el concesionario inicialmente para la gjecucién del plan de inversiones
{escenario No. 2) se da aicance con una nueva propuesta en donde se precisan los nuevos valores a
efecutar. ' :

(.-)

2. Los valores de las actividades ejecutadas de vigencias anteriores (afio 1, 2 y 3) en la propuesta
planteada y analizada no tienen modificacion alguna, por lo tanto, son concordantes con los estipulados
en la Cléusula Primera del Otrosi No. 4 del contrato de concesion portuatia No, 016 de 1986.

3. La actividad Unidad de cargue de tanqueros (Cambio de Monob oya - TLU-PLEM) fendrd una
ejecucion presupuestal por valor de USD $3.973.492 para el afio contractual 4 {5 diciembre 2019 hasta
4 diciembre 2020), con un desplazamiento de efecucion presupuestal de USD $6.863.596 derivado de
la afectacién del covid 19 para el afio contractual 5 (5 diciembre 2020 hasta 4 diciembre 2021).

4. La actividad Integridad Oleoducto Submarino tendré una ejecucion presupuestal por valor de USD $§
3.464.614 para el afio contractual 4 (5 diciembre 2019 hasta 4 diciembre 2020), con un desplazamiento

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Totre 4 y/o Calte 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

de ejecucion presupuestal de USD $845.177 derivado de la afectacion del covid 19 para el afio
confractual 5 (5 diciembre 2020 hasta 4 diciembre 2021). :

. La ejecucion total para ef afio contractual 4 (5 diciembre 2019 hasta 4 diciembre 2020} es de USD
$8.217.666 y un desplazamiento derivado de la afectacion del covid 19 para el afic confractual 5 (5
diciembre 2020 hasta 4 diciembre 2021) de USD $ 7.708.773. .

6. Las inversiones totales a realizar en el afio contractual 5 (5 diciembre 2020 hasta 4 diciembre 2021 )
suman un total de USD $11.930.373, comespondiente a USD $ 7.708.773 desplazados del afio
confractual 4 al 5 derivado de la afectacion del covid 19 y $ 4.221.600 del cronograma del afio
contractual 5. :

7. Lo ejecutado presupuestalmente del plan de inversiones para el affo contractual 4 (5 diciembre 2019
hasta 4 diciembre 2020) para los meses de enero, febrero y marzo de 2020 es de USD § 903.263
conforme cormeo electronico de fecha 22 de septiembre de 2020 en ef cual el concesionario envia los
Soportes de inversion mensual (enero, febrero y marzo del 2020) y el anexo 01 (cuadro de ejecucion).

inversion ejecutada para los meses enero, febrem ymarzo de 2020, afio contractual (4)

Fecha inicio Afio 5/12/2019
Fecha Fin afio 14/04/2020%
Afic 4-Se efecuta a pesar
Afio vontractual de covid

SUMINISTRO E INSTALACION DE
EQUIPO

Cambio de mangueras

Unidad de cargue de tangqueros
{Cambio de Monoboya-TIU-PLEM)

Obra Maritima
Integridad Oleoducto Submarino

Total
Fuente: Cronogramsa ejecucin meses enern, febrero y marzo afind {2020), (Anexo 11 euadm de gfecucibn)

8. La actividad de cambio de la Monoboya TLU — PLEM se estima su finalizacién en el mes de abril de
2021 al igual que el inicio de su operacion una vez terminado su ensamblaje, pero Ia liquidacion del
conirato EPC de la Boya que contempla la finalizacion de la estabilizacién (funcionamiento en modo
prueba) y pruebas del sistema, costes de gerencia, servicios y gestién asociados, se tiene prevista para
finalizar el 30 de noviembre de 2021, esto acorde af cronograma estipulado en la Cléusula Primera de
Otrosi No. 4 del contrato de concesién No. 016 de 1996,

9. Desde el punto de vista técnico la evaluacion de Ia propuesta efectuada por el concesionaric no
presenta afectacion al alcance contractual del plan de inversiones plasmado en la Cldusula Primera de
Otrosi No. 4 del contrato de concesion No. 016 de 1996, toda vez que, aunque se trasfada parcialmente
la ejecucion del afio 4, el inicio de operacién y puesta en marcha de la TLU se contempla con la
finalizacion del ensamble de la misma.”
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DECLARATORIA DE OCURRENGIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
‘COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA —ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUGTO CENTRAL S.A. - OCENSA

17. Con fundamento en el concepto técnico referido anteriormente, mediante radicadc ANl No,
20203080140463 del 12 de noviembre de 2020, la Gerente del Grupo Intemo de Trabajo Financiero 1 de
la ANI emitié concepto financiero, respecto a esa propuesta.

18. Ahora bien, el dia 19 de noviembre de 2020 se liews a cabo una reunién entre el equipo juridico,
financiero y técnico de.la ANI con representantes del Concesionario OCENSA S.A.;, por medio de la cual
se acordé entre las Partes la necesidad de que OCENSA S.A. efectuara un alcance de carécter técnico y
financiero -a la propuesta de ejecucion del plan de inversiones, teniendo en consideracion el tiempo de
afectacion real en el cronograma de inversidn con ocasién de la ocurrencia del COVID-19 en la gjecucién
del Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1986; para lo cual, mediante radicado ANI No.
20204091171002 del 20 de noviembre de 2020 la Sociedad Concesionaria presenta su alcance en los
siguientes términos:

“OCENSA se permite dar alcance a la Agencia Nacional de Infraestructura- (la ‘ANF), de lo manifestado
en fas comunicaciones presentadas ante ustedes el 14 de abril (Radicado ANI N° 20204090354452),
14 de mayo (Radicado ANI N° 20204090422232), 03 de Julio (Radicado ANf N° 20204090586412) y
11 de septiembre (Radicado ANI N° 20204090907782), respscio del impacto en el cronograma de
trabajo para el desamollo def Plan de Inversiones del Contrato de Concesién para el afio 2020, derivado
de la emergencia- econdmica, social y ecolGgica causada por ef Covid-19, asi como Ia solicitud de un
pronunciamiento..por-parte de.la ANI a efectos de: (i) proceder con la revision del cronograma de las
actividades constructivas del Plan de Inversiones a efectos de que éste reflgje dichos impactos, y (i)
que se revise el VPN y la inclusion en el modelo financiero de los impactos que se han generado como
consecuencia de la pandemia. : ;

Para efectos de lo anterior, se adfunta en los anexos 1y 2 del presente comunicado, el cronagrama y
plan de inversiones con el escenario actual, bajo ef cual OCENSA da alcance respecfo de los impactos
ocasionedos a la fecha por la pandemia Covid-19 sobre e Plan de Inversiones del Contrato de
Concesion de la referencia.

. Anexo 2. Plan de Inversiones actualizado en fechas.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESIGN PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTQO CENTRAL S.A. - OCENSA

”

19. Al respecto, mediante radicado. ANI No. 20203080145443 del 24 de noviembre de 2020, la Gerencia
GIT Financiera 1 de [a ANI emite alcance al'concepto financiero proferido mediante radicado ANI No.
20203080140463 del 12 de noviembre de 2020, indicando para el efecto lo siguiente:

“3.3. Analisis financiero de la Propuesta y el Valor Presente Neto (VPN).

Con base en los anteriores antecedentes a continuacion se hace ia revision de la Propuesta planteada
por OCENSA: : :

3.3.1. Revision ajustes en el Afio 4 contractual del Otrosi 5:

(.}

3.3.2, Revisién Valor Presente Neto (VPN)

Teniendo en cuenta !é anterior propuesta, se revisa la estimacion del valor presente nefo, tal y como

se establece en la cldusula primera del Otros/ No. 5 de 2019, en su pardgrafo segundo, asf:
“...Adicionalmente, el Concesionario OCENSA S.A. deberéd garantizar que el VP (Valor Presents) de

las inversionés sea como minimo el registrado en el modeio financiero, que dio origen ala

contraprestacion, el cual, al ser descontado al 12% real asciends a CINCUENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (USD$56.739.467) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE
2015, para lo.cual se realiza el siguiente procedimiento,

reflejado en la Tabla 2. que sigue -a continuacion:

1. Se identifica. un primer subtotal de la inversién en valores constantes, por affo contractual. Este
primer corte cormesponderla del afio 1 al 4 (del 06/12/2016 al 05/12/2020), que excluye los valores de
las inversiones del afio 4 que no alcanzan a ser ejecutadas por la situacion de pandemia mundial
{Unidad de cargue de tanquerss (Cambio de Monoboya~TLU-PLEM) e Integridad Oleoducto
Submarino). El valor de las inversiones seria de USD 52.388.884 en délares constantes de diciembre
de 2015.

2. Se identifica un segundo subtotal de inversion en valores constantes,_ por afio contractual que deja:

a} Valores en cero (0) para los afios 1a 3

b) No incluye valor en la columna del afio 4 _

¢) Elafio 5 se divide en dos (2). columnas independientes:
1- Una referida a las inversiones del afio 4 que no alcanzan a ser ejecutadas por la
situacion de pandemia mundial (Unidad de cargue de tanqueros (Cambio de
Monoboya-TLU-PLEM) e Integridad Oleoducto Submarino), sin modificar su monto
en dolares constantes y que serian ejecutadas a mayo de 2021. :
2- £l valor contractual original del Otrosf No. 5.

d) A partir del afio 6 y hasta el afio 20 del Ofrosi 5 de 2019, se dejan Ios valores

contractuales.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/a Calle 24 A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2,
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION 'PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTQ CENTRAL $.A. — OCENSA

El valor total de este segundo subtotal ascenderia a USD 56.144.663 dolares constantes de
diciembre de 2015,

3. La sumatoria simple de ambos valores serla de USD108.533.547 ddlares constantes de diciembre
de 2015

4. Se calcula para el primer subtotal e/ valor presente neto descontado al 12%, que ascenderia a
USD37.903.162.

8. Se calcula para of segundo subtotal ef valor presente neto descontado al 12%, que ascenderfa a
USD18.836.306. :

6. La sumatoria de los dos Valores Presentes ascenderia a USD 56.739.467, equivalente al valor
contractual def Otrosi No. 5.

A partir del gjercicio anterior, se encuentra en el caleulo que se realiza en Excel del Segundo subtotal
que, al incorporar valores en cero para los 3 primers afios, no incomporar un valor en la columna del
afio 4 e incorporar las inversiones pendientes del afio 4 en una columna independiente, la formula de
VPN asume como sieste monto fuera a ser invertido en ef afio 4 y de alif en adelante se comporta
como afios contractuales comespondientes. Este ejercicio lo que comporta, es reconacer que por un
tema afeno al concesionario (y sin perjuicio del anélisis Juridico y técnico sobre el particular), no se le
cobrarfa al concesionario el desplazamiento de la inversion de un afic contractual a ofro.

(..)
De lo anterior se puede resumir lo siguiente:

Tabia No. 4. Propuests evalunda pian ds inversiones por situetitn Covid-19.

Nota Detalie Valores
1. |Tasade descuento anual 12,00%
2 VP Primer Subtotal (antes )

COVID) 37.903.162
3 VP Seguindo Sublofal (derivado

| de la sttuactén Covid-19} 18.836.506
4. VPN Total 56.739.467
5. Diferencla 0

Fuents: Construceién GITFinantiers 1 — VEC con base an Propuests Cancesionaria del 2001472000

Notas:

1. Para la respectiva evaluacion se tiene en cuenta la Tasa de descuento 12% real, mencionada en el
contrato de Concesion.

2. Corresponde al valor presente neto de las inversiones contractuales en constantes de diciernbre de
2015, que comprende desde el 06/12/2016 al 05/12/2020 del afio 1 al 4.

3. Comresponde al valor presente nefo de las inversiones contractuales en constantes de diciembre de
2015, que va desde el 06/12/2020 al 05/12/2036 del afio 5 al 20,

4. Valor presente segtn validacion suma nota 2 més nota 3.

5. Diferencia en valor presente neto contractual vs propuesta.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 03 8000 410151-www.ani.gov.co, Nit. 8301259969

“6 Pagina 13 de 20




DocuSign Envelope ID; F074C8F3-B880-4BB7-AAF9-E0ES42190216

ia movilidad

es de todos

" Higoneia Nagionn dg
I estichir

DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL.
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANl)} Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

Es importante recomendar, que se deberd hacer seguimiento a las situaciones particulares que se
puedan presentar a futuro por la Pandemia COVID-19, para las ejecuciones que se estd estableciendo,
y en especial para lo correspondiente al afio 4 contractual (Ofrosi No. 5 de 2019)

que se efecularia en el periodo 06/12/2020 — 05/05/2021, y de presentarse alguna situacion validar su
efecucién en el tiempo.

_ 4. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los andlisis previos, desde los aspectos financieros se identifica que la propuesta

fizada por cesionati ia viable asf

4.1 S.- bren se observa tna recompos:c;dn de va!ores de las actividades de! aﬁo 4, se observa gue se
e dich f 3 / 50

mayo de 2021) debido a  situaci je pandemia_del COVID-19.

Esto sin perjuicio del andlisis técnico sobre el particular. De manera adicional se solicita la revision de
la fecha gjustada en el alcance del 20 de noviembre de 2020, porla parte técnica (06-12-2020 al 05-
05-2021), en razén al cumplimiento y realizacién de las obras comprometidas para tal fecha.

4.2. El plan de inversiones mantiene el valor presente Neto Global segiin lo registrado en el conlrato
de Concesion por valor de (USD$56.739.467) valores constantes de diciembre de 2015, bajo el anélisis
que las inversiones del afio 4 serfan realizadas en el aflo 5 (hasta mayo de 2021), sin implicar un mayor
Valor Presente Neto, por o cual al momento de realizar a respectiva imputacion, se deberd asociar los
valores segun actividades y con el andlisis de VPN por subfoltales como se presenta en el andlisis y
cuadro previo, y que debe quedar como nuevo Plan de Inversiones para el Otrosf a suscribir.

4.3. Se recomienda igualmente, hacer seguimiento a las situaciones particulares que se puedan
presentar a futuro por la Pandemia COVID-19, para las ejecuciones que se estableciendo en este nuevo
cronograma, y en especial para lo cormespondiente al afio 4 contractual que se ejecutaria en el periodo
06/12/2020 —~ 05/05/2021, y de presentarse alguna situacién validar su e;ecuc:dn en el tiempo, pues
efecuciones posteriores a esta fecha fendrian implicaciones de VPN si no se advierte previamente
cualquier necesidad de plazo adicional.” (Subrayado fuera del texto).

20. Al respecto, mediante radicado ANl No, 20203030147383 del 26 de noviembre de 2020 la Gerencia
de Proyectos Portuarios de la Agencia emite segundo alcance a los conceptos técnicos proferidos
mediante los radicados ANI No. 2020-303-009780-3 del 06 de agosto de 2020 y No. 20203030133163 del
28 de octubre de 2020, concluyendo lo siguiente:

“CONCLUSIONES

Conforme el radicado 20204090344932 del 15 de abril de 2020, mediante el cual el concesionario
manifiesta una afectacion en el plan de inversiones derivado del covid 19, y mediante el cual remite
anexo el oficio CMC-OCE-40000122-BOG-020-20 del 2 de abil de 2020 en el cual ef consorcio
MONOBUOQY manifiesta los retrasos de los proveedores en entrega de los materiales necesarios para
la construccion y amado de la TLU-Monoboya asi como las diferentes medidas tomadas por los
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION- PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO: CENTRAL S.A. — OCENSA

. gobiemos de dénde proceden estos elementos ,Lo cual cdndujo a un cleire parcial obligado de las
Pplantas y su produccion tales como: .

* Galperti desde el 13 de marzo de 2020 ~ Productos especiales para el PLEM (Tiempo aproximado de
clerre, 15 dfas ,20 dias efc)

* Liviero Lino desde el 28 de marzo de 2020 - Componentes Hidréulicos

* Fanazzi Osvaldo desde el 21 de marzo de 2020 — Componentes Hidrdulicos

* Praxair desde el 22 de marzo de 2020 ~ Componentes Neumdticos '

» SiderForgerRossi desde el 23 de marzo de 2020 - Productos especiales para el PLEM

* Sem Ball Valves desde el 18 de marzo de 2020 — Vélvulas (Tiempo aproximado de cierre, 15 dfas ,20
dias efc)

Ademas de lo citado, ef concesionaric mediante cormeo eleclronico del 25 de noviembre de 2020, remitio
el oficio CMC-OCE-40000122-BOG-057-20. de MONOBUQY, an el cual se manifiesta:

(...) Como se soporté en su momento, nuestros proveedores Europeos se vieron fuerternente
afectados por las restricciones gubemamentales en cada pals de influencia al Proyecto, perc con la
primera apertura de las fronteras lograron terminar los insumos requeridos para la Monoboya y
fueron enviados a Dubdi durante el mes de agosfo (...)"

(...) Nuestro constructor en Dubsi, FABTECH INTERNATIONAL también se vio afectado por la
Pandemia, inicialmente bajando el ritmo de trabajo a un 30% y posteriorente aumentando su
capacidad a un 50% implementado dos tumos de trabajo, como se reporté en los soportes del
comunicado CMC-OCE-40000122-024-20. Para el mes de septiembre, mes en el cual se termint la
constriccion -de la boya, 1a capacidad de trabajo oscilaba entre un 50 a un 75%, debido a que la
condicién de Pandemia no ha cesado y las medidas de bioseguridad no permitian una capacidad
mayor. A la fecha se encuentran bajo la misma situacion de capacidad y en espera de la llegada de
las vélvulas para Ia terminacién del PLEM (.);

Teniendo en cuenfa que el astillero armador tuvo una afeciacién diracta, no solo por la faffa de
materiales 0 insumos, sino también, por una reduccion en su capacidad laboral contenida en tres
escenarios, un 30%, luego un 50% y por dftimo entre un 50 a un 70%, de los cuales podifamos deducir

que tuvo una afectacion laboral en promedio del 50%, lo cual supondria una afectacién estimada de
§ meses alo largo del afio 2020.

De lo relacionado anteriormente mencionado entonces tenemos:,

Es importante indicar que la gerencia de proyectos portuarios analizé los soportes allegados por el
concesionario .a través del radicados ANI No. 20204091171002 del 20 de noviembre de 2020 y oficio
CMC-OCE-40000122-B0OG-057-20 enviado mediants comeo electronico con fecha 25 de noviembre de
2020, en donde se observa claramente que los ciemes de las empresas que deblan remitir los
elementos para la construccién y fabricacién de la TLU, provenientes de palses extemos al nuestro,
obedecieron a causas derivadas de la emergencia sanitaria a nivel mundial por covid 19, razén por la

_ i erd
inm en el pian de inversion ecificamente en el afio 4 derivado de los re s gle
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA. MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA

Asf mismo lo evidencia el anexo 01 (Cronograma escenario actual del contrato EPC 40000122 —
Reemplazo del sistema PMT TLU-2 PLEM) y anexo 02 (Plan de inversiones actualizado en fachas) del
oficio CA_20201120 de fecha 20 de noviembre de 2020 remitido por el concesionario, que el

concesionario contempla. el desplazamiento por cinco (5) meses a partir del 6 de diciembre de 2020
hasta el 5 de mayo de 2021.

Por Io anterior, desde el punto de vista {écnico se evidencia una_afectacion para el desarrollo de la
gonstruccion de fa TLU en cuanto g refrasos con insumos y materigles indispensables para o anmado

de la misma. como fambién la_afectacic 3 Jad laboral del astillero y agmador. lo cual se

idencia desde el . m de . en ante. Por lo cual se considera viable desde el punto
de vista técnico, incomporar ef siguiente cronograma al plan de inversion estipulado en el contrato de
concesion portuaria No. 016 de 1996 de Ia siquiente manera:

Fecha inldo Afio j &/10/2018 | §H2/2017 | 674272018
Fecha Fin aijo 571272017 | 5/12/3018

Afig contractual Afinl Afe 2

SUMINISTRO EINSI'AI.AGGP_{ DEEQWEO | 2344583 | 3.673.001 .

--| €ambic de mangusras 5 2344583 | 3.873.081
Unidad de cargue de lanquerns [Cambic da ° N
Monabaya-TI-PIEM} .

Obrg Marftfma - 481190 | 4.659.702
Integridad Oleaduels Submaring 481120 | 4£659.702
Total 2925703 | 8532703

(...)” (Subrayado fuera del texto)

21. Mediante radicado ANI No. 20207050147883 del 27 de noviembre de 2020 ia Gerencia de Asesoria
Gestion Contractual 1 emitié concepto juridico bajo las slguientes consideraciones:

“(...) tenemos que ‘la declaratoria de pandemia Y sus consecuentes efectos, sobrevinisron como
resultado de una circunstancia absolutamente inesperada para ef pais y el mundo, que escapd del
control razonable para las Partes en el marco de la ejecticion de los contratos estatales celebrados
entre la Agencia y sus contratistas; sifuacion que para el caso particular de OCENSA S.A. llevé a que
el Concesionario solicitara la declaratoria de la existencia de una causa extrafia enmarcada bajo la
ocurrencia de un fenémeno de fuerza mayor ante la imposibilidad de cumplir con ciertas actividades
contempladas para ejecutar en el afio 4 contractual dal plan de inversiones, dadas las afectaciones
ocasionadas en fa gjecucion del Contrato de Concesion Portuaria No. 016 de 1996 por la emergencia
sanitaria mundial a causa del COVID-19 durante el periodo que la Sociedad Concesionaria fogro
demostrar y que fuera verificado por la supervision técnica del Proyecto.

En efecto, considerando Ia oportuna manifestacion de OCENSA S.A. de indicar la imposibifidad de
cumplir a tiempo con algunas actividades programadas para el afio 2020 por causa de los efectos
mundiales ocasionados por el COVID-19, respaldando su solicitud en las pruebas documentales
allegadas y teniendo como fundamento Ia valoracion y andlisis efectuado por la $upervisién técnica y

el rea financiera de la Entidad, es preciso concluir que efectivamente [a solicifud de OCENSA S.A. se
enmarcaia bajo el acaecimienfo de un fenémeno de fuerza mayor__imprevisible. imesistible,
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO -DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA

cie items determinados nicamen fogramados en el plan _da_inversion ara el aflo

Por lo anterior, resultaria viable declarar 1a ejscugcién del cron ma_del Plan_de lpversiones del

Conlrato ncesién Portuaria No, 016 de 1996 2 £a en relacion con los ftems de
inversi técnicamente demostré la Socie Con naria _con -ocasion de la ocurrenci
de un fenémeno de fuerz a en un iodo de cinco m tal como el drea técnica |
concepiud. - ‘

Lo anterior implica que durante el término de afectacion se entiende suspendida la ejecucion de los
referidos items de Inversion de conformidad con los plazos y témminos indicados en el pronunciamiento
técnico, teniendo adicionalmente en consideracicn ef efecto econdmico que dicha suspensién conlleva
en ef valor presente de la inversién dentro del modelo financiero del Contrato de Concesién; de tal
manera que con elfo se garantice el adecuado funcionamiento de la actividad portuaria en aras de
salvaguardar la primacia del interés general en el que se cimentan los contratos estatales.

De otro lado, es preciso indicar que si bien en las concesiones portuarias la transferencia de ia fotalidad
de los riesgos se encuentra en cabeza del Concesionario, lo cierto es que en el caso particular que
ahora.nos ocupa, al encontramos ante el acaecimiento. de. una.circunstancia que. desbords los limites
de la previsibilidad para ambas partes dentro del Contrato, como lo fue Ia declaratoria  de pandemia y
sus consecuentes efectos, evidentemente dicho fenémeno estuvo fuera del alcance Y control razonable
que hubiera podido asumir OCENSA S.A.; de manera que ello permite ratificar que esa circunstancia
imprevisible e Itresistible no le resultaria. atribuible a la Sociedad Portuaria. :

Asimismo, es indispensable seflalar que en ningtn caso el ajuste del cronograma del Plan de
Inversiones que ahora nos ocupa; implica promoga del plazo del Contrato de Concesién Portuaria No.
016 de 1996, razén por la que se entenders que el valor de Ias inversiones desplazadas se recuperaré
en el plazo actual del .Contrato de Concesion, teniendo como fundamento las consideraciones
expuestas en los conceptos financieros emitidos al respecto.

(.-}

Previo conocimiento de la presente solicitud por parte del Comité de Contratacion de la Agencia junto
con sus comespondientes andlisis técnico, financiero y juridico, una vez se emita Ia respectiva
recomendacion de este drgano, y de lfegar a ser viable la misma, se considera que el instrumento
contractual a través del cual se debe matenalizar la declaratoria de la fuerza mayor en comento, con
sus efectos en cronograma y VPN de las inversiones, es un Acla,

La misma, se reitera, reconoce el acascimiento de una fuerza mavyor por la ocuirencia de un fenémeno
imprevisible, imesistible, extraordinario y exdgeno a la voluntad de las partes del Contrato de Concesién
Portuaria No. 016 de 1996, y no imputable a OCENSA S.A., debido a la emergencia sanitaria mundial
del COVID-19, incorpordndose los comespondientes efecios técnico y financiero, asi como el
mecanismo jurldico que permita a las Partes revisar el cronograma de inversion y efecto financiero en
el evento en que sobrevengan nuevamente circunstancias como las aqul analizadas que impidan al
Concesionaric cumplir con la ejecucion de las inversionies en los términos acordados, de tal manera

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151 www.ani.gov.co, Nit, $30125996-9

Pagina17 de 20

y2d




DocuSign Envelope ID: FO74C8F3-B880-4B87-AAF9-E0E842190216

La movyilidad

es de todos.

R ey

“Agancla Nackn g
NTaestructura

DECLARATORIA DE OCURRENGIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON OCASION DEL
COVID-19 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENGIA NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA

que con ello se determine bajo una nueva valoracion por parte de la AN/ Ia viabilidad de suscribir otro
documento en el que se contemplen los efectos que resulten del nuevo anélisis.” (Subrayado fuera del
texte). . _

22. Mediante radicado ANI No. 20206020147933 del 27 de noviembre de 2020 la Gerencia del GIT de
Riesgos emitié concepto de riesgos, conciuyendo lo siguiente:

(...} el grupo infemo de trabajo de Riesgos encuentra que la asignacion de fa totalidad de riesgos
continta en cabeza del concesionario, de acuerdo con el CONPES 3744. de 2014, que éstablece: “El
estatuto de Puertos en 1991 planteé un esquema innovador de promocion de iniciativas y capital
privado en el qus el conceslonario asumia la totalidad de los riesgos de la inversién en
infraestructura y de la financiacion (...)" (Negrilla fuera de texto).

Por lo anterior, se sugiere que en el documento a suscribir ya sea Otrosi o Acta se ‘indique que Ia
asignacion delos riesgos contractuales no cambia, continuando en cabeza del concesionario; es
pertinente revisar el impacto en la contraprestacion por efecfo en el desplazamiento del plan de
inversiones que solicita el Concesionario.”

23. Finalmente, mediante radicado No. 20203080148673 de! 30 de noviembre de 2020 la Gerencia
Financiera 1 da alcance a los conceptos financieros indicando adicionalmante que el Acta no generaria
efecto en la Contraprestacién portuaria, particularmente en_la_contraprestacién por infraestructura,
manteniéndose lo descrito en la clausula segunda del Otrosi No. 05 de 2019.

24. Con fundamento en el andlisis técnico, financiero, juridico y de riesgos a la solicitud presentada por el
Concesionaric con sus  comespondientes - soportes documentales, ' \erificandose gue efectivamente
sobrevino una circunstancia de fuerza mayor para los contratantes, por la ocurrencia de un fenémeno
imprevisible, Irresistible, extraordinario y exégeno a la wluntad de las partes del Contrato de Concesién
Portuaria No. 016 de 1996 por causa de la emergencia sanitaria mundial ocasionada por el COVID-19, y
no imputable a OCENSA S.A., que le impide cumplir oportunamente con ciertos items del afio 4 del plan
de inversiones contractual, la presente declaratoria de ocurrencia de fuerza mayor se present6 ante el
Comité de Contratacién de la Agencia, instancia que recomendé la suscripcién de la presente acta en
sesi6n celebrada el dia 4 de diciembre de 2020.

Que envirtud de lo anteriormente expuesto las Partes,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. — Reconocer la ocurrencia de un fenémeno de fuerza mayor que afecto la
ejecucién de los ftems de inversidn identificados en el concepto téchico con radicado ANl No.
20203030147383 del 26 de noviembre de 2020, contemplados contractualmente para el afio 4 (06 de
diciembre de 2019 al 05 de diciembre de 2020) del Plan de Inversiones acordado en el Otrosi No. 05
del 24 de septiembre de 2019.
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DECLARATORIA DE OCURRENCIA DE UN FENOMENO DE FUERZA MAYOR CON QCASION DEL
COVID-18 EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE GONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996
SUSCRITO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL.
DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. ~ OCENSA

Q!AQS_ULA_QQM. - Declarar que la afectaci6n indicada en la clausula anterior tuvo una
duracién de cinco (5) meses: razon por la que el cronograma de las actividades de inversién
correspondientes al afio 4 contractual, identificadas en &l concepto técnico con radicado ANI No.
20203030147383 del 26 de noviembre de 2020, pactadas en el Otrosi No. 05 de! 24 de septiembre
de 2019 al Contrato de Concesion Portuaria No. 016 de 1996, se desplaza en el mismo periodo de
afectacién tal y como se indica en el concepto técnico con radicado ANI No. 20203030147383 del 26
de noviembre de 2020, conservando el VPN de las inversiones segun concepto financiero con
radicado ANI No. 20203080140463 del 12 de noviembre de 2020, alcance ANI No. 20203080145443
del 24 de noviembre de 2020 y segiin Anexo 1 Plan de Inversiones a la presenta ACTA.

PARAGRAFO. - Si con posterioridad a la.suscripcion de la presente acta sobreviene algdiin nuevo
hecho constitutivo de fuerza mayor no imputable a la Sociedad Oleoducto Central S.A. OCENSA
derivado directa o indirectamente de alguna o algunas de las circunstancias como las consideradas
en la presente Acta, y siempre que se encuentren debidamente sustentadas y demostradas por
OCENSA S.A., gue pueda afectar el cronograma de las actividades de inversion tal como se indica
en el concepto técnico con radicado ANI No. 20203030147383 del26 de noviembre de 2020y siempre
que se haya notificado ello con anterioridad al 05 de mayo de 2021, las partes de Buena Fe revisaran
la correspondiente afectacion al cronograma del Plan de Inversiones, contemplando los

correspondientes ajustes y efactos que resultarian del nuevo analisis.con la suscripcionde. un Acta. ... . .

en la que se consignen los mismos,

CLAUS RC ~ Los acuerdos consignados en la presente Acta se circunscriben
tnicamente a los anélisis y consideraciones efectuados bajo la situacion aqui descrita, razén por Ia
que las condiciones establecidas en el Contrato de Concesion Portuaria No. 016 de 1996 y sus
Otrosies modificatorios se mantienen plenamente vigentes.

CLAUSULA CUARTA. - Hacen parte integral de la presente Acta los documentos mencionados en
la misma.

CLAUS UINTA. - Riesgos. La suscripcion de la presente Acta no genera modificacién alguna
del esquema de riesgos asignados en su totalidad en cabeza del Concesionario Sociedad Oleoducto
Central S.A. — OCENSA.

QMA&ME&. — Aseguramiento. El Concesionario debera presentar, dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la suscripcion de la presente acta, una certificacién expedida por la
Compaifiia Aseguradora en la que conste que dicha compafila conoce y acepta el presente Acuerdo
y la variacién del estado del riesgo que la misma suponga.

En constancia de lo anterior, las partes firman la presente Acta en la ciudad de BogotaD.C., el dia 4
de diciembre de 2020.

Por el CONCEDENTE Por el CONCESIONARIO
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