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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano da a conocer a los funcionarios publicos de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- la alineacion de las politicas de administracion de recursos
humanos con la planeacion estratégica institucional.

Con el objetivo de orientar el Plan Estratégico de Talento Humano 2021 al direccionamiento estratégico 2020 -
2022 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-, las actividades se enfocaran
en generar valor a los programas de capacitacion, desempeno individual, desarrollo de competencias y habilidades
de los funcionarios publicos, propendiendo por un mejoramiento en su calidad de vida y la de sus familias, que
permita alcanzar los objetivos planteados.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-, con el fin de fortalecer su politica de
administraciéon de recursos humanos enfocara el plan estratégico en respuesta al objetivo de MIPG: “Fortalecer
el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de
resultados de las entidades publicas”.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad, con base en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién (MIPG), que busca en cada funcionario la promesa de ejercer su labor en el marco de los valores del
servicio publico, contribuyendo al logro de los resultados misionales.

El fortalecimiento y consolidacién de la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), requiere del compromiso
y la alineacion permanente de los funcionarios publicos con las politicas institucionales y de talento humano.

2. OBJETIVO

Establecer las estrategias de Talento Humano, que permitan brindar un mayor nivel de bienestar, desarrollo y
compromiso de los funcionarios publicos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra
Eficiente-, a través del ciclo de vida (Ingreso, desarrollo y retiro).

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proveer las vacantes, para atender las funciones misionales y de apoyo de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente-

e Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente-, previniendo enfermedades y accidentes laborales y
promoviendo habitos de vida saludables.

e Propiciar espacios de dialogo y concertacion orientados al desarrollo de nuevas politicas y toma de
decisiones acertadas en la gestion del talento humano.
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e Ofrecer actividades e incentivos que respondan a las necesidades y expectativas de los servidores publicos
con el fin de mejorar su ambiente fisico, emocional y cultural.

e Generar espacios de bienestar y de desarrollo personal y social, encaminados a mejorar las condiciones
de vida del servidor publico y sus familias, brindando condiciones favorables de trabajo y reconocimiento
a su buen desempefio.

e Fomentar una cultura organizacional en la entidad que denote sentido de pertenencia, motivacion y calidez
humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros grupos de valor.

e Promover dentro de la entidad modos, estilos y condiciones de vida saludables con el fin de reducir niveles
de estrés y aumentar niveles de calidad de vida a nivel individual.

e Gestionar el proceso de capacitacion bajo el enfoque de aprendizaje organizacional, con el fin de contribuir
a un mejor desempefio individual, grupal e institucional.

e Capacitar a los servidores de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- en
las dimensiones del Saber, del Ser y del Hacer, para fortalecer, optimizar y cumplir de una manera eficaz y
eficiente las labores asignadas.

o Fortalecer las competencias laborales de los servidores de la Agencia con el fin de minimizar las brechas
que puedan existir entre los conocimientos que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera para el ejercicio de su cargo.

¢ Incrementar la motivacion del servidor publico, que contribuya a un clima organizacional favorable.

4. ALCANCE
El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra
Eficiente- inicia con el Diagnéstico de la GETH vy finaliza con el seguimiento y evaluacion de los resultados y sus
indicadores.

5. MARCO LEGAL

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que esta asociada al plan estratégico de Talento Humano se
encuentra:

Norma Tema

Por el cual se modifica la planta de personal de la Agencia
Decreto 1182 del 28 de agosto de 2020 Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente
Por el cual se modifica parcialmente la estructura de la
Decreto 1822 del 7 de octubre de 2019. Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra
Eficiente.
Por la cual se distribuyen los cargos de la planta global de la
Resolucion 143 del 1 de septiembre de 2020 | Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente
Por la cual se modifica el Sistema Tipo de Evaluacién de
Desempefio Laboral.

Resolucion 1797 del 29 de marzo de 2019
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Norma Tema

Resolucion 140 del 1 de septiembre 2020

Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente

Decreto 1175 del 27 de agosto de 2020

Por la cual se fijan las escalas de viaticos

Ley 1010 del 23 de enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo

Ley 1857 del 26 de julio de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea la
Ley de Proteccion Integral a la Familia), para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia.

Resolucion 0068 del 10 de marzo 2020

Por la cual se fija la jornada de trabajo en Colombia Compra
Eficiente.

Resolucion 1240 del 22 de marzo de 2018

Por la cual se adopta el Sistema Tipo de Evaluacién de
Desempefio Laboral.

Decreto 1960 del 27 de junio de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

Acuerdo 02 del 9 de enero de 2019

Por el cual se definen los lineamientos para desarrollar los
Sistemas Propios de Evaluacion del Desempefio Laboral de
los empleados publicos de carrera y en periodo de prueba

Acuerdo 617 del 10 de otubre de 2018

Por la cual se establece el sistema tipo de evaluacion del
desempefio laboral de los empleados publicos de la carreara
administrativa y en periodo de prueba.

Decreto 894 del 28 de mayo de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo
del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998

Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1661 del 27 de junio de 1991

Modifica el régimen de prima técnica, se establece un sistema
para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados
oficiales.

Decreto 2177 del 29 de junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de asignacion de
prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima
técnica.
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Norma Tema

Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019

Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Decreto 612 de 04 de abril de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de
las entidades del Estado.

Decreto 2011 de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.

Decreto 648 del 19 de abril de 2017

Por el cual se m,odifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion Publica

Decreto 2011 del 30 de noviembre de 2017

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector 'publico

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 -

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.

Resolucion 312 de 2019

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG.SST.

Resolucion 2404 de 2019

Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos para la
Evaluacién de Factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica
General para la Promocion, Prevencion e Intervencion de los
Factores Psicosociales y sus Efectos en la Poblacion
Trabajadora y sus Protocolos Especificos y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Decreto 0670 del 29 de marzo 2012

Por el cual se establece la planta de personal de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - "Colombia Compra
Eficiente", y se dictan otras disposiciones.
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Norma Tema

Decreto 770 del 17 de marzo de 2005

Por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos
generales para los empleos publicos correspondientes a los
niveles jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades
del Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004.

Ley 797 del 29 de enero de 2003

Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema
general de pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se
adoptan disposiciones sobre los Regimenes Pensionales
exceptuados y especiales.

Ley 100 del 23 de diciembre de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones

Decreto 1045 de 17 de junio de 1978

Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de
las normas sobre prestaciones sociales de los empleados
publicos y trabajadores oficiales del sector nacional.

Decreto 2365 de 26 de diciembre 2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2 del
libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el ingreso de
los jovenes al servicio publico

Decreto 392 del 26 de febrero de 2018

"Por el cual se reglamentan los numerales 1, y 8 del articulo 13
de la Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en Procesos de
Contratacion en favor de personas con discapacidad”

Ley 581 del 31 de mayo de 2000

Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion
de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y
6rganos del poder publico, de conformidad con los articulos 13,
40 y 43 de la Constitucion Nacional y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional y se modifica el codigo nacional
de transito.
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6. Alineacion Estratégica de la ANCPCCE - PND 2019 - 2022

El Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano, se encuentra alineado con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo -PND 2019-2022

Colombia Compra Eficiente

Imagen No. 1. Estructura Bases PND 2019-2022 — Pactos Transversales

Pacto por Colombia, pacto por la equidad

El Plan Nacional de Desarrollo es un pacto por la Equidad. Este PND busca alcanzar la inclusion social y productiva, a fravés del Emprendimiento y la Legalidad.

Legalidad como semilla, el emprendimiento como tronco de crecimiento y la equidad como fruto, para construir el futuro de Colombia.

Seguridad efectiva y justicia transparente para que fodos
vivamos con libertad y en democracia

LINEA

Alianza contra la corrupcion: tolerancia cero con los
corruptos
Pacto de cero tolerancia a la corrupcion y a la falta de
transparencia Fortalecer las capacidades
(2/:° =110 institucionales para combatir la corrupeion, afianzar la
legalidad y el relacionamiento colaborativo con el
ciudadano.

Fortalecer el sistema de contratacion piblica mediante
la revision de la nomatividad contractual vigente

Emprendimiento

La formalizacion y la productividad: una economia dinamica,
incluyente y sostenible que potencie fodos nuesiros talenios.

Entomo para crecer: formalizacion, emprendimiento y
dinamizacion empresarial

Crear iniciativas de desarrollo y fortalecimiento
empresarial.

Proponer modificaciones normativas del Sistema de
Compra Publica para promover encadenamientos.
productivos, la industria nacional, y el desamollo de

LINEA

OBJETIVO 5. productiva de la poblacion vulnerable y en situacion de

Equidad

Palitica social moderna centrada en la
familia, eficiente, de calidad y conectada a
mercados

Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos
dignos: acelerando la inclusion productiva

Promaver la generacion de ingreses y la inclusion

pobreza, en contextos urbanos y rurales a través del
emprendimiento y su integracion al sector modemo.

Conftrbuir en el disefio de instirumentos normafivos.

proyectos o programas que promoveran las oompra’s
HITO publicas de productos de origen o destinacion
. - 5 agropecuara del pequefio productor o agricultor
proveedores con énfasis en las mipymes de Colombia familiarACEC
Aplicacion estricta a la discrecionalidad en los gastos Campo con progreso: una alianza para dinamizar el LINEA Herramientas para una politica social moderna vy
de publicidad y eventos. desarrollo y la productividad de la Colombia rural conectada a mercados
8 Participacion en estrategias de lucha contra conductas Destinar, al menos, el 50 % de la inversion sectorial OBJETIVO 6. Implementacion de politica social conectada a
E anticompetitivas en las licitaciones publicas. hacia la provision de bienes y servicios publicos ) mercados.
Revisar la normatividad contractual vigente de los

Participar en la impl it:

regimenes especiales y determinaran la necesidad de
impulsar modificaciones legales.

on de instrumentos y
servicios que mejoren las condiciones de
comercializacion intema y externa de los productores

Participar en el disefio un registro de proponentes que
permita profundizar y estandarizar la informacién de
operadores sociales y hacer seguimiento a los
procesos contractuales de cada uno.

Consolidar la Tienda Virtual del Estado colombiano como la
herramienta pnmordial de agregacion de demanda

Pamupauun en la expedicion de un estatuto del régimen de
inhabil

El g

deinterésenla
contratacién estatal

Implementar el registro y asegurar que se cuente con
la |nfon'nacnon suficiente para el calculo de las métricas
e de di pefio, asi como

ajustes normativos necesarios para que dicha
infermacion se pueda utilizar como criterio en la

asignacion de contratos.

Generaracion de competencias digitales y capacitaciones dirigidas a
servidores plblicos y ciudadania, donde se afianzaran capacidades
para el uso del SECOP I

los

Participar activamente en la implementacion de pliegos de condiciones

tipo como instrumentos para la garantla dela h'ansparemla calidad y
libre pet en la f lacion y estr,

tos

Promover la interoperabilidad del SECOP con las bases de datos y

registros, tales como el RUES, que permitan determinar la eficiencia

del gasto piblico.

Participar en la implementacion de contratos inteligentes basados en
registros distribuidos (DLT), tipo cadenas de bloques (blockchain)

Pacto por Colombia, pacto por la equidad
El Plan Nacional de Desarrolio €s un pacto por fa Equidad. Este PND busca alcanzar la Inclusion social y productiva, a través del Emprendimiento y la Legalidad.
Legalidad como semilla, el emprendimiento como tronco de crecimiento y la equidad como fruto, para construir el fufuro de Colombia.

+ Emprendimiento E

Equidad
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| Pacto por Colombia, pacto por la equidad - Pactos Transversales

PACTO TRANSVERSAL OBJETIVO / PROPOSITO HITO

Participar en la estrategia para fomentar la innovacién pablica por

medio de este instrumento de compra pablica, que busca responder al

la demanda de bienes y servicios de las entidades estatales que no
puede ser satisfecha inmediatamente por el mercado.

Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion Un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro
En coordinacion con MinTIC , actualizar los instrumentos de

agregacion de demanda para la compra pablica de Tl al incorporar
aquellos modelos de servicio y tecnologia que ain no estan
incorporados.

Adelantar un ejercicio técnico, con el objetivo deconstruir soluciones
con enfoque diferencial en relacion con la capacidad juridica y el
régimen de contratacion de los Consejos Comunitarios y demas

formas organizativas de las comunidades negras, afrocolombianas y

palenqueras

Optimizar los procesos de contratacion del Estado y consolidar el

Sistema Electrénico de Contratacion Piblica (SECOP 1), como

plataforma de informacion de compras publicas de entidades

El proceso de concertacion técnica y politica entre el Gobiemo

Pacto de equidad de Oportunidades para grupos Indigenas, Nacional y el Espacio Nacional de Consulta Previa con las
Negros, Afros, Raizales y Rrom Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras

aleanzd los acuerdos que se detallan a continuacién

nacionales y temitonales.

Pacto de Gestion Piblica Efectiva Simplificar y optimizar la contratacion piblica. Avanzar en la peres‘JonaIlz‘auon del comprador puljhco a fraves de
espacios de formacion pr | y virtual, en 1con la
ESAP.

Moverse hacia un sistema de compras sestenible, mediante la
incorperacion de criterios de sostenibilidad social y ambiental en los
acuerdos marco.

Liderar la revision, simplificacion y ajuste de |a regulacion del Sistema
de Contratacion Piblica, temando en cuenta cnterios de madurez y
tamafio de los mercados, tanto a nivel sectorial como teritonal.

Estimulara |a competencia de operadores sociales y de programas
publicos con mecanismos de supervision inteligente

ElI SECOP |1, el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) y
el Manual funcional del Sistema Unificade de Inversiones y Finanzas
Publicas (SUIFP) deben ser sistemas de informacién interoperables.

Pacto de Gestion Publica Efectiva Simplificar y optimizar la contratacion plblica. Interoperabilidad el SECOP Il y sl Registro Unico de s
(RUP) de las Camaras de Comercio, para que los procesos

confractuales consigan cualificarse respecto a los participantes de las
convocatorias.

Establecer una normativa contractual que cree una categoria legal de
contratos de prestacion de servicios y apoyo a la gestion, con la
inclusion de criterios de gestion de talento humano

Incentivar a las entidades termtonales para que hagan uso de las
herramientas de agregacion de demanda

Desamollar acuerdos marco de precios y otros instrumentos de
agregacion de demanda, diferenciades para el nivel territorial

Bajo el liderazgo de la Agencia Nacional de Contratacion Publica se
promovera como politica de gobiero que dichos instrumentos
integren una perspectiva amplia sobre los costos a lo largo del ciclo
de vida de los productos, en conjunto con el uso obligatorio de
documentos contractuales fipo durante el proceso de confratacién y
ejecucion.

Gobiemos terntonales capaces y efectivos: fortalecimiento institucional

e y modemizacion para la descentralizacion efectiva y responsable

Fuente: Plan Estratégico Institucional

La mision y la visién contemplada para el periodo 2018 — 2022, se encuentra alienada al cumplimiento del Plan
Estratégico.

Imagen No. 2. Mision y Vision de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-
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MISION

Decreto 4170 de 2011

La Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente (ANCPCCE),
como ente rector, tiene como objetivo
desarrollar e impulsar politicas publicas y
herramientas, orientadas a la organizacion y
articulacion, de los participes en los procesos
de compras y contratacion publica con el fin
de lograr una mayor eficiencia, transparencia y
optimizacién de los recursos del Estado.

10 de 31

Colombia Compra Eficiente

VISION

2018-2022

La Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente (ANCPCCE) en 2022 sera
reconocida como la Autoridad en el Sistema de Compra
y Contratacién Publica y referente normativo que
fortalece la confianza de los actores del mercado por
sus préacticas de transparencia y anticorrupcion; por
apropiar estandares que optimizan el valor publico a
través de modelos de agregacién de demanda; por
fomentar la participaciéon competitiva e inclusién; por la
adopcioén de practicas de incremento de capacidades;
por la aplicacién de nuevas tecnologias; y por la
innovacion y mejora continua en los procesos de
compra y contratacién publica.

Fuente: Plan Estratégico Institucional

Imagen No. 3. Objetivos estratégicos de la Agencia Nacional de Contratacion puablica -Colombia Compra Eficiente

A\

Promover

v Proponer (niclativas y/o estratoglas
Perspectiva tiempo, ¥ capacidad de que promuevan [ sostenibilidad do la
Financiera/ satisfacer y ANCPCCE
Sostenibilidad cumplir su mision.

Reglamentar el uso obligatorio
de los AMP vigentes y la
generacion de nuevos para
Porspoctiva Cliontes territorios
| Actores del

mercado de compra
publica

Promover la simplificacion /
racionalizacion normativa en
roferenciaala compray la
contratacion pablica

Generar mocanismos o
instrumentos para
fomentar la compra
L, piblcapara fa imovecicn
—-_—

Disponer documentos tipoa
os sectores priorizados por
ol goblerno nacional

Promover estrategias
do cooperacion con
1os entes do control

Promover las
capacidades de la
compra pablica

ORGANIZACION Y
ARTICULACION DEL
SISTEMADE |
COMPRA PUBLICA

PerspectivaNegocio
y procesos

Fortalecer la disponibilidad Fortalecor ol MIPG DESARROLLARE
ortalecer la disponibi ortalecor ol MIPG para

del Sistema Electronico de incrementar en 10 puntos la IMPULSAR
Compra Publica- SECOP calificacion del FURAG POLITICAS |

PUBLICAS

Poner a disposicion de los participes
del sistema de compra publica
documentos de buenas practicas de
contratacion.

Perspectiva
Innovaciony
aprendizaje

Implomentar principlos y
ostandaros de buenas
practicas do Tl y Gestion do
Riosgos

Proponer el redisefio de la
ostructura organizacional

Desarrollar un modelo de
medicion de la eficiencia
operacional

Disefiar @ Implementar
programas de +D+

*Se adiciona objetivo estratégico por recomendacion del Consejo Directivo del 07 de noviembre de 2019.

Fuente: Plan Estratégico Institucional

7 Diagnéstico de las Gestion Estratégica del Talento Humano
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Para realizar el diagndstico de la Gestidon Estratégica del Talento humano es importante conocer la caracterizacion de los servidores
publicos y de los Empleos de la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente-. Adicionalmente contamos con
los resultados de las Encuestas de Clima Organizacional y Riesgo Psicosocial realizada a los servidores publicos de la Agencia.

71 Caracterizacion de los Servidores Publicos

A través del Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico, SIGEP y una herramienta disefiada para uso interno de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-, que contiene el perfil socio demografico de los servidores publicos, se
mantiene actualizada la informacién relacionada de género, edad, nivel educativo, antigliedad, tipo de vinculacidn, entre otros datos que
a continuacion se relacionan. Esta informacion constituye un insumo importante para la planeacidn de los diferentes planes de Talento
Humano como son el plan de bienestar e incentivos y el plan de capacitacion.

Gréfica No. 1. Caracterizacién de los servidores publicos con relacion al genero

GENERO COLABORADORES

W Masculino ®Femenino

Femenino
48%

Masculino

52%

Fuente: Informe Perfil sociodemografico

Gréfica No. 2. Nivel Educativo

Nivel academico

Bachiller | 1%
Tecndlogo [l 5%
pregrado [NNNENEGEGEGEGEEEEE 7%
Especializacion [ A /3%
Maestria [N 15%
0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Informe Perfil Sociodemografico
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Gréafica No. 3. Caracterizacion profesiones

Profesidn
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0% - o> B ]
0,0%
Abogado  Administr Comunica Contador Economist Ingeniero otros
adores/  dor social publico a
negociant /
es periodista

M Seriesl  27,0% 26,1% 2,7% 2,7% 5,4% 30,6% 5,4%

Fuente: Informe Perfil Sociodemografico
Grafica No. 4. Caracterizacion de los Servidores publicos con relacion a la antigliedad en la ANCPCCE

Antigiiedad en la Entidad

40,0% 35.3%
35,0%
30,0%
22,5%
25,0% 19,6%
20,0% 15.7%
15,0%
0,

10,0% 6 %

5,0%

0,0%

Menosdeun Dela2afios De2a3afios De3a4afios Masde 4 afios
(1) afio

Fuente: Informe Perfil Sociodemografico
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Gréfica No. 5. Estado civil

Estado civil

70
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20

10

£ Fo 4

Divorciado  Soltero(a)  Unidén Libre Casado(a) Separado(a)

(a)

Fuente: Informe Perfil Sociodemografico

Grafica No. 6. Hijos

Hijos

Fuente: Informe Perfil Sociodemografico
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Grafica No. 7. Intereses deportivos

Interes Deportivo

3%

A 11,7%

I 10,2%

A 20,3%

A 13,3%

A 23,4%

A 19,5%

A, 24.2%

A 26,6%
(N —— 30,5%
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(N 27 ,3%
A 33,6%
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() £8,5%
. rymn
(R, £9,2%
A 52,3%
. E§A
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(I I R, 58,6%
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Fuente: Informe Perfil Sociodemografico

Gréfica No. 8. Interés actividades artisticas y culturales

DNP
m"::;?anmiﬁn
Colombia Compra Eficiente
Tel. (+57 1)7956600 e Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 e Bogota - Colombia

www.colombiacompra.gov.co




PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
CCE-GTH-PL-01

Colombia Compra Eficiente

Cédigo 15 de 31
Vigencia
Version No.

Péagina
Enero a diciembre 2021
06

Actividades culturales

S 28 ,9%
I 39,1%
— 37,5%
A 33,3%
- WVEJA
R, 544 T %
L JL}§J%

0,0%

Escultura

Danzas

Interpretacién instrumentos musicales
Manualidades

Fotografia

Visita a museos

Teatro

10,06 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fuente: Informe Perfil Sociodemografico

7.2 Caracterizacion de los Empleos

La informacion respecto a la caracterizacion de empleos de la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente-, permite identificar los cargos existentes con los que cuenta la entidad, el nivel del
cargo y el tipo de nombramiento.

Tabla No. 1. Caracterizacion de empleos de la planta de personal de la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente-

VACANTE VACANTE TOTAL
NIVEL OCUPADO DEFINITIVA TEMPORAL GENERAL
Directivo 6 0 0 6
Asesor 6 1 0 7
Profesional 3 3 0 6
Técnico 2 0 0 2

VACANTE VACANTE TOTAL
NIVEL OCUPADO DEFINITIVA TEMPORAL GENERAL
Asesor 4 1 0 5
Profesional 65 35 0 100
Técnico 12 4 0 16

Fuente: Némina, Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente- Fecha de corte 31/12/2020
Gréfica No. 9. Tipo de Nombramiento
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Tipo de nombramiento

W CARRERA ADMINISTRAT IVA M LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
W PROVISIONAL W VACANTES

Fuente: Informe Perfil Sociodemografico

7.3 MATRIZ GETH

Una vez aplicado el autodiagndstico de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) de acuerdo con los lineamientos de la politica
formulada por la Direccién de Empleo Publico, se evidencia una calificacion de 85,5% en cuanto a la politica de Gestidn Estratégica del

Talento Humano para la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente- sobre un total de 100%,
Los resultados del diagndstico se ven en las siguientes graficas tomadas de la Matriz GETH de Colombia Compra Eficiente:

Grafica No. 10. Calificacion Total Resultados GETH MIPG

7 A

80

60
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagndstico politica de gestion estratégica de Talento Humano 2020
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Los resultados de la Gestion Estratégica de Talento Humano muestran puntajes que se encuentran por encima del 80% lo que indica
resultados positivos para la Gestion. Los resultados de las Sub rutas que las componen facilitardan posteriormente la definicion de las
acciones a implementar.

Grafica No. 11. Resultados Gestion Estratégica de Talento Humano respecto a las rutas de creacion de valor

® o
modelo integrado . 1] Kf:"‘
de planeacién e . o

y gestién DISENO DE
ESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMAN

INICIO GRAFICAS ACCIONES

DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacién con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que estéa orientado al logro

Liderando talento ) )
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 7 6 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 76
Conociendo el talento

Fuente: Autodiagndstico politica de gestion estratégica de Talento Humano 2020
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Analizando los puntajes mas bajos obtenidos en las rutas de creacion de valor, se toman como base para
establecer las actividades del plan de accién del Plan Estratégico de Talento Humano: (i) Ruta para entender a
las personas a través del uso de los datos 89%, (ii) Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre
las cosas bien” 87%, (iii) Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del talento
a pesar de que esta orientado al logro. En la Tabla No.11, Plan de Accion Gestion Estratégica del Talento Humano,
se incluyen las actividades al respecto.

7.4 Resultados de la Medicion de Clima Organizacional

La encuesta de clima organizacional aplicada en octubre de 2020 en la Agencia Nacional de Contratacién Publica
-Colombia Compra Eficiente-, se realizé a través de Gestionamos Consultores Empresariales S.A.S. con la
aplicacion de una encuesta, con el fin de obtener un diagnostico que permita realizar acciones encaminadas a
optimizar el funcionamiento de la agencia en términos del manejo de las relaciones interpersonales, el trabajo en
equipo, liderazgo, satisfaccion de los funcionarios y compromiso de las diferentes dependencias.

Los resultados generales de la encuesta de Clima Organizacional para la Agencia Nacional de Contratacion
Publica Colombia Compra Eficiente son los siguientes:

Grafica No 12. Resultados Generales de la Encuesta de Clima Organizacional

Indicador de resultado Resultado obtenido
100% %%
FORTALEZA
El porcentaje obtenido s igual o mayor al 80% [ 5 81%
80%
81% Resultado general
QPORTUNIDAD DE MEJORA obtenido por AGENCIA
£l porcentaje obtenido se encuentra entre el 60% y el 79% NACIONAL DE CONTRATACION '

PUBLICA-COLOMBIA COMPRA 60%
EFICIENTE-

DEBILIDAD
El porcentaje obtenido es igual a 59% o menor
0%
0%

Fuente: Encuesta de Clima Organizacional 2020- ANCPCCE

El nivel de satisfaccion general es del 81%, lo cual implica que los colaboradores se sienten a gusto en la agencia.
Esto demuestra el compromiso de los directivos y de los colaboradores por mantener condiciones adecuadas en
el trabajo.
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Grafica No 13. Resultados Generales y variacion época de pandemia de la Encuesta de Clima Organizacional

e 10

83% Resultado general 74% Resultado general 27T 4%
obtenido perfodo del 1 de dimensién época de
junio de 2019 al 29 de febrero pandemia periodo de marzo
de 2020 o de 2020 al 29 de octubre de

| . N | .
o 0%

Fuente: Encuesta de Clima Organizacional 2020- ANCPCCE

En cuanto al periodo de la pandemia, desde marzo hasta el 29 de octubre de 2020, fecha en la que se cerro la
aplicacion de la encuesta de clima organizacional, se obtuvo un resultado general agencia del 74%, esto en razén
a los cambios a que fueron sometidas las personas debido a la pandemia por el COVID-19, generando un caos a
nivel nacional y mundial, sin embargo no es un resultado critico, por lo que evidencia que la agencia ha generado
actividades y estrategias para manejar la situacion y ha reaccionado rapidamente ante tales circunstancias.

A continuacion, se relacionan las fortalezas y oportunidades de mejora clasificadas por cada una de las
dimensiones y factores evaluados:

Gréfica No 14. Resultados Generales por Dimensiones

SISTEMAS Y DIMENSIONES PUNTAIE OBTENIDO [ISEMIAFORON INDICADOR
Sistema Individual 80% I FORTALEZA
Sistema Interpersonal 84% . FORTALEZA
Sistema Organizacional 83% . FORTALEZA

. ” E OPORTUNIDAD DE
Dimensién de Liderazgo 79% MEIORA
Dimensién Compromiso Organizacional 90% . FORTALEZA
Dimensién Orientacién al Servicio 90% . FORTALEZA

. I . OPORTUNIDAD DE
Dimensién Epoca de Pandemia 74% MEIORA

Fuente: Encuesta de Clima Organizacional 2020- ANCPCCE
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Grafica No 15. Resultados Generales por Factores

PERIODO 1 DE JUNIO 2019 A 29 DE FEBRERO 2020

COMPROMISO CON LA ENTIDAD
COMPROMISO EN EL TRABAJO
TRABAJO EN EQUIPO EN EL AREA
AUTONOMIA EN EL TRABAJO
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
COMUNICACION ORGANIZACIONAL

RELACIONES INTERPERSONALES

MOTIVACION Y ESFUERZO B
EMPODERAMIENTO S T1%
| | | | | | 76\%
PERMANENCIA L 16%
’ | | | | | | 740/\0
PREOCUPACION POR LA CALIDAD DE LAS... S T2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Encuesta de Clima Organizacional 2020- ANCPCCE

Gréfica No 16. Resultados Generales por Factores en pandemia
PERIODO MARZO 2020 A 29 DE OCTUBRE 2020

COMUNICACION Y

0,
COLABORACION ZEES
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
p 76%
TRABAJO EN EPOCA DE...
VARIABLES TRABAJO EN CASA 69%

66%
| | \

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EQUILIBRIO TRABAJO Y VIDA
PERSONAL

Fuente: Encuesta de Clima Organizacional 2020- ANCPCCE
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Grafica No 17. Resultados por Factores, funcionarios publicos

PERIODO

ldejuniode2019 al
29 defebrero de 2020

FACTOR

Etica publica

Colombia Compra Eficiente

21 de 31

RESULTADO ESTADO

Culturadeservicio

Compromiso con laentidad

Fortaleza

Compromiso en el trabajo

Condiciones ambientalesy fisicas

Empoderamiento

79%

Permanencia

79%

Proyecto devida

77%

Apoyo del crecimiento y desarrollo del
personal

75%

Oportunidad de Mejora

Preocupacién por lacalidad delas
condiciones laborales de los
subordinados

70%

Marzo al 29 de
octubrede 2020
(Epoca de pandemia)

Liderazgo

Comunicacion y colaboracién

Fortaleza

Productividad

76%

Seguridad y salud en el trabajo en época
de pandemia

75% . .
Oportunidad de Mejora

Equilibrio trabajo y vida personal

63%

Fuente: Encuesta de Clima Organizacional 2020- ANCPCCE

De los graficos 15,16 y 17 se resalta la necesidad de fortalecer los factores de empoderamiento, proyecto de vida,
permanencia, apoyo del crecimiento, desarrollo del personal, asi como la comunicacion y colaboracién, seguridad
y salud en el trabajo en época de pandemia, variables del trabajo en casay equilibrio entre trabajo y vida personal.

7.5 Resultados de la Encuesta de Riesgo Psicosocial

Con la publicacién de la Resolucion 2646 de 2008 que establece las “disposiciones y responsabilidades para la
identificacion, evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo permanente de la exposicion a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo”, por parte del Ministerio de la Proteccion Social, se establece la metodologia para la
priorizacion y seguimiento de estos riesgos que generan alteraciones en la salud de la poblacion trabajadora, por
tal motivo, toda entidad publica y privada tiene la obligacion de realizar intervenciones con el fin de minimizar y
controlar el impacto de estos riesgos. En virtud de lo anterior la Agencia Nacional de Contratacion Publica
-Colombia Compra Eficiente- conjuntamente con el contratista PRATIB CONSULTING, realiz6 la valoracion de los
factores de riesgo psicosocial a nivel intralaboral, extralaboral e individual en los funcionarios que laboran en ella.
La encuesta fue realizada en el mes de diciembre de 2020 y arroj6 los siguientes resultados.

Condiciones Intralaborales

Para la evaluacion se discriminaron en dos grupos ocupacionales de acuerdo a los cargos y las caracteristicas de
la poblacion. Primer grupo ocupacional tipo A conformado personas de los cargos de Profesionales especializados,
jefes, coordinadores, directores y subdirectores, un segundo grupo ocupacional tipo B participantes de los cargos
de servicios generales, técnicos, tecnologos y profesionales de apoyo.
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Grafica No 18. Condiciones Generales Intralaborales

®5Sin Riesgo o Riesgo Despreciable
Riesgo Bajo
Riesgo Medio

® Riesgo Alto

®Riesgo Muy Alto

Fuente: Informe de resultados encuesta de riesgo Psicosocial 2020

Figura No 1. Condiciones Intralaborales Grupo A

Liderazgo y Relaciones Sociales

Fuente: Informe de resultados encuesta de riesgo Psicosocial 2020
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Figura No 2. Condiciones Intralaborales Grupo B

EMPRESAS AREA DONDE TRABAJA CIUDAD TRABAJO TIPO CONTRATO
GRAFICOS - FORMA B
Control Sobre el Trabajo Liderazgo y Relaciones Sociales Demandas del Trabajo Recompensas
01-Sin Riesgo o Riesgo Despreciable 37 01-Sin Riesgo o Riesgo Despreciable 37 01-5in Riesgo o Riesgo Despreciable 1 01-Sin Riesgo o Riesgo Despreciable 30
03-Riesgo Medio 18

®01-5in R, 02-Ries... ®03-Ries... ®04-Ries... ¢ @01-5inR 02-Ries. 03-Ries... ®04-Ries.. » @01-5inR 02-Ries. 03-Ries.. ®(d-Ries... ¢ @05-Ries.. ®04-Ries 03-Ries. 02-Ries 4

Fuente: Informe de resultados encuesta de riesgo Psicosocial 2020

Condiciones Extralaborales

Es importante mencionar que el riesgo a nivel INTRALABORAL es percibido de manera negativa por el 58% de la
poblacién, lo cual genera un nivel de RIESGO ALTO.

El riesgo ALTO es percibido por ambos grupos ocupacionales, donde los dominios que predominan en riesgo Alto
son “DEMANDAS DEL TRABAJO”, seguidos por “CONTROL SOBRE EL TRABAJO y RECOMPENSAS” lo que

implica que deben ser atendidos con prioridad mediante el un programa de vigilancia epidemiol6gica en riesgo
psicosocial.

Gréafica No 19. Condiciones Generales Extralaborales
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30 (229%) 28 (20%)
e ®05-Riesgo Muy Alto

31 (23%)

Informe de resultados encuesta de riesgo Psicosocial 2020

Fuente:

Figura No 3. Condiciones Generales Extralaborales
EMFRESAS AREA DONDE TRABAJA CIUDAD TRABAJD TIFO CONTRATO

GRAFICOS - EXTRALABORAL
Todas b Todas hd

Tiampe luera del irabajo

a
DT — )
13- Rie g Mo
05 Ricss Muy 800 0 Rl My S04
s e
Nl i i vienda = trabajo = vivienda
Daminio Extralaberal

nfluence del entorno extralaboral sobre el

Dominic Extralaboral

(20%)

Fuente: Informe de resultados encuesta de riesgo Psicosocial 2020

En cuanto a riesgo extralaboral es importante mencionar que el 45% de los colaboradores perciben sus
condiciones sociales, familiares y personales como ALTO Y MUY ALTO y el 20% como MEDIO, lo cual es un
factor de riesgo muy importante que puede estar debilitando las redes de apoyo y factores protectores familiares.
Se recomienda intervenir a través de la caja de compensacion familiar y fortalecer los programas de bienestar
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laboral en el cual es importante vincular a los nucleos familiares y propender por las actividades en familia.
RIESGO ALTO.

Por otra parte, se evidencio que la presencia de sintomatologia asociada al estrés es del 47%, por lo tanto, requiere
de seguimiento a través de un programa de vigilancia epidemioldgica.

8 Integracion del Plan Estratégico de Talento Humano

La siguiente grafica representa la Integracion del Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente- de acuerdo con el ciclo de vida del servidor publico,

Figura No 4. Integracion Plan Estratégico de Talento Humano

/' ‘\\\
Plan "'-.
Institucional de |
Capacitacion |
4

’/

A -
e

Fuente: Proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano ANCPCCE

A continuacién, se describe cada uno de los Planes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano:

8.1 Plan Anual de vacantes

El Plan Anual de Vacantes tiene como objetivo la provision definitiva de los empleos segln sus caracteristicas; es
el instrumento de planificacién, administracion y actualizacion de la informacion relacionada con los empleos que
se encuentran en vacancia definitiva y su provisiéon. La informacion registrada en el Plan Anual de Vacantes 2021
corresponde al reporte de las vacantes de la Planta de Personal de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
-Colombia Compra Eficiente- a través de los diferentes tipos de nombramiento o caracter de vinculacion.
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Los empleos de Libre nombramiento y remocién son provistos atendiendo la facultad nominadora establecida en
el Decreto 1338 de 2015y DL 4170 de 2011; previa verificacion del cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempefio de los empleos.

Asi mismo los nominados para ocupar cargos de naturaleza gerencial, directivos, asesores y profesionales, de
acuerdo con los dispuesto en el Decreto 1601 de 2005, modificado por el Decreto 4567 de 2011 deben presentar
las prueba de meritocracia ante el DAFP.

La provision de las vacantes definitivas de los empleos de carrera que surjan en la vigencia 2021 se realizara
mediante hombramiento provisional hasta que se cuente con el presupuesto requerido para iniciar el proceso de
concurso de méritos.

8.2 Plan de Prevision de Talento Humano

El Plan de Prevision de Talento Humano, surge de la obligacion legal establecida en el articulo 17 de la Ley 909
de 2004, el cual estipula que todas las unidades de personal o quien haga sus veces deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de talento humano, que contenga el célculo de los empleos necesarios, de
acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el
fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

8.3 Plan Institucional de Capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-
esta enfocado en contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los servidores
publicos, promoviendo su desarrollo integral, personal e institucional. Este plan se formulara anualmente teniendo
en consideracién las necesidades expresadas por los servidores publicos en las encuestas de Clima
organizacional y Riesgo Psicosocial, las necesidades de capacitacion expresadas por los lideres de los diferentes
procesos, las disposiciones normativas, apropiacion presupuestal disponible y las evaluaciones de desempefio.

8.4 Plan de Bienestar social e incentivos

El sistema de estimulos para los servidores publicos se enmarca en una légica orientada a maximizar la
satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco
normativo para la elaboracién de politicas, planes y programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos
1083 de 2015 y 648 de 2017. El Plan de Incentivos Institucionales, contiene las acciones que se debe desarrollar
al interior de la Entidad para contar con un sistema de estimulos que efectivamente responda a las necesidades
de los funcionarios y conforme con las apropiaciones presupuestales disponibles.

8.5 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
De conformidad con el articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015, la Entidad debe disefiar y desarrollar un plan
de trabajo anual para conseguir cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo -SG-SST-, el cual debe identificar de forma clara las metas, las responsabilidades, los recursos
y el cronograma de actividades, siguiendo la concordancia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio
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de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.

El sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como finalidad la aplicacion de medidas
de seguridad y salud en el trabajo SST a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente
laboral y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

El SG-SST es responsabilidad de todos los Servidores publicos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente- quienes con su compromiso de autocuidado en salud y apoyo de la Entidad favorecen
la prevencion de las lesiones y enfermedades laborales, la proteccién y promocion de la salud. De acuerdo con lo
anterior, la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- implementa el Sistema de
Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo que incluye la politica, organizacion, planificacién, aplicacion,
evaluacion, auditoria y acciones de mejora.

9 Formulacion del Plan Estratégico de Talento Humano

La siguiente es la alineacion del Plan Estratégico de Talento Humano con las rutas de creacién de valor
establecidas desde la dimensién de Talento Humano del Modelo integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Figura No. 5. Rutas de Creacién de Valor Vs. Alineacion Plan Estratégico de Talento Humano
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Plan Estrat
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Ruta para implementar una

B cultura de liderazgo preocupado
por el bienestar del talento a pesar
de que esta orientado al logro

Fuente: Autodiagndstico politica de gestion estratégica de Talento Humano 2020 — ANCPCCE
9.1 Objetivos de Talento Humano

Con el fin de fortalecer y consolidar la Gestion Estratégica de Talento Humano en la Agencia Nacional de
Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- se presentan los siguientes objetivos:
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Figura No. 5. Objetivos de Gestion de Talento Humano

Suplir las vacantes de la planta de personal de Elaborar, presentar y desarrollar el Plan
la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Institucional de Capacitacion de la Agencia
Colombia Compra Eficiente- de acuerdo con el Nacional de Contratacion Publica - Colombia
Manual  Especifico de  Funciones y Compra Eficiente -, acorde con las directrices de la
Competencias Laborales. asi como los Direccion y las necesidades de los Servidores
requisitos de la normatividad vigente aplicable Publicos de la Entidad para la vigencia, con el fin
a la entidad, con el fin de atraer y seleccionar de mejorar el desempefio y competencias
al mejor talento que permita el logro de los requeridas en los servidores apoyando el logro de
objetivos estratégicos de la entidad. la estrategia de la agencia.

Elaborar, presentar y desarrollar el Plan de Planear, ejecutar y evaluar las actividades del
Bienestar Social e Incentivos de la Agencia Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Trabajo, con el fin de prevenir la ocurrencia de
Compra Eficiente -, acorde con las directrices accidentes e incidentes de trabajo, enfermedades
de la Direccidon y las necesidades de los laborales y otras situaciones que puedan afectar la
Servidores Publicos de la Entidad para la calidad de vida de los colaboradores de la Agencia
vigencia, con el fin de mejorar los resultados de Nacional de Contratacion Publica - Colombia
clima organizacional de la agencia Compra Eficiente-.

Fuente: Proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano - ANCPCCE

9.2 Objetivos Vs Indicadores Estratégicos de Talento Humano

Lo siguientes son los indicadores establecidos para medir el cumplimiento de los objetivos de la Gestion de Talento
Humano en la Agencia Nacional de Contratacién Pablica -Colombia Compra Eficiente-.

En la siguiente grafica se puede evidenciar la alineacion de los objetivos de la Gestién de Talento Humano con

cada uno de los indicadores establecidos.

Gréfica No. 18. Indicadores Estratégicos de Talento Humano
OBIJETIVOS INDICADORES
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. Cumplimiento del Plan de Capacitacion.

. Satisfaccion de la capacitacion
(aplica Unicamente para capacitaciones internas)

. Eficacia de la capacitacion (aplica Unicamente para
capacitaciones internas)

. Eficiencia de la capacitacion (aplica Unicamente para
capacitaciones internas)

. Porcentaje cumplimiento global de metas -
Desempefio

Elaborar, presentar y desarrollar el Plan Institucional de
Capacitacion de la Agencia Nacional de Contratacién
Publica - Colombia Compra Eficiente -, acorde con las
directrices de la Direccidon y las necesidades de los
Servidores Publicos de la Entidad para la vigencia, con el
fin de mejorar el desempefio y competencias requeridas
en los servidores apoyando el logro de la estrategia de la
agencia.

Suplir las vacantes de la planta de personal de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente- de acuerdo con el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales. asi como los . Cubrimiento Efectivo de vacantes
requisitos de la normatividad vigente aplicable a la
entidad, con el fin de atraer y seleccionar al mejor
talento que permita el logro de los objetivos estratégicos
de la entidad.

Elaborar, presentar y desarrollar el Plan de Bienestar
Social e Incentivos de la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente -,
acorde con las directrices de la Direccion y las
necesidades de los Servidores Publicos de la Entidad para
la vigencia, con el fin de mejorar los resultados de clima
organizacional de la agencia

. Cumplimiento de los planes de mejoramiento de la
encuesta de clima organizacional por dependencia.

. Cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos.

. Implementacién de la prueba piloto de Teletrabajo

. Participacion del Programa Bilinglismo en los
funcionarios de la ANCP-CCE

Planear, ejecutar y evaluar las actividades del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de
prevenir la ocurrencia de accidentes e incidentes de
trabajo, enfermedades laborales y otras situaciones que . Cumplimiento del Programa de SST
puedan afectar la calidad de vida de los colaboradores
de la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica -
Colombia Compra Eficiente-.

Fuente: Proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano — ANCPCCE
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10 FICHA TECNICA DE DOCUMENTO Y CONTROL DE CAMBIOS

FICHA TECNICA DE DOCUMENTO: 1. IDENTIFICACION Y UBICACION

Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia Nacional de Contratacion
Publica Colombia Compra Eficiente

Fecha de aprobacion: Desde el 28 de enero 2021

Plan que evidencia las estrategias de Talento Humano, para brindar un mayor nivel
de bienestar, desarrollo y compromiso de los funcionarios publicos de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-, a través del ciclo de
vida (Ingreso, desarrollo y retiro).

Titulo del documento:

Resumen / Objetivo de contenido:

Area / Dependencia de autoria: Secretaria General

Cédigo de estandarizacion: CCE-GTH-PL-01

Categoria / Tipo de documento: Plan

Aprobacién por: Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Informacion adicional: Acta de aprobacion del comité de enero de 2021
Serie documental segin TRD Planes DG.SG.33

Link de ubicacion original del documento
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documento)

FICHA TECNICA DE DOCUMENTO: 2. AUTORES Y RESPONSABLES DE REVISION Y APROBACION
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Nota: Sila aprobacion se realizé mediante acta de alguno de los comités internos considerados en la resolucion nimero 173 de 2020 por favor especificar
acta y mes del desarrollo de esta.

3. CONTROL DE CAMBIOS DE DOCUMENTO Version vigente del documento: 06

VERSION FECHA DESCRIPCION DE AJUSTES ELABORO REVISO APROBO
ROb.'n Claudia Ximena
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