REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCIONNo. ‘1 4 § 3

H’ Arrl

o Aol 20]8 )

“Por la cual se otorga una concesion para embarcadero a la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez
Cuero S.A.”

EL VICEPRESIDENTE DE ESTRUCTURACION DE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA,

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus competencias
legales y reglamentarias establecidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, en la Resolucion
No. 1113 del 30 de junio de 2015, en la Resolucién No. 868 del 29 de mayo de 2015, Resolucion 1529
del 8 de noviembre de 2017 y,

CONSIDERANDO:

1. Que en el articulo 334 de la Constitucion Politica se establecié que “La direccion general de la economia
estara a cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos
naturales, en el uso del suelo, en la produccion, distribucion, utilizacion y consumo de los bienes, y en
los setvicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de consequir el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del
desarrollo y la preservacion de un ambiente sano.”

2. Que, en desarrollo de la disposicion constitucional precitada, en el articulo 1° de la Ley 12 de 1991 se
establecio que la direccion general de la actividad portuaria, publica y privada estara a cargo de las
autoridades de la Republica, que intervendran en ella para planificarla y racionalizarla de acuerdo con la
Ley.

3. Que mediante el Decreto 1800 de 2003, se cred el Instituto Nacional de Concesiones - INCO como un
establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, estableciéndole como
objeto el de planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios de infraestructura de
transporte que se desarrollen con participacion del capital privado y en especial las concesiones, en los
modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario.

4. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica y la
denominacion del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un establecimiento publico
a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de
Infraestructura, adscrita al Ministerio de Transporte.

5. Que como consecuencia del cambio de naturaleza en el Decreto 4165 de 2011, se establecio que la
Agencia Nacional de Infraestructura, tendra por objeto planear, coordinar, estructurar, contratar,
ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion Publico Privada
(APP), para el disefo, construccidon, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacion de la
infraestructura publica de transporte en todos los modos.

6. Que en cumplimiento de lo establecido por el articulo octavo de la Resolucion No. 1529 del § de //)-
noviembre de 2017, fueron delegadas en el Vicepresidente de Estructuracion, en relacion con \'_,/
concesiones originadas en la Ley 12 de 1991, “..la facultad de suscribir todos los actos y
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administrativos, actuaciones y requerimientos que se necesiten para dar impulso al tramite legal
respectivo, asi como para el otorgamiento de las concesiones que se deriven del mismo..."”

Que de acuerdo con lo sefialado en el articulo 5°, numeral 5.4 de la Ley 12 de 1991, la definicién de
embarcadero es la siguiente:

1)

‘5.4 Embarcadero: Es aquella construccion realizada, al menos parcialmente, sobre una playa o sobre
las zonas de bajamar o sobre las adyacentes a aquellas o esta, para facilitar el cargue y descargue,
mediato o inmediato, de naves menores (...)"

Que a su vez el Codigo de Comercio en sus articulos 1432 y 1433 establecen:

‘ARTICULO 1432. Definicion de Naves. Se entiende por nave toda construccion principal ©
independiente, idonea para la navegacion y destinada a ella, cualquiera que sea su sistema de
propulsion.

Paragrafo 1o. Las construcciones flotantes no comprendidas en la anterior definicion recibiran la
denominacion de artefactos navales, pero si con estos se desarrollan actividades reguladas por este
Libro, se le aplicaran sus normas.

Paragrafo 20. La autoridad maritima competente hara la correspondiente clasificacion de las naves,
desde el punto de vista técnico y de uso.

ARTICULO 1433. Hay dos clases de naves: las embarcaciones mayores, cuyo tonelaje sea 0 exceda
de veinticinco toneladas, y las embarcaciones menores cuyo registro no alcance el indicado tonelaje.

Para todos los efectos el tonelaje se considera el neto de registro, salvo que se exprese otra cosa.
Las unidades remolcadoras se consideran como embarcaciones mayores.”

Que a través de la comunicacion radicada en la Agencia Nacional de Infraestructura con el No. 2016
409-083107-2 de! 16 de septiembre de 2016, la apoderada de la Sociedad Portuaria Pedro Marquincs
Cuero S.A,, presento solicitud de concesion para la “rehabilitacion y mantenimiento de la infraestruciu:«
portuaria existente para la operacion, administracion, y mantenimiento de un embarcadero maritimo en
el Distrito de Buenaventura, para el manejo de carga general representada en madera, cemento y
pesca, al servicio de la comunidad de Buenaventura.”

Que el dia 6 de diciembre de 2016, la Agencia Nacional de Infraestructura mediante radicado de salida
No. 2016-702-038101-1 requiri¢ a la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A. para que ajustara
la garantia de seriedad de conformidad con el articulo 2.2.3.3.7 4. del Decreto 1079 de 2015.

Que el dia 23 de diciembre de 2016, por medio de memorando No. 2016-200-016769-3, la Gerencia
Financiera de la Vicepresidencia de Estructuracion de la ANI emitio concepto financiero favorable para el
otorgamiento de la concesion del embarcadero, con un valor del contrato correspondiente al valor
presente neto de las contraprestaciones por concepto de zona de uso publico e infraestructura, por valor
de CINCUENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 52.444.00), Constante de Diciembre de 2015.

Que el dia 28 de diciembre de 2016, por medio de radicado No. 2016-409-119853-2, la Sociedad
Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A. entrego la garantia de seriedad corregida.

Que la zona de uso publico solicitada por la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A. no se
encontraba dentro del inventario del INVIAS ni de la ANI, y por ello habia que proceder primero a
realizar la inclusion de las citadas zonas de uso publico en el registro contable de la Nacion.

! Resolucion 1113 del 30 de junio de 2015 “Por /a cual se adopta el Manual de Contratacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, se efectian unas
delegaciones y se dictan otras disposiciones”
* Folio No. 6 de la solicitud de concesion portuaria para embarcadero, por medio de radicado No. 2016-409-083107-2 del 16 de septiembre de 2016.
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Que el dia 15 de febrero de 2017 se suscribio el convenio interadministrativo de colaboracién entre el
Ministerio de Transporte, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI), el cual tiene por objeto: Aunar esfuerzos entre el MINISTERIO DE TRANSPORTE, EL
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS-INVIAS y la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — AN
para establecer el procedimiento que conllevara a la incorporacion de los bienes de uso publico, area
terrestre, bajamar y zona maritima y las construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren
habitualmente instalados en la zona portuaria de Buenaventura, que no cuentan con permiso,
autorizacion y/o concesion por parte de la Nacion, a fin de ser entregados en concesion.

Que el dia 11 de abril de 2017, por medio de radicado de salida No. 2017-702-011121-1, la Agencia
solicitd a la Alcaldia Distrital de Buenaventura concepto sobre el proyecto portuario radicado por la
Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A., conforme a lo establecido en el articulo 80 de la Ley
1617 de 2013.

Que el Instituto Nacional de Vias- INVIAS, mediante la Resolucion No. 04969 del 5 de julio de 2017,
determin6: “Adelantar el procedimiento de incorporacion al inventario de los bienes de uso publico del
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS), de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
sefiale el grupo de contabilidad o el competente para tal efecto, el bien de uso publico localizado en un
area de 1.562,55 metros cuadrados, localizados en terrenos de bajamar en el Estero de San Antonio al
este de la bahia intemna de Buenaventura, Departamento del Valle del Cauca, en los cuales se
encuentran construidos dos (2) muelles dentro de la zona de uso publico maritima, con un érea
aproximada 822,17 mts2 y dos bodegas; plataforma de acceso, edificio, losa zona himeda y
plataformas para tanques de combustibles construidas dentro de las zonas de bajamar que tiene un
area de 740,39 mts2, (...)” y de esta forma autorizo la entrega de esta area a la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA (ANI), para el desarrollo del proyecto de concesion portuaria para
embarcadero de la Sociedad Pedro Marquinez Cuero S.A.

Que el dia 28 de julio de 2017, por medio de radicado No. 2017-702-010478-3 la Gerencia Financiera de
la Vicepresidencia de Estructuracion dio alcance al concepto financiero y socioeconémico de la solicitud
de concesion para embarcadero presentada por la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A.,
teniendo en cuenta lo establecido en el CONPES 3744 del 2013, se actualizaron los inputs base de los
supuestos al afio inmediatamente anterior (2016) Valor de referencia, valor del avaluo, tasa TES, TRM,
entre otros; con un valor del contrato correspondiente al valor presente neto de las contraprestaciones
por concepto de zona de uso publico e infraestructura, por valor de CUARENTA Y NUEVE MIL
NOVENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 49.099.00),
Constante de Diciembre de 2016.

Que el dia 31 de julio de 2017, por medio radicado No. 2017-702-024242-1, la Agencia solicitd a la
Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A. la prorroga de la péliza de seriedad de la oferta.

Que el dia 16 de agosto de 2017, por medio de radicado No. 2017-409-087245-2, la Sociedad Portuaria
Pedro Marquinez Cuero S.A., allegd a la ANI la péliza de seriedad de la oferta con una vigencia hasta el
dia 5 de agosto de 2018.

Que el dia 17 de agosto de 2017, por medio de radicado No. 2017-409-087844-2, la Alcaldia de
Buenaventura allego a la ANI concepto negativo sobre el proyecto portuario de embarcadero presentado
por la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A., en los siguientes términos:

“...Segun las disposiciones vigente; en la zona el inmueble donde se ubica el poligono para el
desarrollo del EMBARCADERO ANTE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI,
para el manejo de carga general representada en madera, cemento y pesca al servicio de la
comunidad de Buenaventura en la Calle 6 No. 25-58, actual nomenclatura urbana, identificado con
cédula catastral 010204420060000 y matricula inmobiliaria 372-4504; el proyecto segtin el esquema
adjunto de la zona adyacente poligono C de 2790,26 M2, no cumple con la nomatividad
establecida..”, articulo 168 Acuerdo POT, para cesiones de vias, zonas verdes y franjas de control
ambiental. Es perentorio proporcionada la actividad portuaria, establecer estas areas de cesion gratuita
obligatoria en la Licencia Urbanistica previo a su funcionamiento.
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De acuerdo con lo anterior, el proyecto debe complementar su disefio, no define las areas de
cesiones para el espacio ptiblico ni las maniobras en el acceso vehicular y su integracion con la
Avenida Simén Bolivar calle 6.”

21. Que la prérroga de la garantia de seriedad de la propuesta de la sociedad peticionaria de la concesion
portuaria para embarcadero fue aprobada por la Coordinacion del Grupo Interno de Trabajo de
Estructuracion de la Vicepresidencia Juridica de la ANI, por medio de oficio de fecha 23 de agosto de
2017.

22. Que el dia 15 de septiembre de 2017, por medio de radicado de salida No. 2017-702-030195-1, la ANI
solicitd a la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A., aclare a la Alcaldia de Buenaventura las
objeciones manifestadas a través del concepto radicado en la ANI el 17 de agosto de 2017.

23. Que el dia 12 de octubre de 2017, se radico por parte de la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero
S.A., oficio por medio del cual se dirigio a la alcaldia de Buenaventura en los siguientes términos:

“En relacion con su comunicacion con radicado en la ANI con No. 2017-409-087844-2 del 17 de agosto
de 2017, el cual me fue remitido por correo fisico por la Vicepresidencia de Estructuracion de la
Agencia y recibido el pasado 21 de septiembre de 2017, procedo a darle respuesta a su solicitud de
aclaracion del proyecto presentado.

“En primer lugar, se precisa que el embarcadero sobre el cual se solicita el permiso ante la Agencia ya
esta construido y en virtud de la Resolucion No. 001 de 1984, “Por la cual se otorga una concesion al
sefior Pedro Marquinez Cuero y se legalizan unas construcciones en jurisdiccion de la Capitania de
Puerto de Buenaventura’, por un plazo de 20 afios, protocolizada por medio de la Escritura Puiblica No.
573 del 11 de marzo de 1987, la cual se adjunté a la solicitud de concesion. Es decir que toda la
infraestructura fisica del proyecto fue construida desde antes del afio 1984 y dentro del proyecto
presentado a la Agencia no se incluye la construccion de nueva infraestructura. El proyecto solo se
refiere al mantenimiento de la infraestructura portuaria existente.

En ese orden de ideas, no es claro la solicitud de aclaracion de la alcaldia al disefio del proyecto,
puesto que la cesion de las areas para el espacio publico y las areas para las maniobras en el acceso
vehicular estan definidas desde la construccion inicial y el nuevo: proyecto no plantea ninguna
intervencion a esas areas, ni plantea la construccion de nuevas edificaciones. Repito que el proyecto
solo se refiere al mantenimiento de la infraestructura portuaria existente la cual esta ubicada en zonas
de uso publico propiedad de la Nacion, solicitada en concesion portuaria.

En relacion con la integracion con la Avenida Simén Bolivar Calle 6, es necesario mencionar que e/
acceso al predio propiedad privada de la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A., se hace por
la puerta principal ubicada sobre esta avenida y que los vehiculos de carga hacen operaciones de
cargue y descargue al interior del predio sin obstaculizar el trafico sobre la avenida.”

24. Que el dia 8 de noviembre de 2017, por medio de radicado No. 2017-200-015425-3, la Gerencia de
Proyectos Férreos y Portuarios de la ANI emitio concepto negativo a la solicitud de concesion portuaria
presentada por la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A. en los siguientes términos:

“CONCLUSION.

(...) "la solicitud de concesion portuaria para embarcadero por el termino de (2) dos afios de la sociedad
Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A., presentada ante la Vicepresidencia de Estructuracion de la
Agencia Nacional de Infraestructura mediante Rad N°2016-409-083107-2 del 16 de septiembre de 2016,
no _tiene concepto de viabilidad por parte de la Alcaldia Distrital de Buenaventura, para ser

oforgada.

Por lo que se recomienda a la Vicepresidente de Estructuracion negar la solicitud de concesion portuaria
para embarcadero presentada por la sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A, (...)

25. Que el dia 28 de noviembre de 2017 se allegd concepto favorable por parte de la Alcaldia de Buenaventura,
a través de radicado No. 2017-409-126544-2, en los siguientes términos:




RESOLUCIONNo. (1 4 0 ° Hoja No. 5

“Por la cual se otorga una concesion para embarcadero a la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez

26.

27.

28.

Cuero S.A.”
“V.- CONCLUSIONES

Revisada la documentacion allegada a este Despacho, hemos podido constatar que la SOCIEDAD
PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO SA, ademas de encontrarse a PAZ y SALVO con sus
obligaciones tributarias distritales ha cumplido con los requisitos establecidos por la Ley 1° de 1991 y ef
Decreto 1079 de 2015, para solicitar y obtener fa Concesion del embarcadero descrito en la parte
pertinente.

No es la intencion de esta Administracion entorpecer el desarrollo de la iniciativa privada, méaxime en
tratandose de una empresa que ya tuvo la concesion durante 20 afios, pero en aras de la objetividad e
imparcialidad que debe regir en la toma de decisiones alrededor de temas tan complejos y tan
exigentes, mientras se estructura la oficina que se encargara de ejercer la Autoridad Portuaria, en el
marco del Articulo 80 de la Ley 1617 de 2013 y que seré la encargada los conceptos alrededor de las
solicitudes de Concesion Portuaria y permisos para embarcaderos y demas actividades a desarrollarse
en la bajamar, confiamos en la decision que con base en sus criterios técnicos y su saber y entender,
en este caso, tomen los funcionarios competentes al interior de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, la cual seré acogida por esta Administracion.”

Que el dia 9 de febrero de 2018 mediante radicado ANI No. 2018-200-003013-3, la Gerencia de
proyectos Férreo y Portuario emitié un alcance al concepto técnico de fecha 8 de noviembre de 2017
con rad. No. 2017-200-015425-3, referente a la solicitud de concesion portuaria para embarcadero,
presentada por la sociedad portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A., concluyendo lo siguiente:

“.)
CONCLUSION.

()

(...) la solicitud de concesion portuaria para embarcadero por el término de dos afios de la
SOCIEDAD PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A., Rad N° 2016-409-083107-2 del 16
de septiembre de 2016, cumple con los requisitos técnicos para ser otorgada. dando
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1% de 1991 y su Decreto Reglamentario 1079 de 2015, por lo
tanto, se recomienda a la Vicepresidencia de Estructuracion dar continuidad al tramite y
proceder con el otorgamiento de la solicitud.”

Que mediante el radicado ANI No. 2018-603-004810-3 del 15 de marzo de 2018, la Gerente del Grupo
Interno de Trabajo Social emiti6 concepto favorable sobre la solicitud de concesion para embarcadero,
recomendando incorporar el apéndice tecnico social el cual incluye el alcance minimo de la gestion
social.

Que mediante el radicado ANI No. 2018-200-005701-3 del 10 de abril de 2018, la Gerencia Financiera
de la Vicepresidencia de Estructuracién dio alcance al concepto financiero y socioeconémico favorable a
la solicitud de concesion presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO
S.A., teniendo en cuenta lo establecido en el CONPES 3744 del 2013, se actualizaron los inputs base
de los supuestos al afio inmediatamente anterior (2017) (Valor de referencia, valor del avaluo, tasa TES,
TRM, entre otros; con un valor del contrato correspondiente al valor presente neto de las
contraprestaciones por concepto de zona de uso plblico e infraestructura, por valor de CUARENTA Y
UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA, (US 41.552.00), Constante de Diciembre de 2017. Lo anterior, se establecio mediante las
bases estipuladas en el documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013 adoptado por Decreto 1099
del 28 de mayo de 2013 y los lineamientos del Ministerio de Transporte, en la siguiente forma:

()

Area Terrestre (740,39 m2), correspondiente al area en metros cuadrados de los bienes de uso pblico,
playas y zonas de bajamar, que por efecto del contrato de concesion portuaria son entregados al
concesionario para su uso, goce y explotacion, exclusiva y temporal, y de igual forma, en las ocasiones
en que sea aplicable, a terrenos adyacentes cuando estos son de propiedad de la Nacion y hacen parte

Pz
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de los bienes entregados en concesion. Ambos medidos en metros cuadrados de conformidad a la
georreferenciacion que de los mismos se hacen para su plena localizacion e identificacion y que quedan
consignados en el contrato de concesion.

Area acuatica (822,17m2), correspondiente al &rea fisica ocupada por la infragstructura dentro de las
areas maritimas o fluviales concesionadas, sequn acuerdo contractual. No incluye, areas de maniobra,
areas de sequridad ni areas restringidas.

TASA MAXIMA PREDIAL (TMP). Aplicable anualmente a los avaltios catastrales autorizada en el
primer inciso del Articulo 23 de la Ley 1450 de 2011 o cualquiera que lo modifique o sustituya, fendré
como parametro de TMP el 1.6 %.

VALOR DE REFERENCIA. ($1.010.010/m2), indexado con el IPC de diciembre afio inmediatamente
anterior, de acuerdo a lo establecido por el DANE.

TASA TES: (5,178%), la tasa TES de que trata el documento CONPES 3744 d 2013, sera el certificado
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y correspondera a la del ditimo dia habil de negociacicn
del TES del afio inmediatamente anterior, con los 2 puntos basicos establecidos en el CONPES, la tasa
Tes de referencia equivale a 7,28%

AVALUO DE INFRAESTRUCTURA: Tiene un valor de $824.976.546 (OCHOCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y
SEIS PESOS) para la primera anualidad de la contraprestacion, se tomara el valor del avaltio aportado
en la solicitud de concesion. Para las siguientes anualidades el célculo del componente fijo tendra en

cuenta el avalto presentado con la solicitud ajustado en los términos de la Ley 242 de 1995. Una vez |

calculado el componente fijo del avalio de infraestructura seré convertido a dolares a la tasa
representativa del Mercado TRM del 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, teniendo como
fuente el Banco de la Republica de Colombia. ....(")

Que mediante el radicado ANI No. 2018-702-005826-3 del 12 de abril de 2018, la Gerencia Juridica de
Estructuracion de la Vicepresidencia Juridica emitid concepto juridico favorable de la solicitud de
concesion Portuaria para embarcadero de la Sociedad Pedro Marquinez Cuero S.A., concluyendo lo
siguiente:

“.)

Sin perjuicio de los conceptos técnico y financiero se recomienda a la Vicepresidencia de
Estructuracion de la Agencia Nacional de Infraestructura otorgar la concesion para embarcadero por
el término de dos (2) afios a la Sociedad Portuaria Pedro Marquinez Cuero S.A.”

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 5° de la Resolucion No. 1529 del 8 de noviembre
del 2017, se reunid el Consejo Asesor de Estructuracion, el cual no presento objecion para el
otorgamiento del proyecto concesion portuaria para embarcadero de la SOCIEDAD PEDRO
MARQUINEZ CUERO S.A. ubicada en el municipio de Buenaventura, segin consta en el Acta suscriia
el 20 de abril de 2018.

Que cumplimiento de lo establecido en el numeral 6 del articulo 5° de la Resolucion No. 1529 del 8 de
noviembre del 2017, el comité de Contratacion de esta Agencia recomendo la expedicion del presente
acto administrativo en sesion llevada a cabo el dia 18 de junio de 2018.

Que en cumplimiento de lo establecido en el numeral 6 del articulo 5° de la Resolucion No. 1529 del 8 de
noviembre del 2017, el cual establece “Aprobar, en conjunto con la presidencia y las demas
Vicepresidencias la Estructuracion técnica, legal y financiera de los proyectos a cargo de la Agencia,
segun lo dispuesto en el numeral 3° del articulo 11 del Decreto Ley 4165 de 2011, previo concepto del
Consejo Asesor de Estructuracion creado en el articulo 21 ibidem.”, el Presidente de la Agencia
Nacional de Infraestructura y las Vicepresidencias respectivas aprobaron el proyecto presentado por la
SOCIEDAD PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO SA., segun consta en Acta suscrita el 23 de
julio de 2018.
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33. Que en mérito de lo expuesto;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - OTORGAR la concesion portuaria para embarcadero presentada por la SOCIEDAD
PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A., con NIT. 800.176.971-4, cuyo objeto es a rehabilitacion y
mantenimiento de la infragstructura portuaria existente para la operacion, administracion y mantenimiento de un
embarcadero maritimo en el Distrito de Buenaventura, para el manejo de carga general representada en madera,
cemento y pesca al servicio de la comunidad de Buenaventura, para operar en el muelle ubicado en el estero de
San Antonio del municipio de Buenaventura, Valle del Cauca.

ARTICULO SEGUNDO. - Descripcion de los limites exactos de la zona de uso publico, coordenadas y
area de maniobras:

21, Zona de Uso Publico Terrestre o Bajamar: Contiene 740,39 m2,

ZONA DE USO PUBLICO O BAJAMAR
Area = 740,39 m?
PTO. NORTE ESTE
1 920969,6526 1003410,493
2 920969,4806 1003410,195
3 920969,2108 1003409,727
4 920968,5601 1003404,112
5 920968,5053 1003401,205
6 920969,1329 1003399,083
7 920969,3829 1003398,238
8 920969,4985 1003397,847
9 920969,176 1003397,713
10 920968,3202 1003395,544
1 920968,2661 1003395,468
12 920964,9854 1003390,825
13 920962 8705 1003389,035
14 920962,3011 1003385,292
15 920962,2198 1003380,165
16 920962,5451 1003375,69
17 920962,9456 1003374,528
18 920962,9767 1003374,438
19 920991,9696 1003383,479
20 9209829519 1003414,652
21 920973,764 1003411,835
1 920969,6526 1003410,493

2.2 Zona de Uso Publico Maritimo o Zona Accesoria de Maniobras: Contiene 3.311,69 m?, comprendido

entre las siguientes coordenadas MAGNA SIRGAS:

ZONA DE USO PUBLICO MARITIMO O
ZONA ACCESORIA DE MANIOBRAS

PTO

NORTE

ESTE

£ Ty
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1 920969,6526 1003410,493
2 920969,4806 1003410,195
3 920969,2108 1003409,727
4 920968,5601 1003404,112
5 920968,5053 1003401,205
6 920969,1329 1003399,083
7 920969,3829 1003398,238
8 920969,4985 1003397,847
9 920969,176 1003397,713
10 920968,3202 1003395,544
11 920968,2661 1003395,468
12 920964,9854 1003390,825
13 920962,8705 1003389,035
14 920962,3011 1003385,292
15 920962,2198 1003380,165
16 920962,5451 1003375,69
17 920962,9456 1003374,528
18 920962,9767 1003374,438
28 920918,2037 1003360,477
47 920894,485 1003356,608
48 920892,247 1003390,827
49 920890,959 1003400,742
50 920946,019 1003413,318
51 920967,015 1003420,139
1 920969,6526 1003410,493

23 Zona que ocupa la infraestructura (muelle # 1 y 2), ubicada dentro de la zona de Uso Publico

Maritima: Contiene 822,17 m?, comprendido entre las siguientes coordenadas MAGNA SIRGAS:

MUELLE 1 DENTRO DE LA ZONA DE USO
PUBLICO MARITIMA POLIGONO # 1
PTO NORTE ESTE
18 920962,9767 1003374,438
17 920962,9456 1003374,528
16 920962,5451 1003375,69
15 920962,2198 1003380,165
14 920962,3011 1003385,292
8 920962,8705 1003389,035
12 920964,9854 1003390,825
11 920968,2661 1003395,468
10 920968,3202 1003395,544
g 920969,176 1003397,713
22 920958,409 1003393,247
23 920959,125 1003390,94
24 920955,9426 1003389,349
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25 920956,409 1003387,451
26 920955,4041 1003385,511
27 920915,5269 1003372,639
28 920918,2037 1003360,477
18 920962,9767 1003374,438
MUELLE 2 DENTRO DE LA ZONA DE USO
PUBLICO MARITIMA POLIGONO # 2
PTO NORTE ESTE
5 9209685053 1003401,205
4 920968,5601 1003404,112
3 920969,2108 1003409,727
2 920969,4806 1003410,195
1 920969,6526 1003410,493
29 920949,2311 1003403,828
30 920951,3127 1003396,07
31 920968,3243 1003401,817
5 920968,5053 1003401,205

24 TERRENOS ADYACENTES.

La sociedad portuaria PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A., tiene la disponibilidad de los terrenos de propiedad
privada contiene 2.792 m?, comprendido entre las siguientes coordenadas MAGNA SIRGAS:

ZONA ADYACENTE
POLIGONO C

NORTE ESTE
921073,13 1003408,3
921067,11 1003431,07
921064,71 1003439,78
921048,69 1003434,81
921045,48 1003428,05
920982,95 1003414,65
920991,97 1003383,48
921033,3 1003393,52
921046,56 1003402,65
921073,13 1003408,3

DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES TERRESTRES.

La operacion consiste en dos muelles construidos entre la zona de uso publico maritima, con un area aproximada
de 822.17 mts2, dos bodegas, plataforma de acceso, edificio, losa zona himeda y plataforma para tanques de
combustibles construidos dentro de la zona de bajamar que tiene un area de 740,39 mts?2.

2.5 CONDICIONES TECNICAS PARA LA OPERACION. - Las condiciones técnicas para la operacion
del embarcadero seran las siguientes:

‘-'Pg-
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251 Modalidad de Operacion: La operacion exclusiva que se lleva a cabo por parte de la SOCIEDAD

PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A. en el puerto es para el uso de descargue y transito de madera,

cemento y pesca. Dicha operacion se realiza usando la infraestructura portuaria y de almacenamiento construida

en las zonas de uso publico propiedad de la Nacion y en el terrenc adyacente para él cargue y descargue de

embarcaciones menores en cabotaje.

25.2  Volumen y clase de carga: Las toneladas a movilizar por el muelle de la sociedad portuaria PEDRO
MARQUINEZ CUERO S.A,, es de 21.159 toneladas para el 1 afio, y 25.381 toneladas para el segundo afio,
aproximadamente.

i 2019 2020 2019 zo0z0
_Madera 7161 8594 286,44 343,76 2s
Cemento 11148 13877 445,92 535,08 2s
Pesca 2850 3420 114 136,8 25
Total 21159 25391 846,36 1015,64

No obstante, lo anterior, la movilizacion de carga estard sujeto a los permiso o licencias ambientales que se
requieran para tal efecto.

2.5.3 Condiciones técnicas de los muelles:

La concesion que se otorga ocupara la infraestructura comprendida en dos muelles marginales sobre pilotes,
ubicados en la zona de uso publico maritima que solicitan en concesion, dichas areas corresponden a 822,16 m2

tienen areas el muelle 1 de 667,25 mts2 y el muelle 2 de 154,92 mis2. Los muelles estan construidos en concreto
armado y reforzado con varillas.

ARTICULO TERCERO: PLAZO. - El plazo de la concesion portuaria para embarcadero sera de dos (2) afios,
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, de conformidad con el articulo quinto de esta resolucion.

PARAGRAFO: PRORROGA. - El beneficiario de la presente concesion portuaria para embarcadero, podra
solicitar la prérroga con tres (3) meses de antelacion al vencimiento de la misma, acreditando que las condiciones
para el otorgamiento inicial se conservan. Si la solicitud no se hace dentro de este término, la Agencia Nacional
de Infraestructura, o la entidad que haga sus veces, procedera a solicitar la reversion de las zonas de uso publico
y de la infraestructura que alli se encuentre habitualmente instalada.

ARTICULO CUARTO: PLAN DE INVERSIONES PARA LA CONCESION DE EMBARCADERO. - £l Plan de
inversiones es el siguiente:

Las inversiones de los costos directos de la zona 1 y zona 2, que realizaré el Concesionario en un plazo de nueve
(9) semanas, por valor de SESENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS VEINTE PESOS MCTE ($66.379.520.00), Constante de Diciembre de 2017.

No. Beividad Febrero Marzo Abri
B} R o Semanai | Semanal | Semanad | Scmanad | Semgnad | Semanab | Semaral | SemansB | Senunad
§instalaugede Bombols LA 05
ittatasidn de Fatoielday 555401
3|Rewrplaro it eado wiecinn leinaas | $5915 )
a[pematician pates a ceparae fona 3y 1 sieaso0l $5450
5{Reparacibh columveas 100 | $53%5 169 N
SlReparacion Vigas 2one 1 1116
Hrepsracin iamteas Joca 1 £330 106
Slrapsrarion columas Ja0a 2 $6.355208 | S35
t{Reparacién Vigas Tona $4.264.3
1o|Reparacin osts Zorad 53122068 | $118010
$ilRepacnn losa Jo7e 7 i SLin0E| SEMANS| SeMENY
12|Reparation mures de ceramisnts § L3I0
13{Demalicisn Jone 3 $19GN0
inversion Semansl §1.800540 | $10am.000 [ S 059 | S7oman2| $8296.203| $9.546308 | $530217 | $6366.203 | 836620
{Fiuio por Semana $1.900.543 | 12209509 (S g | §205004 | §38.70863 | Sag e sd [$33.647104 | S60003 37 | $66.379520
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PARAGRAFO. - En el evento que la sociedad, solicite la modificacion del plan de inversiones aprobado, debera
garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones, sea igual al registrado en el modelo financiero que dio
origen a la contraprestacion, descontada al WACC en términos reales doce por ciento (12%) efectivo anual.

ARTICULO QUINTO: PERFECCIONAMIENTO E INICIACION DE LA EJECUCION DE LA CONCESION

La concesion para embarcadero que con el presente acto administrativo se otorga, se entiende perfeccionada
con la expedicion del mismo. No obstante, para iniciar su ejecucion se suscribira el acta de inicio, siempre que se
hayan cumplido los siguientes requisitos:

1. La presentacion por parte del CONCESIONARIO y aprobacion por parte de la ANI de la Garantia Unica de
Cumplimiento de la concesion y de las demas garantias que deban ser entregados con la Garantia Unica de
Cumplimiento como requisito para iniciar la ejecucién de la presente concesion, conforme a lo sefialado en
el articulo séptimo de esta resolucion.

2. Laentrega por parte del CONCESIONARIO, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la notificacion
de la presente resolucion, de una certificacion expedida por su Representante Legal, o cuando se encuentre
obligado a tenerlo, por éste y el Revisor Fiscal en la que conste estar al dia en el pago de los salarios,
prestaciones sociales y parafiscales de sus empleados, en los términos establecidos por el articulo 50 de la
ley 789 de 2002.

3. La designacion por parte de la ANI del supervisor de la presente concesion dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a la ejecutoria de esta resolucion.

4. Laentrega de la zona de uso publico solicitada en concesion

PARAGRAFOQ PRIMERO: Transcurridos dos (2) meses desde la fecha de ejecutoria de la presente resolucion sin
que se hayan cumplido los requisitos establecidos en el presente articulo por causas imputables al
CONCESIONARIO, la ANI podra expedir el acta de inicio de la concesion sin perjuicio de las sanciones o multas
aplicables al CONCESIONARIO.

PARAGRAFO SEGUNDO. - La entrega de la Zona de Uso Publico y la infraestructura asociada a la misma, no
confiere ni reconoce titulo alguno de dominio sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte del
CONCEDENTE al CONCESIONARIO.

PARAGRAFO TERCERO. - La entrega definitiva de la Zona de uso publico y la infraestructura asociada a la
misma, objeto de la presente concesion, se consignara en un acta suscrita por las partes o sus representantes o
delegados debidamente autorizados, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la ejecutoria de la
presente resolucion, o antes si las condiciones asi lo permiten.

ARTICULO SEXTO: VALOR DE LA CONTRAPRESTACION Y SU LIQUIDACION. - De conformidad con lo
establecido en la parte motiva del presente acto administrativo, el valor del contrato de concesion portuaria por
concepto de zona de uso publico e infraestructura sera el valor presente neto de las contraprestaciones, tasadas
al embarcadero SOCIEDAD PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A. Para todos los efectos y sin
perjuicio de la naturaleza de la formula de célculo de la contraprestacion, el valor de referencia del contrato de
concesion equivale al valor presente neto de las contraprestaciones descontada al WACC en términos reales
doce por ciento (12%) efectivo anual, por valor d¢ CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 41.552.00), Constante de Diciembre de
2017.
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ESTIMACION DE CONTRAPRESTACION

Variables Macro 2.011 2.012 2.017
indice IPC 109,1574 111,8158 138,8540
Factor IPC 1,02 1,27
TRM (Dic 31 /2017) 2.984
CPIl - All I1tems 229,601 246,524
Factor CPI 1,07
Referencia de TES (Dic 28 /2017) 5,178%
Adicion Metodologia Nueva 2,00%
Tasa de Infraestructura Aplicable 7.,28%

Avaluo Comercial de Infraestructura (COP) 824.976.546
Metodologia
Componente Fijo

Tasa Maxima Predial 1,60% 1,60% 1,60%
Valor de Referencia 794.000 1.010.010 1.010.010 1.010.010
Area Terrestre - m? 740,39 740 740 740,39
Area Acuatica - m’ 822,17 822 822 822,17
% Area acuatica 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Infraestructura Pesos 60.071.162 60.071.162
CF - COP 73.364.623 73.364.623
DITRIBUCION ANUAL DE LA CONTRAPRESTACION
CF - USD CONTRAPRESTACION ANUAL 24.586 24.586
CONTRAPRESTACION Infraestructura USD 20.131 20.131
CONTRAPRESTACION ZUP USD 14.455 4.455
80% NACION - INVIAS 3.564 3.564
20% MUNICIPIO 891 891
VPN CONTRAPRESTACION 41.552

6.1 ESQUEMA DE PAGO. - El valor promedio anual de la contraprestacion por concepto de la zona de uso
publico corresponde a la suma de VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA, (US 24.586.00) constantes a diciembre de 2017; los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

6.1.1 CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS Y
TERRENOS DE BAJAMAR: La SOCIEDAD PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A., pagara
en promedio anual por el uso temporal y exclusivo de las playas y terreno de bajamar de la zona de uso
publico, la suma de CUATRO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 4.455.00) constantes a diciembre de 2017.

PARAGRAFO PRIMERO. - De dicho pago el 80% le corresponde a ta Nacion -Instituto Nacional de Vias -
INVIAS- y el 20% restante al Municipio de Buenaventura, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1° del
articulo 1° de la Ley 856 de 2003, que modifico el articulo 7° de la Ley 12 de 1991.

6.1.2. CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL DE LA INFRAESTRUCTURA UBICADA
EN LA ZONA DE USO PUBLICO: La SOCIEDAD PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A.,
pagara en promedio anual por el uso temporal y exclusivo de la infraestructura ubicada en la zona de
uso publico, la suma de VEINTE MIL CIENTO TREINTA Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (USD 20.131.00), constantes a diciembre de 2017.

PARAGRAFO PRIMERO. - El 100% del valor de contraprestacion por infraestructura le corresponde a la
NACION ~ Instituto Nacional de Vias —INVIAS-, de acuerdo con lo establecido en el inciso segundo de! articulo
primero de la Ley 856 de 2003.

PARAGRAFO SEGUNDO. -MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO. De acuerdo con lo establecido en el anexo 2
del CONPES y a la Resolucion No. 5394 del 2 de diciembre de 2013, expedida por el Ministerio de Transporte,
por medio de la cual se establecen los parametros de la formula de la metodologia para el calculo del valor de la
contraprestacion de que trata el Plan de Expansion Portuaria: “Politica Portuaria para un Pais mas Modemno”,
contenido el documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, adoptado mediante el Decreto 1099 de 2013, se
definieron los parametros para el calculo de la contraprestacion del componente fijo.

PARAGRAFO TERCERO.- De acuerdo con lo establecido en el anexo 2 del CONPES y a la Resolucion No.
5394 del 2 de diciembre de 2013, expedida por el Ministerio de Transporte, por medio de la cual se establecen
los parametros de la formula de la metodologia para el calculo del valor de la contraprestacion de que trata el
Plan de Expansion Portuaria: “Politica Portuaria para un Pais mas Modemo”, contenido el documento CONPES
3744 del 15 de abril de 2013, adoptado mediante el Decreto 1099 de 2013, se definieron los parametros para el
calculo de la contraprestacion del componente fijo.
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PARAGRAFO CUARTO. - En lo referente al Procedimiento de indexacion, liquidacion y recaudo; la liquidacion
de las contraprestaciones se realizara de manera anticipada afio a afio a la Tasa Representativa ~TRM- del dia
del pago y pagaderos dentro del primer mes de ejecucion de la concesion, la sociedad portuaria efectuara el
pago anticipado de sus obligaciones de contraprestacion (componente fijo). El calculo de la contraprestacion
portuaria, asi como su liquidacion, se realizara en dolares americanos (USD) el pago de la misma debera hacerse
en pesos colombianos (COP), segiin la TRM descrita en el ANEXO 2 del CONPES 3744 del 15 de abril de 2013.

PARAGRAFO QUINTO. - Una vez calculado el componente fijo del avallio de infraestructura este sera convertido
a dolares a la Tasa Representativa del Mercado TRM del 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior,
teniendo como fuente el Banco de la Republica de Colombia.

PARAGRAFO SEXTO. - Intereses de mora: En caso de generarse intereses de mora a favor del Estado, estos
seran liquidados a la tasa maxima legal permitida por el articulo 884 del Cédigo de Comercio, sobre el valor en

pesos de la obligacion en mora liquidada a la tasa representativa del mercado -TRM- del Anexo 2 del CONPES
3744 de 2013..

ARTICULO SEPTIMO.: GARANTIAS Y SEGUROS QUE DEBERA CONSTITUIR EL BENEFICIARIO DE LA
CONCESION:

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1079 de 2015, a partir de la expedicion de la presente resolucion, la
sociedad portuaria PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A., debera constituir las siguientes garantias en los términos
contemplados en el Decreto citado asi:

71 Garantia de cumplimiento de las obligaciones generales de la concesion para embarcadero: Por
medio de la cual el CONCESIONARIO ampara al CONCEDENTE, al Instituto Nacional de Vias - INVIAS,
a la Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito o municipio donde opera el Terminal
Portuario, de los perjuicios que se deriven del incumplimiento de las obligaciones surgidas del presente
acto administrativo. Esta garantia ademés cubrira el pago de multas y clausula penal. El valor asegurado
debe corresponder a CIEN (100) salarios minimos mensuales vigentes. El valor asegurado se
establecera en délares de los Estados Unidos de América, liquidados en moneda colombiana a la tasa
representativa del mercado — TRM del dia de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el
Articulo 2.2.3.3.7.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, la vigencia de la garantia sera igual al
plazo de la concesion y seis (6) meses mas. Esta garantia se renovara en cada vencimiento para lo cual
el CONCESIONARIO, esta obligado a aportar para aprobacién del CONCEDENTE, antes del
vencimiento de cada vigencia, la prorroga de la garantia o la expedicion de una nueva garantia que
ampare el cumplimiento de las obligaciones de la siguiente vigencia. (Art. 2.2.3.3.7.5. Dec. 1079 de
2015).

7.2 Garantia de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales. Por medio de la
cual el CONCESIONARIO ampara el riesgo de que el CONCEDENTE sea declarado solidariamente
responsable por el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales insolutas del
personal vinculado con ocasién de la concesién. El valor asegurado de esta garantia sera del CINCO
(5%) por ciento del valor total de la contraprestacion. La garantia se otorgara en délares de los Estados
Unidos de América liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado-TRM del dia
de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.7.5 del Decreto 1079 de 2015,
la vigencia de la garantia sera igual al término de duracion de la concesién portuaria y tres (3) afios mas.
Esta garantia se renovara en cada vencimiento para lo cual el CONCESIONARIO, esta obligado a
aportar para aprobacién del CONCEDENTE, antes del vencimiento de cada vigencia, la prérroga de fa
garantia o la expedicion de una nueva garantia que ampare el cumplimiento de la siguiente vigencia.
(Decreto 1079 de 2015 literal a. del Art. 2.2.3.3.7.5.

7.3 Garantia de Calidad de mantenimiento de las construcciones e inmuebles por destinacion. - Por
medio de la cual el CONCESIONARIO garantiza al CONCEDENTE o quien haga sus veces, la calidad
de mantenimiento que se hubiera efectuado en las obras ejecutadas en la zona de uso publico y en los
inmuebles por destinacion concesionados. El valor de esta garantia sera del CINCO (5%) del valor de
los bienes revertibles que hayan sido objeto de las labores de mantenimiento, sin que en ningun caso
sea inferior a CIEN (100) salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta cobertura
sera de DOS (2) afios, contados a partir de la suscripcion del acta de reversion. El valor asegurado se
expresara en dolares de los Estados Unidos de Ameérica, liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado-TRM del dia de su expedicion. Se entiende que la vigencia de esta garantia iniciara a partir de
la suscripcion del acta de reversion; no obstante, en la garantia de cumplimiento, debera incorporarse la
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respectiva obligacion de constituir este amparo bajo las condiciones plasmadas en la presente clausula.
(Decreto 1079 de 2015, literal b. del articulo 2.2.3.3.7.5).

7.4 Poliza de seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual. - Por medio de la cual el
CONCESIONARIO ampara al CONCEDENTE, frente al pago de indemnizaciones que llegaren a ser
exigibles como consecuencia de los dafios causados a terceros. El valor asegurado debe corresponder a
CIEN (100) salarios minimos mensuales vigentes. E! valor asegurado se expresara en dolares de los
Estados Unidos de América liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado-
TRM del dia de su expedicién. De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.7.7 del Decreto
1079 de 2015, la vigencia de la garantia sera igual al término de duracion de la concesion.

7.5  Condiciones y caracteristicas de las garantias

Las garantias se podran constituir en cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgos previstos en el
Decreto 1079 de 2015 y sus normas reglamentarias y modificatorias. En todo caso, serd potestad del
CONCEDENTE, analizar la conveniencia de los mecanismos propuestos por el CONCESIONARIO, para mitigar
los riesgos que asume con la suscripcion de este Acto.

EI CONCESIONARIO, debera presentar las Garantias Contractuales previstas en los numerales 7.1,7.2, 7.3 y
7.4 del presente articulo al CONCEDENTE dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la fecha de
ejecutoria de la Resolucion de otorgamiento. EI CONCEDENTE dispondra de un término méximo de quince (15)
dias calendario para su aprobacion siempre y cuando reinan las condiciones legales y reglamentarias propias de
cada garantia, sean suficientes e idoneas y amparen los riesgos establecidos para cada caso, o hacerle las
observaciones necesarias.

Si el CONCEDENTE no aprueba las Garantias Contractuales presentadas por el CONCESIONARIO, formulara
sus observaciones al CONCESIONARIO, quien contara con un plazo de diez (10) dias calendario, a partir de la
notificacion de la improbacion de la garantia presentada, para obtener la respectiva modificacién o correccion en
los términos solicitados por el CONCEDENTE, y ajustados a lo sefialado en la presente resolucion. Presentadas
las modificaciones o las correcciones en el término previsto anteriormente, el CONCEDENTE, contara con un
plazo de cinco (5) dias para manifestar su conformidad o disconformidad con las modificaciones o correcciones
presentadas.

En caso que dentro del plazo de diez (10) dias calendario contados a partir de la notificacion de la improbacion
de la garantia presentada, y el CONCESIONARIO no entregue las Garantias Contractuales debidamente
modificadas en los términos solicitados por el CONCEDENTE, o si los términos y condiciones de las correcciones
ylo modificaciones no satisfacen las observaciones formuladas por el CONCEDENTE, este Ultimo podra negar,
de manera definitiva, su aprobacion a las Garantias Contractuales y/o a las demés garantias presentadas por el
CONCESIONARIO y podra hacer exigible la Garantia de Seriedad de la solicitud de Concesion.

En cualquier momento de la ejecucion de la concesion hasta su liquidacion, en que el CONCEDENTE advierta
que las Garantias Contractuales o las demas garantias a que se refiere la presente clausula no cumplen con lo
exigido por esta resolucion o las normas vigentes en materia de garantias portuarias, exigira al
CONCESIONARIO la correccion, ampliacion o adecuacion de dichas garantias, en un plazo méximo de diez (10)
dias calendario, contados desde el requerimiento del CONCEDENTE, so pena de incumplimiento grave del
CONCESIONARIO de su obligacion de mantener, adicionar o adecuar las Garantias Contractuales.

El CONCESIONARIO debera restablecer el valor de las garantias cuando éste se haya visto reducido por
reclamaciones del CONCEDENTE o de cualquier otro beneficiario de la misma, y en cualquier evento en que se
adicione el valor del contrato, se prorrogue su término, se modifique o haya variacion en los valores que sirvieron
de base para la determinacion del valor de las garantias, incluyendo la afectacion por siniestros

ARTICULO OCTAVO. - OBLIGACIONES: La sociedad portuaria PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A., sera
autonoma en el manejo financiero, administrativo, técnico y operativo del embarcadero, sin perjuicio del
cumplimiento de las obligaciones previstas en la presente resolucion y en particular las siguientes:

8.1 Ejecutar el objeto y cumplir las obligaciones, con la debida diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con
las normas y practicas generalmente aceptadas. Asimismo, debera asumir practicas de administracion
prudentes y emplear tecnologia apropiada y equipos, maquinaria, materiales y métodos eficaces y seguros.
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8.2 Pagar las contraprestaciones, de acuerdo con las disposiciones vigentes, dentro de los plazos
correspondientes y allegar los soportes de la autoridad nacional y local competente (copia de la
consignacion, soporte de pago y/o paz y salvo de la respectiva autoridad).

8.3 Mantener vigentes y/o remplazar las garantias y/o polizas que se constituyan, y reponer su monto cada vez
que se disminuya o agote.

8.4 Mantener en Optimo estado de operacion, las areas de navegacion y flotacion utilizadas en las operaciones.
Esta obligacion comprende -sin limitarse- a la de adelantar todas las obras y actividades necesarias para el
adecuado mantenimiento de las instalaciones, los accesos y las areas de navegacion y flotacion utilizadas en
las operaciones, para el funcionamiento del embarcadero.

8.5 Mantener en buen estado de operacion los equipos autorizados en la concesion y en desarrollo de la misma.
Esta obligacion implica demostrar siempre que la Agencia Nacional de Infraestructura lo requiera, el buen
funcionamiento de los equipos.

8.6 Mantener en buen estado de operacion la infraestructura que actualmente se encuentra en la zona de uso
publico.

8.7 Abstenerse de ceder total o parcialmente esta autorizacion, sin previa autorizacion escrita de la Agencia
Nacional de Infraestructura, o la entidad que haga sus veces.

8.8 Suministrar a la Agencia Nacional de Infraestructura los informes o documentos que se requieran en ejercicio
de las funciones de supervision.

8.9 Informar a la Agencia Nacional de Infraestructura sobre cualquier hecho, situacion, o fallo judicial que tenga
incidencia en la ejecucion de las operaciones del embarcadero.

8.10 Revertir, inmediatamente y a su costa, a la terminacion del plazo de la concesion, los bienes de uso publico
concesionados, asi como aquellos necesarios para la prestacion del servicio.

8.11Asumir el pago de los impuestos y gravamenes que se generen durante la celebracion y ejecucion de la
concesion para embarcadero hasta su reversion.

8.12Implementar medidas de conservacion y proteccion del ambiente y en caso de requerirse, recuperarlo, segin
las instrucciones de las autoridades competentes, adoptando las acciones de preservacion sanitaria y
ambiental que le sean requeridos. Esta obligacion comprende -sin limitarse a: i) dar cumplimiento a los
convenios internacionales ratificados por Colombia en relacion con la proteccion del medio marino, seguridad
y prevencion de la contaminacion por buques, de conformidad con la normatividad vigente aplicable; ii)
denunciar ante las autoridades competentes, cualquier irregularidad que pueda constituir delito o que atente
contra la ecologia, el ambiente o la salud de las personas.

8.130bservar y dar cumplimiento a las disposiciones de la DIMAR.

8.14Cumplir con todas las normas y disposiciones del control y vigilancia de la Superintendencia de Puertos y
Transporte o de quien haga sus veces, de conformidad con los términos legales. Esta obligacion comprende
la de suministrar a dicha Superintendencia o a quien haga sus veces, los informes o documentos que se
requieran con ocasion de las funciones de control, vigilancia y supervision que ejerce.

8.15Cumplir con los demas requerimientos que las leyes prevean, respecto de otras autoridades de cualquier
orden, entre otras, la obtencion de las licencias y permisos de autoridades locales. Esta obligacion
comprende la de obtener y mantener vigentes todos los permisos y autorizaciones necesarias al igual que
tramitar y obtener todas las autorizaciones, licencias y permisos requeridos.

8.16Abstenerse de toda practica que tenga la capacidad, el proposito o el efecto de generar competencia desleal
0 que cree practicas restrictivas de la competencia, de conformidad con el articulo 22 de la Ley 12 de 1991, la
Ley 256 de 1996, y todas aquellas normas que la modifiquen, sustituyan, reglamenten y/o adicionen.

8.17Prestar la colaboracion necesaria que demanden las autoridades en caso de tragedia o calamidad publica.
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8.18Cumplir las normas y disposiciones del Ministerio de Salud y Proteccion Social, o quien éste delegue, sobre
seguridad industrial y salud ocupacional.

8.19Pagar los salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones que legalmente correspondan a los
trabajadores a su cargo.

8.20Realizar los aportes de que trata el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por la Ley 828 de 2003 y
demas normas vigentes en materia laboral.

8.21Pagar oportunamente los servicios publicos, impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes que le
correspondan y que recaigan sobre la actividad ejercida, sobre los predios y bienes objeto de la presente
concesion. Debera indemnizar a la Agencia Nacional de Infraestructura, por los perjuicios que se pudieran
generar por infracciones u omisiones en el pago de estos servicios, especialmente —sin limitarse a- por la
suspension, reconexion o nueva instalacion dentro de la zona de uso publico.

8.22Adquirir los permisos, licencias o autorizaciones de las demas autoridades competentes y cumplir con los
requerimientos efectuados por éstas, si a ello hubiere lugar.

8.23Cumplir con las obligaciones derivadas del concepto expedido por la Alcaldia de Buenaventura.
8.24Dar estricto cumplimiento al Apéndice Técnico social que forma parte integral de la presente resolucion.

8.25Las demés obligaciones que se deriven de la ley vigente y demas disposiciones y las normas que la
modifiquen o adicionen.

ARTICULO NOVENO. - SUPERVISION Y CONTROL: La supervision y control de la ejecucion correcta de la
concesion para embarcadero que se otorga por este acto administrativo, estara a cargo de la Vicepresidencia de
Gestion Contractual de la Agencia Nacional de Infragstructura.

ARTICULO DECIMO. - MULTAS Y SANCIONES: La Agencia Nacional de Infraestructura verificara el
cumplimiento de las obligaciones en cabeza de la sociedad portuaria PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A. Si la
SOCIEDAD CONCESIONARIA incumple de manera injustificada cualquiera de las obligaciones que le han sido
impuestas a través del presente acto administrativo, la Agencia o quien haga sus veces, podra apremiarlo para la
cumplida ejecucion del mismo, imponiéndole multas cuyo valor sera hasta del cinco por ciento (5%) del valor de
la contraprestacion establecida mediante el presente acto, por cada obligacion incumplida.

En todo caso el valor de las multas totales y acumuladas no podra exceder en ningln evento del diez por ciento
(10%) del valor total de la contraprestacion. Esta sancion se impondra mediante acto administrativo motivado,
previa audiencia del afectado para garantizar el derecho al debido proceso del concesionario, en el que se
expresaran las causas que dieron lugar a ella, el cual ademas estara sujeto al agotamiento de la via gubernativa.

Las multas que podra imponer la Agencia Nacional de Infraestructura tienen como objetivo primordial el apremio
del cumplimiento de las obligaciones de la SOCIEDAD CONCESIONARIA, y se impondran sin perjuicio de las
demas sanciones establecidas en la ley que le corresponda aplicar a cualquier otra autoridad, entre ellas la
Superintendencia de Puertos y Transporte y la autoridad ambiental competente.

La imposicion de cualquiera de las sanciones pactada en el presente articulo no exime a la SOCIEDAD
CONCESIONARIA del cumplimiento de la obligacion principal.

La imposicion de las sanciones se llevara a cabo respetando el debido proceso de acuerdo con lo dispuesto en
las normas aplicables, y en particular lo establecido en el articulo 29 de la Constitucion Nacional, el articulo 17 de
la Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y deméas normas posteriores que las aclaren,
adicionen, complementen, modifiquen, reglamenten o deroguen.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. - REVERSION: Se debera dar cumplimiento a todos los requisitos de reversion,
de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.3.4.4 del Decreto 1079 de 2015, al expirar el plazo por el
cual se otorga la concesion para embarcadero. Las construcciones levantadas en la zona de uso plblico y los
inmuebles por destinacion que hagan parte de ellas revertiran a la Nacion. Es deber del beneficiario garantizar
que las instalaciones se reviertan en buen estado de operacion.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- NOTIFICACIONES: La presente resolucion sera notificada personalmente al
Representante Legal de la sociedad PORTUARIA PEDRO MARQUINEZ CUERO S.A., 0 a su apoderado
debidamente constituido o, en la forma prevista en los articulos 66, 67 y s.s. de la Ley 1437 de 2011 (Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo), con la advertencia de que contra la misma
procede el recurso de reposicion, el cual deber interponerse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
notificacion personal o por aviso, ante la Vicepresidente de Estructuracion de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Comunicar el presente acto administrativo a las siguientes autoridades:
Superintendencia de Puertos y Transportes, Ministerio de Transporte, Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales; Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca - CVC-; Alcaldia del municipio de
Buenaventura, Direccion General de Turismo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo -MINCOMEX-:
Direccion General de la Direccion Maritima del Ministerio de Defensa -DIMAR-, Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales -DIAN- y Subdireccion Administrativa y Financiera del Instituto Nacional de Vias, para su
conocimiento y fines pertinentes.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C, a los

109 AGC. 2018

’I\TIILO ANDRES JARAMILLO BERROCAL
/ Vicepresidente de Estructuracion
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