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:·,::.;::~.:;;.::;::·NAóó'ÑÁCg'fcoNcEs',6Ni:s INc·ci. ·- · · ._..... , :. . .::_,_ ·_ .~.-- . :. ::--:·-
::;:;: :::;.-;.-~-::.:~(0~.·;",.', 't;,': '!:' ,_: !( .. ·:f:,-.. · . .!:: .:--...... :.,:i.~~-·.":1-l·:'.';. : .. :. : .:.:.-· . - ·. _,., -· '. .. ·"-'... ·. --_, ,, ,:. . -·-~: : . 

. ·:··,:.:.:·--~,~~--~e·,¡,;;:.._ J;.:~.;-¡":7!'-· '.';·:!:: r•·,-·.·;r·r:-.,_,;.¡1."'- ,,, __ ,,,.;-;;-, -.~;· . ···----·~ ..... ·_.-_ ·"'·.:·.-~:·,,-··.· ·.:.:.::·-~ ' ~ '' ., ._,:·_..,.-

.• :; ;; :,,;~~ .. 0,,,~ntLE) ,jos susc;:r(t()s . .A~YARQ.)9SESOTO GARCIA,jde,ntifi<::ado con.la cédula ,:le,... . .-.•.... 
·,_ .. ·7,. :.~e: .:._;,,::.\0:-•. c.-~•ciudadaníd ::No: ---l-7 ;016204-·expedida:··e.n · Valledupar;· quie~ Obra .:en::el presente·~~1_.._, ._ ;·_:· ... .:=.;-, 

.. ·'· --"•'-''' 0 ''0frosi én nonib"r'e'y'-'re·presentación del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES _.,._-- "' 
_ ·. '""::: ''~'"'o: ÍNcó; ;·esia6fétimie8t6'-· pÓtiiiéó del' ordért Náck)iid, 'adscrito' d Ministerio 8e-''•·. ' ~ · ' ''" 
•· •• , .• '.~.J- .... ·~.J:'=>o(,.~r..-, '''"''·'· '· _,,_,,,_. ... ,1.\.ot: . ._.._ .... .-.~'-·'"·'' .. ·,··•- .~ ";'·;'··· .... '-'< • ~-'-''·"-.·•·~•.·· ·· ~- • -·.- • ....... •--·- ·-> ••''· ·;··•·-'''''---~-·,•.,-,._,.., .. , • ...,_0 ; 

'''""-o"c-o,~ó.s•m<Transporle,<·•COn::p.ersonena · JUndica, .. patnmonloo·•lndependlenle .,.,y, .• autonom¡a, .. ,_,_ '·" ::·••·.e •.•.. -
·"'";· •>< 0""'"''"".JI·•'ádrriihistrativa• "Y :fir'lCfhCiera;1'creadb''·media"hte· ·oecrelo'--·1800•··de 26•··-de ·júhio••de'"-'·· •=e ·:e·•· _ _..,, .. _ .. ,,:. 

:_:·,·_··.·ov,:;~;~;~;~~~~~:~~~~~~~W~~~&~~~~i~~~~6~ol~~~~a~;;~~i-fgJfNe8~i~~~~SeaC.~~"1~~~~:;:::~:~--•.'::.i~:::·: 
"-'""'o•de<2007•,:4acultado.por.-la ·l:ey-·0 1-•:.-de- :l-99·1• y sus Decretos-• Reglamentarios"838 -de'"-"'" ''''""'"-""•·''"' 

,.,.. ..·ft1} ,'0"'l.9~·2''Y::J~7:0"!J~:2od'j."'· !Qlel'(p§í'i:i IC?S:e'lj:ii:tos '9é e~ff'?dMtfa:tQ'~e'll9mb'ia fN.Cst'1"~···o::c:"<''' 
,:~~~ '. .. 'S'" ;:~~:J2q:fqi'f;i:{pgÚg,)OMi~ªp) ~G.U Í{DQ (;~iNEA BAR~~'~.( i(:j~i):fiFi~ad6 ca'ii lq :q'~(J\l]:Q;;;;: ~; ~;::::~:;· 
-·"'"'' . ·• .o;cc.,.,de:•.extranjería No. 26.9 . .977,·-obrando ·en. calidad··de· Representante Legalr:de .. (m"'·· ,,.,,.,,_.,,. ... , 
. '"''"i%<:(1..,~'"SOCIEDAD-·'PORTUAR't.A···REGIONAl' DE•'BUENAVENTU RA ·s.k;· t'ófno ·cohstd"·én"".éi'u-'·'·'''"'''''""·: i 

:·:~~~:~~~~~=:~:~~~dm·~:2fi§;~9~~@~i~li~1~::3t::.B~,Rf~~ii~!,~-~I9..?Cl~99!-~:~~~P--~--ª·(9.~9-~~P:RfJSt~f-~fQRt~--:CJ;~~~~~~~~~;·:~~:::~·' 
·. ·"'""'- o" •:o;e<e•oN<Com.ercio,:d e_ :B.ueo.av.en tura ,, ·Socie.dad.J'!ortuoria, .cre_ad a· media nteda_., Escritura><•.: e•. , ;.,,.,,""'•"~ -· · 
-":,,.,oc. <0NGEs"""PúblicacN°·'3306''del•2l•'de •dieietnbre•de •1.99·3;· •otorgada• en'1a >Notaria'·SegOi'itJa ·de'-~"' "' "'~·'"'""'·'" 
' ""''' ,,, .,,.,,,o""0'"Bu'éí' 'ávi::if\f'r6 ,,, n'SC:ffd''~rí"'e'f''ie'''ísf'Cl'· 'mé'ié'8htil' d'é''lci"CO'mc{Cf'Be·"c5niEir2ílf 'al!?."'· C•C "'""'''' SIC• ;c.. 
::\<AA:.. ce; GO:I•.:E.UVNt::.i lrí-~7;rJ::t, ,...,,¡__;~J.-.~-,,_'r,.J •.:u"i' __ ):;;,u;·lt.:·- ;r-;s;;;.,~r.- Q,,~;._L_.:.; ur; G:; . .;;_::,_-.,.::::t.'t ,,..;.~·:!~"'...::(. :--~'~<"-''-':·:.. L'..: ::.::.,-;,~:::~c-.,;'-l;;.s ;c-::.;rn UtOii·~t:tC/N.,~.!. t.:·r. (.·c.f-í:;;o;:;;•(·'>~:. 

o•>ON>L OE <'O<JC!;.S;Ott,{l.U_~J')OY·.~·u:l\.vr.o. J:;)(;¡j¡v~!.No .. §20'? cd.e!Jib_r_q .r~spe_c:,l[vo,y .-d ~i;:>i_c! o m. t;l nt EU:l.V.tQrizgd,.O:: P .. Qb,-,c oc ',_.,.,. __ ,,,,, ··' '" 
:.o""-"' """'"'"""k! ju 1>1t acDireetivcrde.-. krSociedad;- según •c-onst a.· en·ei•Acta-·No ,Q30 delr2.9 •d er ¡,rrayo'"" oo '•'·"'''e"'-• ., .. _, 
c·O«ALC'" coNCEs•o"'ae'':Lcios'.abcüm'éfitos'''"uerhoc:en" ··'arte ·ir\'! e "rál' dev· res'éiite 'Ofrosí''''."'" l'iief\'r··aro'"·" "" "'" :a,, .. ,,, 

·~·~\l~E :o'~=E~<·~~'~si:SL:~f~'2fd§'I$~-":íí6fñ~ró ''"ÉC:coí-JhsioNAiiO',' s'Jiait:>~ri'')'eí O> lés~~f;;8 óTífo~tb'f":·· ~E"· "'""''''' ~.p-;.~. :..rE lOf-r.,E ..... I!);,¡¡", ~-.. ••. !,_._.., ,. ·.'i'-:- .- .~--_,..·.,_ .. ,¡., '• ,, ...... · .. .- ·"'"~''· ·.-.- .· ,,._._ "" .. · .. -·, ... -, · . -.. , ... , .. ".- 8.~,.. •'-·'--'''·''•'-''' "•..:·<>· ·~ :· .. ··'<-.·~:·-lh"-1.. ~ · ;!:/i\·;~ 
·-1~~ coo """·""'""cor'ltrato .. de·;~oncesión . .Portuaria-No. 009, de ·2.1' de-febrero· de "1994...,suscrito .entre""'' •. •G'''' 

'''•Lw;o,c<s>r•"'rA"NACIÓN- SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS•Y LA SOCIEDAD' PORTUARIA"'''· ,,-_.,, 
->· "": v..x:;"'c:REGÍONAL.m:il'iíEÑAVENr@í{s:X., ·ho . -úi:irnlnis'tri:\'dd.' 'O'i" él Jnsti!Ofó'~td6'ii"óf:oé~~·~---" · ,,,,,., 

, "::"" .... ,----~'-) c.F. .. :~.:_ .. :_;;~c-~_) ~ _ _' __ .. _?_•_ ~-·-_:_::.-_~_.·.~~~-o_'_._n_'._:~ .. ·,·s.'~~-~---._1 -_N_._"_~--o_· .. ·~.---~---~--~-P ___ r.~e_:,:: _ _"i~ __ ·.·_s,: _'_ i_a_'_-.s ... _·:sigu ie~fes, " ; : :.:~.. :::; , .. ~ ,P,: :;· . . .... ;,, ~.; ;;;_;:'.::~: ;;~;::::;:, ::;~:~~:: ~.; :;,"' ' ,'; : .. ;~', 
"·""- _ ,.. .,..,... ... ..,_- -.. ,_ • , .., '· _ _ :. r _.".';:-:::• _. :. [:f ; . ":' .. -!2! .• .. ~ ._ -·,. ~--:';': : ._. :··'... ',,· ~ .,,,:~ ... ;_,, .. ,-_,..,, .!;.!..t•:.•:í::: :I·J~·¡;:~HC• ;..,..,t::•.Jr4t..'. U: :"~·:_,;.,,_~.:.;!(/ ;,:~~ 

.· .. , '- ac-:c"·-'·""'·'Qu~'"ia ley· ·1"' 'dé· (991, EstatutO'' de Puerios MáñtimóCdefinió ··10' ·conc'esión· "· "' ..... '" · 
ti..'IJAL;)[V.-,I~l-'3::$1(.\r.s;:., ,¡r ·"' ,,~ • , 1 •t ~ ... •,',~· ·-' • . , • •,_ , •· '1~···- ;• . ..,.,._.,¡_.,~•Vtt~•,,•_. '•• 1 ~-

;e,,~ "" ·, .. ; .,.,,-pqrluaria . cor:río un. .Gontrato admini~trativo t;Jn yirll)d. del,c'uq( Jq N"ación, PQ[,.,¡,:' ,: . ' .. 
""''·''' '-''', '""·intermedio de la SuperintendE<ncia General de Puertos, permite que uno sociedad·,,_,'"· 

''~'"-'' "' ,,._., .. po'rtüdfia·ocupe y Utilice en fotm'a temporal y exi:::ltJsiVa'lós''plóyas. ferrenos "dé''·''-''·- ,_ 
:";::~~ ;:;;::})ai9'mar yzqn6s acc~~Órias ci aque',lk:is o éstos, pdrc{la:c$n.St'i~tción y o'pfjf6~ki;~:::·: : .:. :~ 
,.,_,.,.,, ', .>•c,·._.de ... un puerto ··O cambio ·de. una ·.Contraprestación. económica ·Q. favor rde..IO.:•c: .. e: :·• , .• 

··''"-'"·''"""""'''~'"Nación, y· de -los··mu'hicipios o distritos donde operen· los· pu·ertos •y-- el "·artículo·''"--,,.· · •· · 
·::·:: ~:: '·:·:~,,~:'·:Seg0[]2Jo Cié 'iC( Ri!s'olúciórí "No o 1:3 de noviembre .5' de i992' exp-~'dido bc¡ó' lós"' . . .., 
''···~ ,;, :_,:,·;~ .. ;; facultades ¿to¡gadas al Gobierno.pcir el. ArÚéulo 38 de'iéJ Ley. jo de ]99JaiticiJ/ó .. ; .. 

. .; ....... , .... ,,,,_,,,._.··que definió los bienes dados en concesión o las Sociedades Portuarias Regionales·;"'· 
·~~~.:.._::-: :.'.···· . .::·:·"•'· ·_,'·: . .-· . ," '.. . •" ·'" . .· ... · . . .. · ,·' .,._,_ . .. . ._:_._,.,~ .. 

.. <·~·-\: .. ~::-:. ··;¡ ,. ;· .¡...; • , .. 

.. Que la Superintendencia General de Puertos y lo Sociedad Portuario Regional d~-·--· 
Buenaventura S.A., previo el trámite previsto en 'la Resolución W 01 13 de 

\ 1 

' J 

¡ 

' ¡ 

i 
¡ 
' f 



·.' 

'_. .. · 

. ·:(=..;~.'!_,_.:....:.._:' ... 
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... · .. ·.· . : •. riÓviembré S de J~9i suscribieron el Contrato de conCesión Nó. 009 de 2'1 'de~ j ~ ·:·· .• ,..,,,,, 

. · ,, ·· • . ····.febrero de 1994, cuyo objeto es el otorgamiento a la sociedad po~luaria de ~~a·::::,; ;;:: :;~:~;: 
''" '" · ·· · · ·concesión portuario ·poro ocupar. y utilizar, por su· cuento· y· ·riesgo, én forma , ..... • .•. ,.,. . ., .. o 

. '' ·· , ' temporal y 'éxciU'sivO, lo zonO de uso. publico que 'incluye .. el sé2t9i de(pb/6.:·: ·~: ·' ' '·'" 
u-.: .. · .....•. _ .. __ , .. _,., · .·. _. ·· ··- ... · ··- .·· .· --.• --- .· .,-, -.- ·- · .. ___ ,-_, .• _,._>.- •·:.1 -.-_,_._._ ,.,.-,,~-- -~r-..,"t.;-==· 

. :C>.·oc···,:c•·····)errenos de .. bojomor. y I::Js zonas occesorios.·o aquellos o éslos,·.::osí .como;..lo.·.,. . "·"·:~.,.;,~ 
• ··'''·'·''··· ···infraestructu/o y construcciones ubicados en ellos por el término inicial de Veinte·"· :. Zt\ ' ,,,,,-,,, 

· ··•· ~·,··:··· (20) :qños, o Cünjbió de uf! O COnfrOprestcición: •· '" ·· · ' · · ··· '·• ·•·· ,. '·· •· '.,, , ..... "" 
··--'~-·-.1'!=.-.:.:: .. ':.·:-•. ,_-., ., .. _____ -.. \ .. : .. .-_.;,.,, •. , . .-. -- .-,... --.::_·.· -- :·•,-. ,,:,·-__ ._,;-,...;,:=:· !:~,·r~.;~:· .. -,_·,·:"":~4.'. _,_,;.,_:;:-s 

.• ... :: .. :-.: .... ..0:. <...: •. • •• 

··:•"' ''' ''"' ·''·•···•.-Que el Contrato de Concesión No:• 009 del 21 de··tebrerci de '1994·'fue·•·tno·dificad6'''"·'·"";, . .:,;, ... ,".'·'"" 
.:;;~: ~;; '.~;;i~:;:~:;;o t(cjyes i:J,~I Qjr,d~íH~:9) i:J\'127 ~~§ne;réJ,W:gQQ( .. ' • : , .. , :;~~ ;.;,; ;'::~:;~: ~·~:: ~·: :::-_,:;: ;;: ._:;;•: ;~~~;;~'; 

''0 '"''' ·"" ""'"'",''·"·'ou·e ···-en·' vtrtud' ·del'·' o-ecref6' .. 1 or·' 'd€f '2000' ''fueron'·'·traslé:ídadas'"ál"' MinisteriO' "de'"''·,,,_,,,.,,,,, •. ,." 
~:~.~~--·~. ~: ;~~~:~~~~:~~~:;:1r9 :6~·p:b_rt:~ ;~9~rt\P~~l~D:~rq_s:'~~:h. ry1~ Q.t~'dP~ ae;~·~p~q~-~~Jq·p~~ .. P9b~:ot~Q{::·.:~~~~;~~:::~~ ~:;~:--~ :: :·;;,~~ ;;;;~~~::· ~~ ~:~:.:;;:~;:~·; 
·c"AL ,.e c:t~'""'""'Oü'e''el'·o·ecretó "205Yde ·2oo3; ... ·arrriéBió'déf'cO'bl'·s·€ ·fiioaiflcal '"esfrucfüréí: 'a€n·'V" oE e·"''""''"'"',· 
·~'~: ~ ·I;1'{ ,:~::~&lirii~·¡~/ió''ae::·tronsíS'6rt~ 'y"·~~ :~¿ditii:~:'po;&"ialm~'nf~ ';~¡:'f>~~'i?1b 1 Q'i ··· a-;:;'2~'69~:~~. ~:~~~::~ , i 

· .,.,., ····'·''"''otorgo·:.ol Ministerio lo. competencia poro la formulación y.• adopción· de 'dos•.:L <>cc;;"cc.m \ 

'"'·",., . ,'"''''políticás, planes, prqgtari1ás, proyectos y regulaCión· etónomicó en r:natéria··de'"''ü"w""'"" 1 

~:;;;·;;: ~\~,t~~:~·;:·~;~;;~f:r~ h~·Rq' r~-~::·.;~::·f~ó:Qjtf~·~-~-t/~;_- in ffO.~.~trYf.tW~P::· -~.fi-~·"!.gs:~-~ rD:9~!ó~ :.~,~~~~::)~8~Q~~R9,d~~~SPWL~j ~i9~.:;_;~: ~:~~~~~ ~ 
"'"'-"E '>·•<cs,,..,"'r:norilimo,..fluviol,.:férr:eo.y aéreo. y· lo regulociónJécnic:.:a .en moteria,.de:Jronsporle·:YNAJ. "" co"-'·'-•'·"'"" 

·.¡.")t-:..-,t. ¡)!:_ x~"\i:::::.st<;..r:,ctrá nsito·~d e~·los- mbdó~?Ct:l rre te·ro;· niúrítim o;:. f!uvial::-y~térreo-:-1 -'· !Cr--,,:.~ '.)~ coN'-E.S!c.r.;cs :usr!"ru1.-, hJ}•.(;l~}N.\0- [}!:. ::c"'I~_E5iON!!s 
~~~.JN,.\L !JE C(~..:·.:;E:.8i<;r<::·:· ·';;.,~: 1-._'l<: ·. ;~·.::_·_,.,,.,:_ >~ G":'t~::.r-::~'·.:t-:2::. ,,,:,;:(•.'''·' :;_.:.t;g)~.J.C :.n~ .;.:c:~·<·::e;¡¡:;;-'1!.~: il~:':: r;·~:J-;-C r><r..CV.ii.".-':.:. O::f t:~;to;:::.t;~;:!O¡,¡f:_$ iNS"riT:!"rV ~-iN;!~WAi. ~I.::.Cf_»;·::~Si0N::.S 

·.::_:.w.;. CE ~~~~.:~:.~:.s;o;;c,,;. ·, ·.', ;~~ _.', •,.,. ·. ·>~- :~.:.n,·.:·'..:·..r·'·~'o O!·.-:.·:;:;.''-::.. '"'~,..c:·.)c,:,. :.':: ·~~:.~-. :.~.':-•(."·<'~ .;.;:.< r:·::..: ;e :.u·•:!c,;-;.r:.l. ¡;~ !.•:·~~~Esu:r:::E. !NG·r;r~.nc !:!.• .tONA J. [)i. '.:OrJ,_;¡:_st(.,I~B 

;;o'"'' cE c.~c:ce.,.,, •.. ,.Que .m edior:1.! e: Decre to:.-..1 800. d e.-2003. se "Creó, ei.Jns.tituto :N acionol.-der.Goncesion es"""'- o,; :;v; .. <c.s•c""' 
''"'''"" oc ce"''' E'''-' ''1 N e o~;- e o m o un, esló bl ecim iehto 'publiéo' aei'O'raefi"naéió n al, "'áascrifó"ái'Minísl ericí"''"· "' '"'' '"""''" '"'' 

~:~~:;~~: ~~~-:~:~;~:~~9 ~-:~:t~90~P.9ff~. ~:~~,9b!:~8~¿r~9ó Wtt'? :JP.itS{!~R~~:~P9.IO.&Pnt9~;JQ~.~B~02~Q!~:~~:a:~!JR~8Wi9:::~ ~:: ~~:~:~:~::: 
···''""'""cc·•c•s""'''odministroti~o y .finonciero;,que. liene .. c:::omo··objeto planeor, .. esjrucJuror; contratar,,:"' cE '"·ii'""o'"".s 
·'.\~.;~ .oe 00'"'"'"0 "'ejecúlor·· y ·.administrar··· los · hegodoS: .. d. e''.'infro. estruduro•"de )[a. rtspóFte'"·q··ue'''se·''''·" .;,, ... ,. 'o""• • 4.:.!.0~ ·~:t~ ~ ~:·;~,~:;.~:~~~!? ~K9i~8.!r én COQ :"éP:ü!.~},e~SI9,~ .~:~-~).JI ca p¡t:gr::énY·epg,;.y:.~.W~~:~~pect&'J·J2~~S?1S:~~J9;~~~~~~~: ~ · · .. ~~~):.;es 

,, .,_oE'""""''"s"''"$nJ_os"r:nodos c.orreJ.~¡\J,.Jivyiql,, .. morítir:no, fé.rr~.ON P.or!Yor.io,.,, "·""'';"" ""''.'''"'"·"'"0""' ... ,~~..,,,. 
': lj'')<L D':: CIJ:..;r,.E.:::iCNE ;, ¡¡~:·.l I¡Ti;;"'., '." ._.:,.t <. ~") ::: ·:· . .:::¡f.t'.·t=:~:;.:,::i:~ ;·.·;:~-r-.:;t .. ··~·:., (.~.·.j <.::):-~¡-:.¡:;~:¡(..*S •rJ~"!fT'JT;:\ :·;•,(:IV~ ;_ 0 ~.¿..:· (f .. ESIO:-.tt:.:<; !N~"fnVíO ;~A(::(i:iA'.. ~~j (~{J:¡.'JI~=~ 

:;:;;~' ;7'';,()yfr(:¡·· (é{ 1~; de(J9?1 é su::d.'ffíc¡Jro')egyndi;>~;;d)#rS?.r:t~;:crtJ~;;::~~ 1{11nis},!Wii?':~tf~:;::~~: .~~:.~::::·: 
"'·'"·' . ,,,.,,.,,)ronsporle presentorá.,todo dos. años oL-Consejo,N,.ocior.~oL.de.- Político Económico.,.,, ••· '· , .... ,,,,,. 
•:""' , ,, .. ,, •:y SoCial ~CON PES- los· planes de expansión portcrorio:poro •.su"·oprqboción;'1io'S""· "''· .u.:;; •. 

. '·'.':· ~' ''.:: ~··"''cuales. se reféri(án, entre otros lemas, o: (i). Lo c;;onye[lie'r'idá O e. hod~r _invé'rsior\'e·s·'"·· ''. ·-;:·,-~ •. :e~' 
:~~,~.~~::~.:: .. ~;,.;::~en nuevas liisíci¡á:ci9.n.!3s ··par'tuariCis ¡:iorcí tacHitci~ :·ec:cr'é2irn'ienf9~l!M 'com~r~ic/~:: ::. · , . 
. ;., ... , ,,, ,_,, .... ·'··''··"exterior colombiano poro reducir el impacto . .-de.·los costos· porl\3orios. sobre . .-.b···" ·,... · · .. · 
:·,.,,.,,, ,, ... ," .. ''tonipetitividod de los·productos· colotnbiariOs en ros mercados intérhoéioriolesy·· · 
;;:;~ ~;; ::~;.::;:Josprecios 61 d:lns~[Didor nacioné:JI; poca.dpróv.~di6[1o{ªCii:P~iof¿~jó;t8:~nología:.~ • ; ... _ .... · 

·-· "'· "",. , , '"·.portuario y de transporte; y poro conseguir el mayor uso posible de.codo puerto ... 
·.... · ·' ·" (ii). Los metodologías que deben aplicarse de n:t,odo general- al establecer 

conlropreslociones por los concesiones portuarios. ·(iii). Los metodologías que . 
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• •. -~--:~:.:. :1-· 

-~: . -;.--·~·:· -·;.;.: ;¡·_ ., .. . ' ' . ~ ·'' : . ·.·.,,_,,. __ . -~- . : ·. ~ ·;;• "~·-_,-

. ·~ ;~;;~~:~::::de~éh apÍi<;(lrs'e' deJ.módO general al autorizar.tarifas a las.sosiedaª~spprtúqrig~;;·:;·~ ;:: . ~.~: :·:: 
,>C·c•:·~ccs''''"o los.criterios.que deben tenerse en cuenta antes de liberar.el señalamienici de,, .. ~ .. ,. 

, .... 
. . ~ . , .. , :. '.''· 

)r': (;{:0.';•::$(Jt~~ .'·, it•l;, • ,: ·: ·- ·· ;.\,:' .. - !.. ü~~ •:_;_.,;.-_.1.::_::.:•,..,.-:; • • . ,.__.,.·.: ·.·' _ ..•• --r . -' •:-!.: ~- '! :<, ~··. ·- ---~· --~ · .:; ••.:.·':. ~·: .. ~· >:-- :;::·;¡.,jt:;--;: (;-~·; r:• .;':i_; ':;~1.'-:C.·~l.'.~. -')[ ': • .·+:E: \~).·,5;;) 

o• """"'''""'·Qlle eiCons:ejo;Nacional de Política Ec;;pnómicay.Social.expidi9. en marzo de·2005,,., e '"""" 
"' "'"""E5'~"el Bdcümer\\6. 3342frelativo ·ar·"Pidn de· EXpansión'' Portuaria· 200~~2006: estrategidS"" .. ' ·"'"'' 
OE .:n•<CESJO"''drt:I'rb''com . eítifv'd'6cf1:le\ :s'etf'F ortu6ii6''''i3i c'ü81 :e o "' retide'IBs "'oilff'iH" Ci~fHAC "":''"" 
:;f"f .. :._.•\•~E.Sl::.hR ,,¡,:-.,,:,.:.·.. , P l.';:.~-·-"•1_(';:::1•_;,,~::-• ::·.:::• -..•. ,Q._ p ·--=~----.-;.·f.l'··c--:· -:-v•.:, .:.::;,f!]p · •C-1.:'.:-•;o_,'IR :H-~S_,~;--- :•.'•'-l'.l!<l!\1.. '··'·.,!·l!';~; 
''""'""'c'"'''''Gobi.emo c['{ac:;IonaL: para.,Jograr.·.la, .cgmpetit.ividad· .del,:·S~ct()f; .Poduadoc·N,las:.,.,. IN:.':,.,'"'"'" 
· "' c:cn•. "'"'"'estrategias ?las:"·inv ersion es. ·privadas •··quec deben estimularse·;. •el: in cremento·· de:· taM•c oo '"'''' :.:'", .. ,e, 

~~~:~:~:~:~~~~@~~~:~~~~~i~i2~~~~~~~6!~t~~~?~~t·!i:~dt~~t~1g·1@~~~~ó~~~:~~~:;s~~t~~~:~·~.~::::;::~~:~i 
-0~. ~:~~::9Y~:-~~~R.~{ff!~2t!J.~Q1:~~ ~~::.~)?8~.t!M~,Q:t§:. ·_:~~t~R-~~ :;~~~~j:~~ ;g_~::~:~g9$-~.~~:~~:r1::~~~u ~~!Jt~tPf~~f.~:.:~ -:- :~~:-~,~.:~~~~::~.:~ 
.. . : r.o,.cEs~,.,considera .. ·que •. xlflt eJq ,ev en tu al in iciqUva ,d. e .las sociedades. po.r.tvarí.os region.a.les,.,,." '"' "'''" .,,,,.,,." :· 
. o• e :±:."'"''"para.r.to: revisión: dekesquemn .contractual·· d e}as •·concesiones; 'de be: ,$1 .Gobi.erno•>~AI."" ';:"'''"''"'"''. 
' ·1il;>/i· 10"'Ñd'Eío'ríál''boórélar 'tlícno ''tema V'6ii.e'ntdno :a 'fdcilíti:'ir'rd~""\JsU::íllidad'0cfé'ciiüe\las'""'"" w w.;c . 

·' · '\1'' ;:'J~y'~;~i9~~~·'q).)~'1ncr'em'~'nt'é'hclq' f)f98~é¡;/ldacf)' ,la~:~ii~(e~d~' d~i'~i~tení'a. porluO.il<f::~ ~;~:;;~~~:· · . 
. ·. '"""nacional/· teniendo en,'cuenta, ·entre .otros, los: siguientesc.cuiterios: la revisión-,deb·v .. ''' ·:r.·"""·' · 

'~' ':: :.};ro•·e~qUema contrai:t0ar·de'las•concc9síóhes port'uarias;'1d"metodologkF di:f cálculo'''" .e·<.;;, •. , ··s . f4' 
-: ~~~~~~~::ª~~~~~:~-~; a9FHi,9:P [~~~)~9G:t9~r~~:;(~;~:~: ~§.9~9-8~i~9sJRó:: .. ~ it)g{~tY:SI9091.~ :~y ~:~lQ1~~~~~~~:Q1~~q~~ ~ffit.:~ : ~~::~:~~:~::~ 
OE (..CJ.¡I;ES~C..N~OnfrOprestaCiÓrl0.-.:-:·,t::S.i(i!ii:_i ;t·~0!i,-;l!'!i:'-.iP-'.c•:•;..;'--.J.. !.'•~: i;·:;¡¡Cf:.-::.••)~!2S ~11$-\'ff:J;;; :<4';¡,_;,.¡'-.•:. •)!:': t:O,Ki:-SI'.)I'ol.-:;~ u~:=ri'!i'..i-,'t) ~tACIOMN .. C!E .:_:.:--r¡c_¡~--~~t)¡.¡f;•; 

. OE OJf-,-Gf.S!G~i& ;;.;.')Tri. t:'f; ~it-f;'Ct,_~l. Gf_ (:')!·;..·_:,;:_<:,¡~.-r-cE::; lt¡~-;!·:,_,7'·:- ~-,;.i.'Jt);-¡;., __ ;¡:- ~:,:~-l~.:t",':~OI;'Sf, ~!~~TiT'_t!'O ~,¡,:.f,:m [1[ ¡;c,¡-;,;F.S1::'1/'4!::S q--c:,-:-'tf:.f.10 r..:-(.10!·1!\1. IJE ::,(:.:¡,-:í.-:-\1("~\:::i-

: ~-: ,~~~::~::~;~pJ.~~-rD:~'~[Q~D~t~~ cté:~r~~-g: o~~_og~~ .~a~~~~:~_ó;~; dg::~p:g·g~ t9:~~§:~ íQQ~~-~~ :~~r~~Q:,{g :~Q~s):~a::~ ~~ ~~:~:-~:~:~:.:~-~ 
. Oc '·(·:.ÜOi·C<An tersectorial·prevista. en· el Documento Con pes• 3342;•·integrado pon:ekMinistro .de:''''·'· 0·0 'lÓ' . ,.,,, •• , .• ,¿" 
· ·oE c"'''."''"'"'f rdns··· orle'"'· úieñ" l'd'·'présidEF~·-· · · lós"Ministrói?·ae' Hdtie'ridó"Y '<:;réditó'"Públic·o'' 'dé"'"''"',,.,.,.; ~ .. •·'"'"'" 
:: ~~·:~~~:~::~<:c?!Jl~rci9;'-:í~~ílitfi2(y')uH~·r¡;~ H~~:t1Jhax-:~':XdéX9tá'~:~· Cí~:~:'Aá!~.f~ff(é;'':Y\xr~wªq::~v~~;~ ~: ~. ":.:';:~::·~ 
.occ:.<•'s""Desarrollo Territorial,,,y, por los ... Directores•. del "Departament0 . de ... Pianeación>"'·" · ·'"''" 
. >JE·:•c:;(.Si<>:wNacional, Instituto ' Nacional·····de' ccincesiories''''~INCOC•~·y el,. Director'' ele· '"ld)l·"··· '"''"'' 

~~~~:,':~·~;;;~c¡[f):sr,ación };ut(lb§/rip;:;-~~gi,9nal d~¡:;.Si§~ ·;:<¡~9"69~:~· de lq;:::::llia~SJ8r%9R~~;: · :::::~:~ 
. "" c:'''''""'''"'CORMAGQ¡\LEI'JA, ,. ,q~.Jie_n ... revi~o,., el . esqu.ema:cc c.o.nt[oc,tu.ol 'de:~.lq>,,,,¡:¡on.<;:es[qr:¡C"lSJ,. .... ; t\' 1. ... , ·'''''"s 

-~: ·:::,~;,_(:.,;;,~)!;~portuarias·;··''-~··': ~-~-' -·; ·.·.;·:~--: :·:·~~;-·:' :~::.:e·:,.., ;·:~. ·:-··,, .. :.t~~: 'Y·.r-(' :~::..' '~ •J'!l~, :.:.•.:l':-· ·" ,_ ·.·f. ':. ;~.;,- .:.::::~;·,~';:". .:-.;·~;·:~-~ ·":"t; ::r<'AO~-,;.:. cF :z;~;· .. ,•·;;~¡_;:.;f.: :¡ 
.- ;;f; !',·~~,'1•.-i::Siür,._.~ ;n;~ ¡ ;-; ·; : ; ,,-.:,.i ;•; '.L > . .- ... ·,.,, .. :_- .:::•.:.•::.'.". :<. :-•.-'·'-- .¿-: --·: -:•t_ -.:: : .~ _¡_·,~¡(:\ :,; :• .;;~ ': ·-..'. •.: e,.- •. !: .. ,.,,_ _,!_; ;_(;~,;:~.<.-:r y~::.~- :!-1.~ ·-:_ <: ._¡ !'.~ ... .J',C.:~~At fJ!:: ·~[Jt-< ,~ :.<·::t~::::, 

. üE c;:-,_.,;_:;E_.:;,t:;;·;~::. ¡¡,-·_. r; ~- _;. _._, .• ,.-.~ .• .-;., , ... _ ;;;:;__e :·<-<':_ ~-~ :1_-;¡ t---.~ ::-.::-.~-:: :i ... ,-.;.:._e;·_-,, .•.. -~ ': -:: ·y-;;:_¡_~-;;(P-1:;::- ;¡.~,-::, r;Tur.:, ~~~~·Jt- :.;__ G-F. :~:--r~<:.~:s:r_.<>t-:; ;N~-'\ 1 ;;: n.-:: ~-tL.C:OHil-L Dt. .-:;c .. -,,_.[:,~,:ü:·E ... ~:. 

· .. occ·:·<co.'"" .. Que ... LC! .Comisión ... lntersectori.ai·Portuaria como .consecuencia .de,,los. estudios·.<Y;·''' «. ''·'·'"' .. ,,,,,,,,,,, 
· "" ·:, ···:'"''''"·revisiónes·lealizodos del esquema ·conlradlidk portuario "del:.•poísc•ycteniendo ·e·n''"''- 0 " ,,,,, .... ., .,..,,,' 

··'''' ·., :'·: 'cUenta lcis Criterios establecidos· eri .el cibcJ'méri'tó'i:::bNPE:s 3342,' tóimúlb C:6m'c{~·" ''"''··:• •: ·· 
·. :;!;; ·: .:.=.-.:~--·,;:•': . •:: ·. ·., · · :·: .•. ·> ..... , .. -1.· '·' ,.-_,_ :-.·- ;:.;.,-_,., . .-:_ ·.·'. ; __ . ·,.e:-:··.;~.:-:-:: ::·•:.;n:_::-:.~ ;,_, ... _.:. •;.:,·.'. ~.::-:: -'--'"i .t':::c;~.:!·_: .. ,.,,_,-~; ":f!l . .- 1-J-'·~.~:.•hiA.•. '-''· '.:'.-·r: •.. ~.:.-:--~,)·;:;:, .. 
. . ,,,.,._ · ,, ,,.,,recomendaciones principales a las, entidade.s .,competentes,. entre .. o.tras .,qU$,;,;•, ... ,:,: r: · ... ·,,c ... ,·., 

. ( •: 
. ·.-.~ 

··. cualquier modificación a los contratos de concesión portuaria debe consultar los .. , ..... u:'·'·" 

· _ sigúienies criterios y principios fuhdomenlales: i) 'lop.rotéC:ción;:léil usuarió c:oh'i<)' ':·· "' · · 
::;·raétor deten'nirionte. del ccrnercio exterior del pqfs; ii) efjnterés 'del Estado,pcíi,á, ~ ..... ~.· .. , 

.. que se efectúen moyores y nuevos .inversiones en los puertos de su propiedad,,,,,c-.,·. ,,, · 
'" ·, conforme a un· Plc:n Maestro Portuario·' e ··igualmente··.' se ,. redefina ·•·la'··•·• '"· '' · 

' coni(aprestOción o •.. recibir; iii) fomentar ·.·10 inyersión privOdó cpn incentiv6S'::. ,· . 
.. .. . . importan les para ésto; Iv) promover y fomentar áreas logis tic as que c6nduzéan al .. : ... 

· · incremento del empleo y de la actividad portuaria, y v) proteger el sector laboral · 
. · yortuario. •· '.·-

3 



·~·" .(l~·.r-..· . 

. - :'.: -,,.,. . .. ·-:··~·'' .. ..·.-··.·. 

; ,'~:_;~·.;.qJ~ el áitk0Jci 1;7:,(:j~_la Ley 1" de 199i consagra la posibilidad d~ cambiar 1a's·.·. :.:··_-.-.. 
. ,;·;·.·"'"•·•··'·"·,condiciones,.de.una.··•cancesión,. para lo cual la sociedad .portuaria deberá- .. •· .····· 
'.,,.,.,,.:·"~óbfeñerperriiisdj:Jre\(bY eserito. bajo el entendido de no inferir perjuicio giqv$ é'" > · · ·• · '•" 

:~ ;~:~~~;:~.~;¡fli\éific_qc;J2';,(l~~lJit~~r(Js •' í¡ ·. ~i 'tcil ..•. camf?io'· .. no .dE?sitlrtyq }ac()'rñpet,enda:;.y·;::: ;: : •. '. :~:.:,:·; 
"E ·-:c·"~"''·"j""procedimieqíos ,_·establecidos· en, la Jey, .-.Igualmente. ·establece,. que cualquier.-••.. ·• .• ,,.,., 
DE '0"·~:5'"'"'eam.bio en fas é?il(Jiciónes d¡oj la concesión pbdró YC!ria,r:_la coñtrapre_s!dcléJrígi:.i_e'''' • ''''"" 
cc•;'"'""""'"\'e'''''Clga a la No'é'o/f0 'larYibién el. lazo,'_dis. ósiciÓr)es i::ioé'mós cciii's'd"ici'dcis''e '"'16"'"': ',,,,, ' 
:"•F t;ONt:.ESlO~If:c· ;tf?:.:.~;·.; .. ·;-:.; .r}H·~c.::::··X~~·-·~ ,.,~:,,J ... : · .. p ........ )?._,.;·:. 1" ·.·.:•·· ··.• .,. .... • •· .·_ . ..,.,,,, Q~ ~~····" .. ;,._JL,_._._;'-rA,· . .-;¡.:.ri~.-:~ 
,:; '"'""s'o'"'Resoll!.ciónjN19:ll:3-.de .• noviembre 5 ele 1,?92 en su artículo J4 . .- ._ e, . • •.. ""· .. <,, .. ,.,,., ;;,,.,,,,.,,._ i-~·.i ':, -~ ·''""' 

.• '; . , . ·:.¡-: :.:·:· .• : ~;é· · .. ,'i :~ 1' :. 

~: ~~::~;:~:~:9U.:~ W.Cr1~fl~!9:!l~:Kf.f~;) 9f/ r~919fu~f:it'd,ri0 ~~ _laLev .1 ". deJ 9'9i,A6.sQ cli\f¿Vio:~s:;:~;:~ ::. :;: ~~;:_:::~~ 
oECONcEblc;;lestipula. que.,$L• una:·.: Sociedad Portuaria--desea cambior.las ... condiciones---en ·:las·•·"·' u.- u.-,•:""'"'-·" 
"" coocss"""CU'alés: 'se'· •aprobo''Uhtl'' co n'césión"· portu aria--··debéró' o bten·er' permiso•·· previo''<;¡·'·"'·'- "0 -:-• '""-"''""., .. ,., 

. DE C>OW;ESiúNféscr'tlJ'' "' fé'Vl "' t6'ifi''fobaci0n' dé ·o-e 'tor\ elld nS s'Ef limifa'éh fO't\lí'6'indi=bida' Íc{'''' ":e·~.: ;,;; "'' ~::; r;O.':CE.S:cr:fb :;:~;~-';·_;:·~; .P.:,_.·.:.•;.<;?, ... •;:¡;.~• :~-:P;-•.:::-: ·:.: :,· .• .··. •'· ... __:,g .. _.: ...... ,. o.: ·' , ·: .. :_ . · •; .•,, ~·" :: .• . .:.-o. o._.: • .. :, ··. t:~,. ·'"!'.. .o·. " . ·.' · .... -c.. .• ·:·l:.L U:: •.:·.,.;·.-\.'::;:>·.····' :: 
,_, """"ES'o"EGar:DP~ten.c.io,cni .. s.e)ofiere Pe~uicio. grave, e . .injl!s!ificado,a.Jerceros,.,,se , expedirá·:·'-"·,, •. ,._,,"";" .. ,,_,. 
;E<> ,.t;s.,,,,resoludón .que:·otorg~Ye .el-permiso-;··lgualmenle: establece·•que :al.-·hac_er •cualquier-•'·" c·c ,._,,,,,,"'"·""''' 
¡. ~i4! KlNt(:d'm5io·''E§Tflas'"é:OnOk:íofies"dé IQ'·co'iféesiói1~. odia 'y(i/ia]-'se''fá''i:onfrci 'ies'\O'doli''''-''-DE <:Ci;oES;) . 

· · ~~,·~;,:;~g~g's~',P:0:9<:tdla Nac{§Q, :Osr¿b[(lü.el 'i)1ci~o... P ::.: : ' .: :. : : · ' ,_.. ·· P ·~ .: ::~ ·:;·~;:~·~:~~:~:c.::~~~:· · 
:SMA·<~:: :~;y\'¡";,_.1,:.~~,,-;,,:,1•: :·} ... ...,;:::-, .,,.,.: .-"• ';.:- , ... .-_,-,- ··.,, .. ., .:.¡ :: .... ·,::·:•··~ .:ü.~~.:>;)~J,.._; :·~-('r;;:.:~,ct:::; 

· ;~·;~;;_:~~::~9y~·:~l·:R~l[f.:Q!p;fJ;i~t9litr~ts _f37D.qf3, ?Pb?. P8Lel.ty~js~(~Q)g)i1eb}9D: lci~:f:i~.fsu):<?~:::.~ .. : ~:~;;;~:~:.:,;~~' 
: '"' o.O..:crc'""'c8 y,J 7, (:Je,Jq.l!'tY ._.t?d:lª',\.99_1, · establece,_que:,.'~.Cuaodocen .. d.esorrollo .• .de. lo, previsto,,,"-,,,_ c-·,,w¡¡c.,,e;; 
. '->E O'J>;C<;l<oMen>•el"artÍG:IJ!O·.-J;jZ •de:•la>Ley•·.J-0 ·de ·1991 •-Una ·sociedadporiUaria -SOiicife·:modifiCdciÓO>'<A'. ce. cc.;·c,S\<C·>;'.S 

-""'''""
5 '"""eri''1as'0con8iCion·es-'"clef confri:ito·dé conc·esió'rí. ' ··'Ora ·Ea m 'tomefér?e H'fEítíliz<;if'·''' "' ''''"' <"u'c' 

: ~~ ~~~::~~:8J,~Y,q~~tiJ.~~'r~:iJ.Q~~~~6Jii~t6ta~i9n:if5: _equJP.i:;in~B to~~ in'li9i~t(~'ét\!r6~'69'~u·9aci·s }i'w~::;~; ~. ~:;::·:::::=~ :~~ 
oc-:c,.Ge.o•c·:<•generen.impacto-direeto en la compelilividad .. del·comercio exterior colombianOi•·'·'· '" ...... ,._,,,,.,, .. ,, 

· 0 ' '""'''"''''''·1as•''ehtidddes ·=t:órripetentes; · previa·· aprob'beióri·'de' =su· ·'conseja'dirediV'ó'"·o ''se?·'~'"'·')- ·:"''''-'' "'" 
•· ~~ .;.'':;~~-~;·~~~qr9,Cíb.'9:: ~gi)i;{c1[Ei:6t~:~r1 ci:íd_d •. cO~ü; .·_.po~rc]n 'hioé:lítiCa¡E?i.pla~o-.·ª~··¡~;. 26g2~sf~~:::.: ~:: ': ·~-'·;·~.':~ 
-"""'""·"'''""hasta.por el __ ,plazo,.que.'. sea necesario para que,. en .condiciones:-.razonables ,.de:-'"'·'·" .,_,e;.,.,_, 
.::-c··,,-.,,._.:o,,·,, ... operación lás sociedades' portuarias recuperen el valor de las inversiones hechas~'·''''<'· 
:. ¡:;~ C...J~~·,:ESIG!·;f~~- :'·t.":. Ti'\ .. 1-; ._'; , : ·: · ·,, >.~O:.'O!C.•n;:· ': ,'.:'-' ..• , ·' · . ,. . : • : ~- .:;.~ ... -,,._,-¡ .-_. _. ,: ••• ;:_ · ::;:-o;.-:·.•:::::: ,¡ .. ·~·¡ -~··_- ;.~ , ¡?.:;o :·i~-'-'· .'>•< >.:<. ~ 

~f:·:..'QNi.:!:S,iC~a-.': !:~-.;T(IrJ'f': :r.:::::,a.-:-:'.·~·•'.'.-'i-'·.0:~ ;· .. ~;,.:· • .,,,· _·¡ · -; .. ,):_·~ . .'.¡!. '}to;. ,;, ... ;: :::¡;·::;,._.,:., .. ,;_.:3 :;,·_;¡;··:_:;( :·\~.:-i(':·i,L,:. .:_¡_;:<~:7: 

.c·ecoo'''"'''.o"'Que.dada.la:necesidad que se presenló·de. mejoramiento inm·ediato dellerminal:-·;r··- '···~:::.'.(:•·"~""' 
'co'm'c'''mdfítim'ó'éóritésiofíádo' a la Sociedad PortUaria Régiónal de' Buenaveritura s"A:;'"·''''' c •.•••• "'

0
" '"'' 

.. :~~ ~;:~:~~:::19f.t~8\~~~b:IPtilE3(ª~i'.9'o~¡_erho ~9~i6Qt;ií:: g~i pep;ar¡(:irl;1~~t'() :9é(,Y,S:Jii~;d~j <SJL(<;,g:;;::: ~; ;:~:: : ;:'::~·;: 

. "' 0'-hcw•o;.,y -del . Municipio ... de .... Buenaventura .. y, la . .representante .legal -de,., la, Sociedad.,,_,, '''" ,,,.,.,.,.c.c-·:· ·. 
-·'-'" '''""''''"•·Portuaria Regional de .. Bue·naventura-5--.A "Con• la participación ·de las Cámdrds .. de•·'"' '''-·,e,,-.,,, ... ,_. 
, .. '" '-""' ··comércio de Cali y B'Uenaventura como entes designados para la' verificación de'"· _,,; '' . 
·.:. ~ ''·' :::-::·las''comproriíisos y teniendo como testigo a la Ministra Consejéro de' lo' Presidencia.'' . : . : ..... · 

···•de la República-, suscribieron el 27 de abril de 2007 un "Acta de Compromisos" ... ',. · · -' 
· - 'mediante la cual la'Sociedod Portuaria Regional de Buenaventura S.A. c>urr,ió 

.'.,;;.:.:-:· .. '•: ·.:; '·' • ' ' ·.·.,. •. • • , •• ' .... 1 ;./. 

s•·.:•.perJos. compromrsos ... rncluyenco. lo realrzac:on . de iríversiones _poro et __ .. 
'· _,mejoramiento inmediato del Puerto. compromisos todos. estos cumplidos por la. 

· "• .. ··· _Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. ·. · · 
-·~ · .. ~· .. 

. ,"· ·-· . _, .. , :;•., . . -: .. : 

, -'"'""''·'"''·Que por medio del Memorando de Entendimiento de dos (2) de agosto de 2007, · 
'':--'·suscrito entre el Ministro de Transporte. doclor Andrés Uriel Gallego; en calidad de · 

· · ., ".'Presiden le de la Comisión lnterseclorial Porluoria y Auloridsd PortiJo:io de la·· 
· · '. . · Nación; y la señora Ncncy Ce bollos Diaz (q.e.p.d). quien en e:: e momento obro !Jo 

en su condición de represe:ltonte legol de la Socie·dcd Portuario Regionc! c!c: 

" • 



·":.•·: ·-:-.. 
1.'. ·. '· . .. :,;.' ·' :_ ...... , ......... ~ ' . -;-,···': .. • 

-::-:· 

:····::)'···~.?-l.";t·:·'' ;¡·.-:... • .... : •! :. ·.·.. . . ·,, ... _._ ... " •,•. -!<.· -· ,. _ ....... ,- .• ~.-.·-.·'·''·"" ·'···.i.~-::\ .,;•·:::-·.·. ,.';.:. .. ·.~-... .. ·,.;:;. 
· .; , ... ,.:"''""~uenovenl!Jrg, se .. acordaron los hechos y razones que deben tepers~ presenl~~.. . . ... . 
. ,.,. ·;cp.,.,,.,,x.en.la visión del Puerto de Buenaventura y los criterios y aspectos básicos que serán'""· ....... • ........... , •. , 
. ''·'"'"''-'""''·••'adoptados·>···c'or'rio"' ·acuerdos ' ·contractuales . al ·' r'riomentó ··'dé'' aprobar '''Id'''''····· . ; .... '"·""'·' 
"' · '"·~""'"'moditica<':ión · (e'Vi~ió'i(é:Jer 'contrato de cóncési6n'/:icirt66rla "1\lo"oo? CJ'é 199';('u'h\J'"'"· ... ···.·.. · · · · ' _-·~: ~.(.¡,' ,:;:,;(;¡.;;:: : . :.·.-: ; . : · · ·::-•·, ... :·. ¡_Y..t ..... • .. .;•;·, •·.:...~···· c. : . ; •.•.. · .. ' • :. ,. -· •- . _ ., '.·, ' .. :-. ·¡~ .: · · . : ·' ~ ·.: .. e: . . . •· ·- :· ,: ' ... • .. •· ••. :;,• _.._ • a.-,¡·,:;. :; •. . : , •, - · ... .., ... :•.Ji-,-~ : ;r_ ::;: •• - ·:r. •1, ~_..:, 

. "' c··:,,cEo•·~··"'ez,agolad9. eLpro.cedimiemto .establecido ... en la Ley J.? de. 199}y particularmente., ... ,. . .,,..,., 
·•.éE c•.M:.fS"O«i.en e[ Üecrefo 1370 :de 2007/•· ·' ·~ .. '<·¡.·,.;,< •. ·• ""''.; '. ,•·· .. ,., ;., '}' ' C<.~:·;"ié! ·"'" , •..• ,., .;,>·;;•\•"'·' <<<>'.5 

..__ ~~;: SGi'l·::!:C~lONf':. :k'-;;: .p ~ . ' .. •i-: ~)./·t:;r-:t"::) .. li:_ ,; :! '·' ?: ~ ..;" :} ~P'.. . ·:.!1<',:-::,,:~:-;\·:::. •7/}:"f;;¡_¡:·,:_; ;,,\:~¡¡,_~· :( 7):;~ ·.1'¡!:;5 1~':.'! :·: ~ :r: ~¡.t.(;l'.)i.u·.'· :)ú~~.-~~ 

, o< co"ccs:c ... Oue .en.la sesión deLConsejo Nacional .d~ Política Económica'y SodakCONPES de·~·' ''"'". ·•'''"' 
·.o'' '·'""'·"'""'"l9' de 'noviernbrede· 200l.'según t:onst<:i en'Acia'.973;- se· aprobó IO'r'ri'odíficadón''''~,:;; :;;.,:_ ..•. ,,,,,, .. 

~ ~~: ~::~::;~:zª~-;~l9~~;·:~ s:~Qt~9:J~~~::a~~-:·;~~og f~~.l9h~:·:_;:s9_ri_: J:q;r::~s:?SJ.~ª89.~~ :·::'P:9.-tt:U~9t!9.~-~-:~~:.Q1r~~: ~~:!.!P~~:·§:t::~ ~; :.;~;:~·~;~~-~:~:~:~:::~ 
_ "" w"o:cs:o•4::e,I.E;l br.ado .... ,co D. Jq ,.S.Qc;i,E;ldad, ,. Portuori.o.: R eg1onal ,,de·.·· Bu.enoventura."apnO>bando.""'· "" w ... ·,. ·"'''"' 
e oc co;¡;;OS">N<tam brén"'[aS••·pOií!k:aS"'QenéraieS··" de c··negOciación·r .. <¡o de>•· del erfilinaciÓF\' ''de'" kl" JAL '-'" "'"''""""'·.;¡,;, 
~,:: ~;::::~::~qQJf~.~(~-~!.8~~?~·:;::··~-~:~~:·;~-~ :.~,·-~:~-~~-:~: :-'_:_ ~:~:~:·~: ~:':· :_:_~~:··_: ~-::-~.;~~:: ~;:~-:~~:~~~- --~_:,~~:~:~- ~~ :~:_::~~-~:;~~::·~~~~ ::~~~::~~-~~; ::::~~~;.:~-- ~ ~:.;_~~;~;:~:-~:~~:· 

LOE e ~{XSIO!i!QOé''según ·consta er'l''él ACT k973 'dél• díd·'f9' oe''hoViémbré- dé'-2007' ·para 'fijar'éi"'''' D(é••i"'""''' ;:::: 

'' • y¡¡;~ '0"'Yai6FBéi''ktcoritra""resíb~ióH''' 'úé' 'fa~' S:oci€áMi!.ftJ~óitú&rib~· :R'e ' io~+óré'S':Eiéb'gi!Jo''"' ;" ::'J!:·-o,~; ·. 
L! .~,.:'f._;~Qt:t--~ ,1,,_,-,:;_;,:.-:.A:.i - .. -·J.-.·~ .P: '':-:-~ .. ;:-, :':' ... '.q;_ ... .- .. - .. ,. ---·· . .::. ¡.--;:..- .. ,,. __ ,-;,,_,_,,,: . .._¡ ... ~ •• -.'-' .. ~ - ,:;-, ,¡•_:.,_,.,I'.•.-11}V_~ .. _J['-.Á,!;-,-•. i::.)-- . 

· · ···",,.,.pagar,, <J I<J ,Nación, se. te.ndró en. C!.IE;lnta, un porcentaje. fijo .y un porcentaie-"''·•'' '""·'''w 
' .. ·· ""·""variable•adicional en los sigoientes•·términos: "(:.:)'Porcentaje•Fijo: El ]7.5%cde•·lbs'"'·''·'·''''''"·"' . 
·' ''1 '. ·· -''""''itÍgiesos brutos portuarios' ¡:>roYe<::tddo~ :oer!yagps"de tafifas·pqf·'fn¡Jeltaíén:Jso 'CI!'l0"'·'"~··'·''"':: r.:' 
.: ~~ ~.:~~::~::;insf9ia:2¡0p~~:~9::r9:~q'rg'q y: qi~'OR-~rqq 9r .i59rt~960:;.\J,: :6i)iiq~~:09ri\i~.ú1Q:;}9[i~!:lf9J.~~:~~ ~: ~~.: :~::~:;::~ 
e ~E ''"'''"""'a.:Nariable. Adiciona[.;·..fok27·.5•%·sobre•e[, exceso-· del ingresO'.proyectado>•'Se·presenta>.-'.cr. e•:,,.,.,,,,,,,,.,,, 
• ,,, ·:"'"'

3 ""'"tu ando ·ros·• ih grésbs''bfútós • reare:s·''e n':\:ih''' ·eríi:'idc;"Segn ''~uf?é'tiólé's"a"'Jbs''ii'ígreS'óS'''' ''" •:e"""'':"''' 
.• ~~ ~~~:::::~:;)'?rV:ts~:t;r9Y~;~t9~9~~~~~~?0:99J9~::iQ:(l'f'Ei~Oi~9J~~ {~,t9i'i ~)nf~ü9[~~ ~it!Q:t'Rf.oY.~~lºC!Q.~:~ ~; ~~:·;~~:~;:~: 
·'· eo¿ ,,o,· .. ""''''''se. pagará el, valor. pmyectado; excepta:.cuando sea.por-.disminueión. de .taril.as '.'"'""'"·''- "'· '"''·· .. ,.,, , .... ,., 

: ~-: ~:;;·~~~:~~PY.~: :19 :.s§cr s~Al:í;~.r()~fúAR,i:A:~·~~GJ:6HÁ'(:~o·~ ';ifu'E'NÁY~'tttO:~x:::~':p.~;:~ ps;vi6,::~~¡:::? ~~ ~~-·~·~:::;::~ 
.oc ,,,,_ .... ,.,,,c,.•cumplimiento de, los: requisitos .establ<;ltidos.cen: .. [a .. ley ;:.J? .. ·de 19?.1'. y •.er~··.el .Decreto"·''·'· e .· '"""'·" 
,,,, ....... ,,,,,0 '"1370 ''de 2007 rhédiónte petiCión raditéidó 'éll' el"'NCO"cbn el' N°'01598o''Cde1''25''"' . . ""'"'' 

:~~ -~;:::~:~::):er@fií.bre. totl]§¡r'fi:~hte ~8ii~;ftci,ra mod:itis9t!2i1';9Cs2o@to de· ª9.6s~s(9,~;~6J2f:~:: ::·;:;'.; 
. ''" ·:·o,m•·odérminos públicodos:. en, el-.aviso .dé ir)lención,.,.solicitud, .. que·•· fue:'publicada ·_en"eL"'' ¡ ;.~ .,:;·;:: ,., , •e·. 
'" o.;'"'""-·'·'Portol Únicode··Contratación y ia·Página:w·eb· de Id Entidad:'._.,.,,,., .. ,."'"'"" "."'"'''···:. ''·"'·'""·'.!. "' ''''"'"''' ·•·•'·. 

~-,¿ Ci).•r:!:.SlCN':-:: .:' ··. ·,-.- .n ;, ... : .. • ·., ·.. .: . · .• ~ ·-.~~ :~ .•: . ,.;::.:, '.!. ·- ·,. ,._¡.;·_,.. t;(; .-:.<,;~.!:.:0 .... : .,:_, ·~JS': "'•_¡:(. '•·"·.,;·_.:,¡-"-. 0-'!: ;·_.Jb: . .J.-.=;:r.~¡-;~:': ¡¡-:,·1¡ ;._.;·::; II.!•CI:':·'~r\". ~·Jt r_r.!.:•.:f:':·<·;:,-::o 

!Jé C-')i·i-~ :::SIC::·:~~· ~::',: ·:-. r. r.. ·: ..•. ¡_:.;, --~- ..... :~~:·t:'·,;,,-,~,;~~ ;: .· ; ... :_,,:' .. ' .. · :;:'•:. ;: -' · .. ,·. :..;•: r. '.Ji·/' ;;.,:.-,:G<.¿~ i!·-':> 1 ;, . :~;;·. r-,¡;-,;.:c··-:.t .. !JE t~¡J;~ . .:.t:~l::;:.;;;;:s :N.C'Yi' í'f:(, :o_:...::::c\r.!At. U!?. 1.:c•r,r ,:,;·;r.,: ¡;,:e 

"' c•:·c:'.é.>•""..Que. eiiNCO·. presento al Consejo Directivo de.la.·Enlidad. eL proyeclocde··cambio.,.," ·,,;:;_,, · '"'·'•'·' · 
. "" cc .. ·;i¿'<•;•,·de' lós'tondieio'nés del'contr'ato admiriistralivó·'dé'"cbiicesíóh'pórlüdrió' N°'009 d8i''1•'-''' '·''" ,, .. ·•• 

·. ;';'' ::;:)1 c1€(tebf~ro_' C!~_'l.9.?4 .. susc;rif9:.có~ rq·;~c:i~rE,t?Ap;: e9RTU.~~r6;J~qr(:)~6CJ2t:: ' :', ... : ... ··.··· 
........ , ... BUEl,IAVENTURA S.A.. hoy administrado por .el .. .lnstituto. Nacional ,de. Concesiones .. ·ce'·'' 

· ... I~!CO, · para que se niegue o apruebe por·· este· Consejo·, la solicitud de '· · .,, 
·:,.. J'" . ' ·._ ·-··" -.~... . ... '.• ·-' .. ·_.,., . .. ·.e .. 

. . · mqúlilCOCJOri. . •. ;-:: .-- ·:,.-·;._.. .-_.-.· 

~-· ~ :·· '· : . .. ··.-:. 

· ..:. •Que mediante Acuerdo No 42 del· 5 de marzo del2008;'·e[ C:órisejó directivO dE'i"' 
'-··~ : IHCO aprobó' la modificación de ias concesiones portuófias re'gionales. de ' · .· 

.:·,:suenavenlura y SÓnta tv\arta. sujeta a la aclaración del temc/ómblental por parte 
· .. <'•''' ·•del ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo TerritoriaL 

-.. ' :.·.: . .;. 

- ........ ·.: .,-.. 
. :. ..·.Que en virtud del Artículo 61 de la Ley 1169 del 5 de diciembre de 2007, las 

··.modificaciones a los contra los de concesión que impliquen mayores aportes 
esioiales y/o mayores ingresos esperados y/o ampliación del plazo pactado 
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:.-." . 

. -·.: ··::-·· ,.·· ·•. -. 
.. ·. ¿ -~ .... 1~\;12 . .;.: ....... . ·~. .. . . ! . :- . 

. ··¡. :·.: .. ·'· '.'·\ ·:.-·: .... ,,_ ... 

. , ;:;::;:'.:,co(lir9ct(Jcllrne.nte; r~querirán la evaluación fiscal_ previa por pórle _de¡.c~~nséi<:( .. ,;;. ;:;:_,;~'; 
,, .,.,.e>,, ,Supenor de Política_Fiscal- CONFIS, el_lnst1tuto Nac1onal de <:;oncesiones present<)., ......... ,._._,_.,,. "'" 
- ·.:_ ... ,, ,.,._,...a consideración• y evaluación fiscal del CONFIS, la propuesta para modificar--el·"·' . "·'·· •··'"'"·•·:'"-'' 

!···;;·'.'!•)t. :·contrato dEf t:6nc·es.ióli: · ··. ··· · ·'· · _.; ... .t :~···· ~:¡·: .,.,.:..":.·~ ...... ~. ::.": .: .. \,!(.'.':.;v:,:·i!·.:-
_,,,., .. 10~·1<.:.: ''¡··. ··;.!':,.::: .. ---:.: .. ~. ·,;·.: .- · ··. j!· ··v;I. ,, ,•. ·.::o!:J'fr, .. ,I,C!;•r•A:...!)t;:.•~li·O!..C.!:H(; 

-~~-'.-:.' !CN~O"- !.'·':~"'' .r.':. '·i.'·.• .·.'.'.!'.0..:. 'A·.· ::·;:-:. : ·:·\·.' :: ·:•~ :·. . :-. · _;:••'·· :.'"' ."' .. ''• :.~::- .. ;_::: tS·:·•ru ['.) \.¡J:.•::pJ;~.o..:, Of. •:J:.;r.;c~:.>V.l 
'"' '·'''·'''0UEFei"'NC0;-'previa aprobación ·del Consejo Nacional de· Política Económica:y'"' ", .. ,.,wx:,.. . 

· ,· _._· "
00 '"So'éia!'CONPES' _de ~DC::ohs'e·o Directivo teniend6'eh'cuerít5 _ ue el''Cb'nsé''O''."''"'"'"'·'-'' 

, ~¡w.;,a;:c:,::~up~~~r ~: ~';~~ *JlrtiC;b-'.:'f:isC:~I··boNf-'1~~: EÍvótvo,·; fa~o'rd0'i~m~ii1~::'¡~·:,;6ir9t~~ ;:~~.~;~ ~: ~'~:;:~:.';,L; 
. ,,, ""''""''"'"'modificación:. propuesta al ·contrato .de •concesión ·portuaria· .N?.• -009· del· 2l .. de•·:•• oc ·~:-uu•;"''''•' 
·· ''' co"c"-"'Q"'febre.ro'de"·l994:''0'fó'igád6 mediante la ResolUCión No. 1003 dél-··13 de sep'tiemb're"' ,,,, ''0 ''' "''"'"·: 

'"'
0

'":''::"""'" ¿"i9§3.''ré'é'U '"i:fd"" re~Delfa' medíÓñte ld.tésoiGdofi:·Nó: i3'57'tlei'f7'Bé C!í'21if'm8~l§':" "' ~'"'::"":--:· :.. OE CCir-.'C-ESrcNS ·••·~'. ·' .... !. ..... ,. ,,~ .. .• _r[l • ...... ,. 'i_. ::>•~···- ,, , ... : , .. ~ ·- ·e···-- ........ -~ '···· '·· • .·:~·~ ·· ' , •. ·. '. · ,. , e ........ · • .-. ,_,: ........ , .. ·.··.:.-~ :: .·. ,. ··"'. , · '·', ' .. • ,.;, .•• J,"'~.t.t ul: ,,.,J¡..;...,,_.:"'·J~•,~~.· 
'· ~ CiJNCESIONéCJed993 ·.y :modificada .. mediante -la resOlUciÓn-NO, 085. deh.JO:de, .febrero,de:rl9S!4;,,,,,, :•>:·. cc•,cw•·, .. ;:.: •. 
coEC0-'-E"0"''susé'filéP'·enfre'''lA"-NACIÓN" ·•·· ·SUPERINTENDENCIA'· GENERAL--' DE ·-PUERTOs-··y ''LA"·" '''""''··E'""'' · 

• "-'O'""'w"".só'cTE'ó'Ab 'i'oR'ruJi:R'lA''ke<;lóN'Ál o~·sü'eNAVEfüüRA ·s A." 'Ji' '' "H·', '"'t a2f"' ,,.,.,.,f'·'' "'' "'"''·'""0
''"' 

,-~ ~:~:::1n~fii~i~ ~0.2(oO:OI.:ae:.c:O:n~esi~n~~'fN<::Q:_:;;; ~·;.;;., ;:,,;. :; : .:;'·:.:.;:~:;';~:~!.;,
1

;;r :~:~~::::~;;:;;:: ~~ ;:~~~:~ 
. OE -:'~JN:G.E.S.ONJ::;:. ¡;.¡::,f:"r_r;(. h ·'¡~:~· . :,C(o;,'!;é'S:r)N!:"'.. :i~"'-:"' '•.:·t: .,_.' ··.~;· _.:; ·N', f. ~·,);·;t:j il"~~·t:-:.: r:: :,':..:.,..;~~~,:, :,ij .·• .t!5!í ,N~:; :!.¡S:·,l':;·iG ,'ir.U,:it·:l.l, t ·~~! IONt=.S 

~~EC<O~~~;:o'"bü§''ri:i~diakte 'Eii '6'ecr\3tó"No 1873 d~{ 29'i:l<:i"iha' 'O''é('GCibier~b NÓciond'l'tiCid''("'; ,· ~¡¡;¡.,,.es ;,.~;~l .... •· ... ..;.,,\;t•'1::··., •. ,.·. ·:· :'"·· •·.· .·.,, :.-. · ; .. . ··J ,_... ;_•,· •• : .Y..' ·-· .~· .. •.•· .. J::·.·J.r· .. ,,.,._.¡,·J:v p,_gt·t,1L .'i:::;y,;.!'?"K·S 
'--"· w,·:c•s•c•;rla .•• metodología· para . el .cobro de los contraprestaciones por .las concesiones,, .. _ '"'"'"' 
C'~ ,:e:{/. t';SIONt:pQrtÚdriOS .. · . ·.: J·~,.r,,· -'.·: .-··· .• -:':... .; ·' · ····J'···' -~· ·' ,. ;: .. · •; .. :.~:··· .. 'i • '1V!l::.( .. t-! ;·~~·:i .::.:; f:f.\OHES 

'. :,:;: ~; .. ~¡.¡(;!.';Si0tt:=:•:; ~e;-~ '· !' 1'"-· ·· ·- ·• : '' ·• :~-.:;, ·.: -·~:· i,· : ·· · / . ' . · .. _;~)·,' ~ . '. ·. :·' · · .... / •,' .. ', ~-··:. · ;: : · • . ,,,: .. :¡ ;_.\;. .;:¿ ~-.l:•::".i:. ·>•J· "~ ·. ; ¡-;-:: t;: ;;; .-;:.:.,u)~ i•\:,!.A;::: :.::.)fl(,f..::>:~)~:E.~i 

: J: :: ·:.;;:_;,:,•.;;.; :;t", : . .-:-; ,.·,:::,:r.JN(i.:O. ·¡, .. ;~¡~~_:>:.~ ll:J.:f.•NI·!.. r,n: ·::.~:.i-t<:.Es:t::rl:'.::S ¡;;;.,¡;r·JTG ... A.(:Ot·lAl tA Ct:tJG(SlO:,.z,.!'; 

·: : ~·-· .. ,: <~t.'·.!;~: : .: ..• ;~ ::::;:(..\.:~.,; •" ',:;·.-:;·,;·-·: .. ·it-.·.~.t(<,' • .-1~ r.~~ :; ·.":r!<."_.::·.':)KJ,-.¡(¿ 1./.i:~í·'·r :J·.~'-· ,'.¡~r;¡t)t,ot.:. f)!:; G.Oi•ii'..t!'-.!üNt::~ 

:_u:. \". , '"''·""'''"'' :·=; n·; ,,:: '-· ';.r:~.::t~:·'·''· .·,-:. ·:.>:~ ~': ::( .,:t·.~ ::·.· .. · .... · :'":~ ',.·.:::.• :.-'"i :.:··' •· .. ··.: ... ~ ->~ ~~: : :~,:: · .. , ,·,: · .. ~ •...:¡·:.,·:·J>.i. !.:'!-. \.\.:~;r~E..":ii(~· ·.~·~ ;t<2'Tr ':Jr·:; ,'¡f.,O)¡(,r.:.;\L !'.'·E .:;::.::I~·A::;;;'.:;r:::s 

•·o•;:cCLAUSULA PRIMERA." Objeto -·Por.virtud del presente Otrosí,das-parles:aceptan,.los:ó''·"" '·'"''"é''" 
"'"''iérmihos·y' condicid.nesque regiróh la modifi2acióndel Contrato de Cbhcesión·de'"''''"""" 
CC:'''conlormidad con la .ResoiÜción N6 246 del 30 de rhciyó '8e 2óos y los'fetmfn8's''Lif e '"''

0
"' 

o::-·VP<:·~ , •. ..,.,_ • .-.·. · ··' :;, .·· ,.-,._, .... ·.··~··.:· .... -'~ ,,. .. :.·:: · .. ·•' ....... ,.:"•·;.·.:.·.' :.·:· ·r·i3~::-~::.:'•l'\i.l1.'l;A: .. ;:,:.:-;¡_,y.,C!::·5 

'" o•J< ··:¿,.,,_,,establecidos .en el pre,ente OtrO>I,. ".·. . . ,., ..... , .. _ ............ ·x· . .. ·,,. ,,.,., ' .. ''> .,, , ... ,_,,_ •"'"'~'·'·''- Ge ''""c=o•iN' 
~. ! . .\!.:: (:.:.:,;,.: !:.'3;01~\.::.·· · ··'· ·,:' , .. · ' ,j ,,: ¡ ' ·!O :: . ···! .• .. :. :(:: · .... .• · .. :·! : •• •··· 

_ >: ;.;,::.:~;~;::cti\V~ü L.A: ... s.~c;@ [)'f.,;c: /lah Maéitib _ :'. ~tm;ici~ióri',cfe )d:s.<5i~§{:; ~~~8r9:9:M~Cisi8rC :~: '::.::.:~;:::~~ 
cc•ec-:.-.-:.~s;;,;;•,.Física del Terminal-Incorporación de.nuevas áreas portuarias. a Ja,_concesión.,,. .• c¡:·.;,•.:.of•I.•¡cb!(l>f''' 

: ·• .. :::, (; ''· ·, =~.:_!.·,, :~ :: , .. ~. ¡··· .. ."·. : ::' ' · ; • .: ~ :. ·oi .o;'·, · ·. · ·: · ·: '.' .• ."· '."· · , , ·. ::'.' ; ... ·-:: :'. '(· ,.~, .-":' · ·!··,.;,_..- .f ~>'' ~ ·_. l':·:_,;o;,.:.· .;.,<";; :~ : :-.-:-:; ;¡_. •; ,,: ;'y.j,., ·~~~ ': ;~'I·,·C' :• ~ .. ;,, 

,. , .. '"'': .• ,,Comprende lo ut1hzapon y reorgar,¡zac1on f1s1C,0 del terml(lqly_la.l_r)_<;:.qrpor,aclon,¡::!EO!, . .- .,,, ._ ...... _, ... , 
. . , •. ,,_, .las.áreas solicitadas -por EL CONCES!ONARIO, que incluyen: i).Las Zonas de playa,," '•" ·_._,,. , .... , ,,,,, 

·. '· '·· ''terrenos de bajamcr y áreas accesorias a aquel!as y estos; disponibles a la fecha:-y•·· .,,. ·: ,. . • .- .,, 
que por tonto seOútorizo su incorporación 61 controlo de C:o'né:'es¡ón''poHuorib,: ;'. ' . 

· ·., n:edicnte el presente acto oc'rni¡:isir·::tivo y ii) los áreas adyacentes· solicitados que,. 
·"·' · solo ·se podrá" incorpcrcr el con:rato cuando jurídico y moteriolmente. seo•-
, .. , posible. '· · 

·: ·' '. :• ... 
• ,.,;·.¡.• ..... 

_;·, "- · PARAGRAFO: Solo en el evento que las órecs condicionados a su disposición · · · · 
· . : , . , :moteriol y jurídica ·no pudiesen ser efeCtiváiTwnté iricorpóradas'pl' cohti6to 'de··:· ... 

. 2 , ... concesión, las partes acuerdan revisor la proyección de ingresos y la modificación: : .... · .... 
·' ·' del Plan de Inversión (en c:delcmte Plon Maestro y/o Plan de.lnversiones). sin que· 

· ello signifique disminución de los mon!os de inversión aprobados.· 

6 



. '•. ,.; . 

,_, ... ,_ .. ·· 
. __ , ',·l '·.· ~-<: .. ·.,.:_.:. 

··.··• ':., ., .. , .. ,,. .;,, ··~' ;:.· .. ·:·-. ·.:. ·.::• .. :·· ., 
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.o, oo'"""''-'"•3. h,,·:w·Principi?s ·aplicables· a las lnverslo.nes· .,, .• _, ,.,_.,. ..•.. ,. , .•.. .,,.,_ .!i. '"'' .,.,, .,, .. , ..•..•. : ... ,_: .,_,,,"' 

-~ ~: ~~~:~~.::::~::~: :.::~:~~:::~ :· :;~~~<~ ~:;~.:~~:::~~~:~ :;::.;:;:~ .. ;~~j: ,..:;~:/ -~-: ':·_~;::~~;~;~;:.~ -;~;~.:~~:-~:~~ ;.;::·::.:~~; w _-.. .':~~:~:.:·~;:: ::::;i~!~: .... :-~ .:::;~~:;:~~- .- ·~:~~::,¡:.~; 
. ''" '""''"-~"""-' '"'"", of~riorid ad, ,dEk.;Ü:W.E'l~siones: .•. Las inv.E'lrsiones.,..sE'J•¡ -en cu entran _.,p riorizadas:- .. d ei·"·" ,,, ,_,,._ 
-"'' •:o,c•"''"'"ó '"'·'"'''·acciéfcif<Y· -co:1s·et• •·"Plan·: de•• tnvérsiónt':•0 No :·obstante; :las·. ParteS"'dé'"Común"'''· ! ·" ,\ •::- ···:·"'" 
- •:',o C.DN-:C:,O<H ,,,,. ,,-,-OCí:JerrJO" Cfdrá'íí'móCiiflCdr'k:rpnéiridOO "dé''fas'.jnversioriés,- Có'ri-'6dse" eñ'1a\;0'<'• .. •O\; Cl''- ,,, ._,-, 0 , 

~~~:~:~:::~~:~~ ::~:~~ne~~:¡~gie:~:~9:Pcr.~tq~~~dé~;.ex~ó6~r~n~ct~ r~_ c9POC!2fad ae.c ter~i~O~~fré~t~.:~:.~.~f ·-:- ,
1 ~ 

, oc co•tces•o•~Es '"sTtTcaLincremeRta·.esperádo·-de<-lrófico:•de;carga• y- ·a la necesidad:de mantener-·•"·' '"·su.· ·•· ,,r_, .. · 
'- •:E CONCE3KJ:JES 

~O~ C-<"''NCf..~IONE:S 

·• O: (:0N¡_;E.~I01'ifl3 

- ; -~: CO!'I( ESiOtJES 

L iYE: c-._J-;ESIOI-!tS 

t. C . ~~\1•1,i¡f >ONE5 

~ t ¡' :~~~r .)¡OI'~E5 

'"''"''e~óndal''é's'inTéYnacio'iiales':Oé'efitiencia 'eñ'tOC a· ··eracióh:·"'"'';"''·'' .,,_,.,.,,,." ',,...,._, . .,,,_ ,., ''' ., ,,.",.,,._, '' ·: 
INf;!lT~<.: Nt.!AON.!ú.. n~ c~;~¡,:I:::SIC.·NEs it·t:;·n:~n o _-.... • .-;;.-_-,N.-.¡ ~:f. •.:)~,¡t_;[,Sl(n~.::..:. ~~~~;rc:nJL .. .- .!üi'llt-.;.. l.:-E -~·.:·t-~•:,f.::u•)"~..:..•. :,.;;_-;-.~-... .. ,(. 'l'·•:.¡,:,h¡,\,,_ u: =~•-~:,·_-¡.;:_,n:··:.·:, 
it~sn'!U:•:: t...:c:O;J;.:., DE CO~!Ct'~:\.')T-IE~ :~;~·¡¡-;-~11'C !-;A(-!ij~<r..•. r;;: C(•~t:~¡,.:\)~lf:~ :1,'81!r;;r:.i ~-t:¡;.\OtJA!.. 0':_ -~,::iN:'J~_:;_..;¡_;:.~::; •,•·/~;;']' ,p·:-.:; ¡_.::,,:_:.)t-1.._~- m:. ·:.·.~·;,;~,--;,1.>(-:i:.:·_ 

"'"''r·,Autorización:,kas··inversiones•-descritas·--en:·ei .. I!Plari -de'lnversión'·lcse entien·den:·-'"· ,,, ....... , .. ,.ce•:· -•c.•· 

'"''m"aatOrizdaos' ·'""rloriiaBas énvirtud'oe'e-~íe Cicue?a6';:'cuar ble 'f'oft a1nve'í'Siófi"""' ''" '·"''""6''·'E'. INS::~c\JN::Of~~-te-·~t~' ~~~ :crl~rrr~;éf~f8n~~¿¡eb-~1ó' s~~-o~~OYf<Td~é 8r~-~id~:~H=-~to!•ot~?~~ ~ :~~~:~s~~~ _--~ Ir!~. t:.;g,Jgl¡; . .,.,_,_;,__ .,~\P ......... e., __ n_ .,.-, ......... ._ __ .J., .-.~--- .............. J. ......... ,.. ... _ P.-~, ~· .. .t .. P .. - .... _ .. _,,v,,_"~---•.J•~.;t~,--_ 1.: 
1-'4-·,·nr~~-ING0--:,...!.i. e-r --~ JNeJ !tt·_, .. !lr.-J:c ,, ,,~_: :.:r,:: .. -; , ,_~;~r!•T=_,;·.;. )~.~--~~)"ir· •. · --.. --.,,~~ r,:,; ;1·.,;·:-(- 'l"·-~·-•Y.tAi. ;::,!:: r.c-t~•-";ES~ \ 

-t ,.._,;oM;-5· ~~ rrru:.:;: ~•Jl(:;(;tv::. 0: • 'iN :O:~ :~~~;-¡ ;~·1..·:-e- ··,···,.t._-:~ .. --·- !..'t ·::.-·. • :tnr::·J r':: ~- -;t; .. !c:-~.:. ·_ r;~ · ;.t;t ;¡J:·• _-,-.·u:o:, <·''~;0~.!/,l. ::..r.-. cr.·~;;-:.~s 

-~ ~~~;~~~;.;;;::.~ · ;;;~-~A2~Qt;;UJ0~1.~.6~:a_~.Jnv~:~io~;ªs;::E,;}~~~to~¿~~~ .~~~ :(~s~:f~~~-i_~i~--~-;~~~~~r_¡t{~~;a;~ p~~:-:~ ~~~ ~::~:;:~~:: ~ 
·t. o:)t' C..')!',.-CE.:::.tOtl€:-S' 

·L DI::: :: .. ()."-JC.€.S!ONE:: 

-1.._ C.•<: cc;-¡r:,:;:.s:..._'){'>:ES. 

'l. OF. (.C!-lCE:SIG!Jf.i:' 

»smokt,lntewel'lt0ría¡'Sedmpotaró"Eli"Pian,de,lnversi0n{'de·•manera···acumuldtiva'"" s·•·"'"•'E'·"~''" 
!!% nr.rerfl(f~m-etfitf(f8)1E<.- uencigueuas·jse· VQ·.:orv:e· ef::1Ytari'<J(fN~. D~: (nr.:(¡::Si~iNf-'· ihtmi<fli.'l •-t~.t::IOU.~!. !iE Ct..~o!:ESil:'P-•E-~ 
itlo;nwrr..- ~tN:l()Nt·l. DE: cm~CE2!l..--,l'll:~ ltJST:l·u-;..; s_t.:_.:!.-_;.-..-,__¡_ ~t c:;;J-.:Xs;.:;:-.'f,4 .':-~-,·--;mno N.;c~Ol.(.:.,L !)¡:_:: -:G!•i¡_,'-E~)IO~t::;. =~srr.uTO ''·n~:H.'t!·;Á.:.. L,Í:-: (;OMC!::.SJ:J:,::_:;. 

"'ó""'El"'C O NC ES 1 ON ARIO"':S€!"'' o bli¡;;ja"·d"·'des·arro\IC!r•-'las· "bb'rds '"'{" :6ctividdde5' 'de"'' e< <:•:Hc:.;. .. : . .-.•. "0 

'"'" ''"2 'ns!rLJ&íofi'' ""'maiWENíirñién id" éfé"íos"tíné'<:E'''fé'llifd's "ir\ternas "'l:l Eiiífro0 Oéf'''' ""· "' · .... '"·'' , • 
11 ;::;-.T¡T'J; ~)~'._..,:;:,;.'.-.~-'- ¡;;, :~•~·.'!•"t:,:;_.~of-!1:!3 li~:.iTt'! :JT(. ,-~".(...;r_.:-·.~:.. OS' .,;:.::•1(.:; :0:-~:·;~:~·:· IH-3 ¡;' \11' .;:. ¡•;.:_,: ;, ir-tt,;_ :)"' ;_,;._,,•,,·_.¿:~";;~ES: :¡ ::~,·,;e: !O .-~:> ~.:.-.:!'!:~~- ;.,·;-_ '--'-'~:·.-:¡;-:,\~ _;,~:l':~ 
,;,,m,.Jen;r:up_qlj:iprq,EJ..kf?Cibo. ,d€).,1.q,GQ[9c:::J,_qel,rooc:!o.J$rreo •• ~Jl Jorrn0.,.!91, q u~. est~''"''· ,,, ._.._, .. ,..,,, .. ,., 
,.,..::rcser:vicio cpueda•'.ser·•'competitivo -:y,•estas· obras: •seo·imputarán·,·aJ <-plan' •de"-"-·'- <:e e _,_,,,,,,_.,,, 

~~:~·::-~-~:~H?ers:\_9h~!r~::;~~~:2~::~ :;.~~:·;·: ·::~~:: :.-~:~~:;: :?~~:{ ;;;~::;:~:-~~~ ;::~-~;~~;;~ ;.:.~~~:;~:~:;• ,:': :~~:.·;~-;~:~~ :;~;~.:;·;·.~~~:~~ ~~:,~~::~;::;~ ~ ''~:o;·,: 
lYii_;·¡¡: '.Jj''j . Jt •:._>r.::. ;.;_::,:;(.~Ji::S ln:-iF"l}-:';_. ¡ ,:.i_:· '. V"'.:,: ~;fr.,.'~';.;, ;¡t·:·':';T:¿·¡,:. :·;:<_;;(1; .•.;::;.,.-:"!~:: )l,¡~_;;o'i'-.; i ;) ·,,;-':.!C=t••\\. ' ., (.;.::.-.' 

'"""''Re,v¡:¡r_~ió<n:-•ta:·totE:lliddd' de lqs _o_pras'y"eqUipos ·cohten[do·s,'eri'''ei·<Han·dé"'1·1 . s•:,, '·' 

.. _ ~~ ~~~~~:~:.:;~;~~! .;;~-~ ~::~J5Y~~t.~\9rj?¿~~.(~~gbt8!; ~~9~:~~g:~c;;9_~,9:~·:~--~·;;g·9~:,·~~;,~ tf:?.!t~-~:? -~:;:~8-~.{~~h:9:~.:~?.,*~;~pt9~8!.~9-Sf9~:~~~ r..: c-;.~,(=-t--~i';' ;::.: 
''" m.AfJ l,EJ)EJC: .tv_a.L.qtJJh PPL s.u npJI,.Jr_aiE)~q.,[l.Q_.pqf?cJPn .ser., Q.biE'l !9_ de)r.aps fE)renc;iq) '""·' oc :.0: ,.,é ,.,,,,. 
,,s-,r·:revertirán ca la:Nac;ión ·al finalizar. ]a·•concesión;•·con:indepel'ldencia•de··que."'''cer,or<c:E,;•c.·,._, 

:;;~~:::·r~.Z!~~dí~·~~$~í~1v·srtr:i~tor~t:·•@~t;¿~~~~¡~@~~:~n~$~:eg~fQ~7.~~o/~:q~~~~:~~,~:~ .. ·~~~:···-·· 
''-'·~;~·~r-.·mismas.·:··-; -~-_-,,,,_·_:;_,,,,(:t-;r.---: :::·-:: -· "-' . ... • -,-f ·t:·;;;·;--,:'·: .!'"·' ... _ .. = ·::·:/,''•<-- v.' c.':· :-:::;~\-:.·t-:r·.~- · ··· ;··,~, •)·~-:·..-.,~, u,L ;::; :.·):'-. · -.-,-~ ... ' 

:':~'':)~0~rsí()n'~·s adfC:iP,nSr~~~ E~ ;:,(e~~~to ci0e h6bién'd6~~ ~i~¿~tad~ ~~ rn'ü8ib .. -_;: 
' . •. ~-----

e:-'-· 

·'·· 

,., ,-.,-..Jotol del· Plan Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales> útiles-··' 
' '•o .• necesarias. póio efectos de'lo seguridad dd. puerio;pora. mejórcr su 

.... ·.·.~- '-. ,. ' ;ccliSóci~aq o §fisienCia; ellas .deberán ser' f)révicit1Jeni~ autorizadas· po( 81 , 
.. , ,,, .lnstitulo . Nacional de Concesiones o .quien hago .sus veces, previo. el· ·-:-.. _.:: 

::: .-_ ·:· 

.. -... -· ., ~· 

·.-< :: . _ _.·,·:· .. :.-. 
:;,.' .. 

· ··cumplimiento de los requisitos que para estos efectos estoble:éca la ley. 
.• :·. ::. ;:;· .- ••.• _.·,, '"· ·--~-; • ..... ,_._._ ._ .... ·._<, ! '. •• ,. ' • _._, ·-.• .... :'· •• •• -:' ~ ' 

.•· ... _,,. "-'~,- . ' . ( 

.. ··' ~Aniortización de las Inversiones: Si como consecuencia de la terminación 
cnticipada del c·ontrato de concesión. los inversiones autorizocias por el· 

. INCO que. se .. hayan ejeculcdo por EL CONCESIONARIO, no hon sido 
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.'!·'. ~: •. ' : -:~-:-

·."·.":;'<~. :.j .• ~-~::, .. ~· :-,•!;¡; ····· .. . r •. -~:::- .• ,. '·'·' 

·: -!: ._: . .'>f.ji_:_~~·~:ON~.!.') 

i.·::_ ¡_:.{.IN(;s_.:,¡(·~tf.=.S 

)~. ;:.ONCt!.>K.1r~f;$ 

!JE. l)':;r-..oC!:.SiüN!:.O:.: 

CE (..I)NCESIC-NES 

f:•E- C0Nf..::~:110:-."!::S 

:;;~;;;,amortizadas 'en su integridad. el Estado asUmlra l.a }es'po'i)sabiÍfd.a2l,d~·::·_ ¡ :: .::·:~·J 
'"''''·:reembolsar. a la sociedad los valores . no· amortizados• .. contablemente, .. ·._. · ... : .. : ,, ., · 
""'" previa·verificación de los mismOs y siempre y cuanto este'hé:iya 'ápHéado"•·• ,,,. ''' .,;;., .. ,,., 
·:;::::~m$19dbs : ª,E( qmórtizaci<5~•--·· .. g~n~\0.fb)~tlt~;;;·¿¡:s~ptq~§s'::b2r: Jos::~r:i9ifn9ffi:;;~ ·:~ ,' .·: ~:::.;,,, 
"'"" contables.-:los .. válores. objeto de reembolso se consignaián;_.én:el: acta .de: -~- . ,.,,,, 
"<510T'.•Iiquidación'del•contrato•de concésión:"'C:.> ,,,,,,.,_,,., ····:<·:l, '!f:c' 0Có<<);·•O<'. ~<;o;;I'I'J"CI ¡¡,<C1:•1l·'< .. ~~?-_. -"'N!OO 

~~~~~' •• :, • • : •. :_ -"7 ::-n-~:1::.-:<.t :: :'- :•::·,: ;-: '.• :: .. :•.'· ';' . V~~·.\::~10:'·1C: .11."">"1:·~·,.;¡ .. ) ·.,..:.:·.,:-.~ .::.I.;St• .:~~;::::; •.¡..¡:;tr:~ :a.-_: !~•H.:!,-¡~;t-J. ;,.t::·tJt:S 

:JE r..::.m:.s.s:cNEf. a-t.<;rn;_:; • . .:~: -:i.l·'•/ .. ~:-. , ,::•:.:.: ::: ·:: 1,-,:_ ·~!. · · 

. r-••o.Jt<G<s<G•,;í3.2-;e.m-Jnversiopes·aprobadas. ',, · • .:--.;;;-¡:'"'.1:·": ,_,_.,y_::;:.}--~: ( ¡: :~ .:-!:\"i(-~~~5 

,jo-;":\ r: ..... ~-=~. :. :-.':_;\·;•·:. ~··~ ·:\rr:: .. i: :·.;.::····~.;.'. 
._~,::.-: ;¡ '.;7·:) ;'IA.(:;::_¡¡.¡,t:.;_ ~-t\~ ~ .... ~ .. ~, -~·:;1E::':> 
-!<~r:~;:r:::·: r~·::tr.':·;i>.t. ;y:; ;x:~l(.::..~:~: HS'.; 

n= •:.rJ~o.cC~.$tÚIII~ ·~.¡.::~ .. -------· .. -·•-::..---··..:· .. --.. ------~............,. ... .-: .... ,. __ .. ~. • """'• ---.-~__..!;...!.;.:-_ .... _~ - · :•~;:.:~ :;» r,r)'!•.::.·.:·:FJI·i~=; 

' "" ·-G"'-d""'t" '"' r• · · . o· ... _ " . RESUMEN -DE INVERSIONES DEL PLAN MAESTR(f' ' ... ,. . • ··• " ' '''' ·.; •.• _' "·•'"'"'' ,, .. ,,,'-":'•"'·'"''' 
•J.!:. CI"Jtllt"..C:S:ON S 1'-t.<;T,[' 1 ' ;-:., -:.. •~:,,•,·~ l· ,• r t:-~, t • , ,(.; , e t ". "· t ' t • ',, 'l' ~ ·.-" "' •. ~.- ¡f'-'" 1~- (..t ,; ,~ '•• •.·, '>l' ,;.: ~¡:-.~:..: :)·V.;;_ :jf .. (;(tl~-",1.~1\!'•ülS 

_;fl.:CONCESIOI. S l~iJT·F~ '•··,.)~ :t~t>,l:.f!(l~l.;. ~~·,l'•'~ . .. ~2,0Q.7_-n¡2,034 ,~~·:;¡,~,-,~ 11 ti,¡!_ :•;·-~··-r~·~· ... 1 ¡<;n<,•¡.)•,A!'t>.'ll"l~t:r.:•:r 1 :.1::oJ::l!•l;!') 
OE r·nNC"Siotl'f , ,.,.,.. . . . - .. . · -¡¡.,;_ f;J;: GOr;C,;·::sk.·t-1<::::. 

-._ ~~:..'C~~ICN~S 1~!~\"l~.":.::. ·.- .-·_.,;:. ¡, __ ·:.,:. ::..:; .;.; :.::., •. ·r .. •:.•' ·'i~·· ::r,. ,:·_ ' l CIFRAS EN $COLA :;~ .f ¡ ' ·,,, r ;~~-T-~ ~ ~-~- 1 :¿·: :H~'- c-:~.:;..:·,1¡1..)~:~¡(:'4<02. 
, .; ''"NC.es'"''do~9N,!;EJ>.W.,.h. '"'·" .,,,,e; .. ,,, ... " · ,,,.,. ,_,., .. , .,. ,,,,,,, ~ ~lRM :!,'1 900 e .... o- -, .. CIÉRAS ~ .. ~Q, ··""'·' "'-· '·'· '-'~"~' 
•.O'::O~~E..c:.¡()wdct l•.t-~•~T''"'-' . .--,.,:· ~.-,, •.. ,·:.·;.· •. · .. ·. ~~,,·., • ' ,., : .. ,,, . -~ ••J-<.:~> ,', -:, .,,,.-~.,.r.. .•;·.-•·•, '•' Jl-.'4c.<)[.('.)ffV~S¡v~•t;.'; 

-· ~# <C ·nmrR'SroNES EN INFRAEsTRUcTURA- •o< ,.,, W'fo,2'4t'íf2!i'5':3&' '"''''·' ,, ~~~::;: :::;:::·,·•:-'.'· ~- ~·: ::' '',,'', ·, ,. ;:" '.-. ::.::~::.:.::.~.~:~~~·:· ~;:r 
. . . '"'"''4s1NV:~(l~IQNf::~ EN EQUIF?p~, , , , , ",. 332,,Q].5.,1.~3,9.3:J:; "' 

215' 919-'9o'lf'i'tiAI.DEGC'i''CESl'J 
·~' '-.:,•;;1!-:-.o<·;;:(.~ -~~···..:. 0!::·::-~·--!,.?:.<:.·f." 

TJ'·" t"!;·;: :·::: ,_,_•.c.: ·l~ftl Di; COt~":tSI 

17 4,7[9,'!.97, "'"'· c.u..:1·:cc• 
~ .j ;..;, •..• -: ()li¡()t¡~· :i•!..'n:;";.; :. .•. _ _. '· f,, .,_., '. ·_:-". -· ; ··, < . ·--~· ~~-::.: ;:-,-.-.;:: .. ·,:. : .. _; ~· , ... : ;¡; e~·.. ·'; '., '_·, l !:-•S"!"; E . .--:~- -~~---·;:;¡; .¡ .. i)!: · •. ~.·· Í\ -~ _; ·::: • ~ •.•. • .,:.:; : '·, 'j: oj; it.~;:. \(~.!J.. {Jf. t;.:::.!•iCE:.SI f N~ 
'· CJE '""'O"'•ICNJsDRAGAD o. -o E MANTEN IIVll ENTO D Eb···· o<: ... ,,,,,,.,.,.),·< "' '''''"·'""' .,,. ''(j'" ._,, '·'"'-">•O>•'"· '"''"''c-'C< ·;;.e' .,,,_,L "''"'""ES<()JI.,, 
e oE CGNC'-''"~SC'AI\JAL'DEA e é ESO·<''""''·'' "'" •. .! . , .•. ,,,,,.,., "'· ,,, -:ü•· .•: ,.;!..Q,7 •. PJ!0)l}J,,Q_,., .,Q.OJi '.O'JN(;Ef;;o~A.Q9P .• 09.1b w.c ut'. '''"'"'-"'(<'lEo 
'-l)E(:(\~.iC-8:)iON'qs ¡;-.;~~f!"i r:0 .. ,,-:_..>:•..;.< :-:::; CO:-J:.;;::::•)!I'~~- . ,;::, ! , ;.f:~: .:_:.( .. lGt~~..:.. St. .:;:_:.~::'.:~-·· •. N~.<., JNSi. f~lU ~:.I>.CiC.JSt..'~ ;jt .:oN,::!i~•:..i~i"~~ :NSTilUTC_J>lA(.; 0iot<\'~ OEO.iN(.~SiV"'ES 

·L oe.cc:-.:..:Es;tJN!!s ~·!<:T)-::.!:-:: • :-·> '"' .. ·' .- ,; <:''! 1!-·-''::!·:·:-<"f-: :;.-:.' ;¡ ·i·:: ;-,;(x)~_,,;.~· :·;: ,_;(:,¡¡¡r~~,~~nr.:~~:- P·~~~·•;;,u_r011 hJ.!n-:;:1}>-.;0. ·t,ll): :Gt~c~~KlN~~ lf>!::.-r¡~ro *·~~ -~~~ ~- :o.~~·:sr~~~s 
.; CE C<Y.K.,,v.~sOJR.ASJNvER_SI.Q.N~$ .•. ~--"·' -~;;;,. '"' •~.<-<'A<> l. w:. ,., ... ,,.,,,,,,,..~.5_0\!.,. ,.o. o .• _ ,,0,0 .• '"''e"""""&' O.QQ,O_O,(t oNh "" c.01f'..tO!I ... EC 

. ·. ·J1: •::.')Nf~:Z!I)Nf·-=> ,, ... :·.\': -:, ·~· ··. , - ~ _ ..• ·., ·,_,~: .. ;;e·.,. ..-.,~ .. "JJ •.• . .-:• .. -:·····- ·.H ._ •. _.,., ..• ~:~···~:·,·::-"~ ,,., .• - • , :.•' •, .- ~--·.:-.1, •. ~;,. u: ,_,~,._,,.._,~;..:..•_,. ... ~.:. ,.,:;..,, '-' ,,_. ,.¡ .. .._.: iNJ...L ~E .;Q!-~¡;:.f.i>!O:..-i..l;-:; 

e oec<0><:2s•cN:¡oGRANTOT?LPiAN MAESTRO.J:, ... · .. ·.""'·. "' ,,.,.,,,,.,,854,422,974;469.; :;r;r;•;E,·449,696;302:" >N•• .. c-Cr:Vi• .. E•"'''"' 
·'-. <::= t.:;;::,¡.,;::;::-S;•.)~,¡E .- :. ;:~AL Dl: '::QN(" C-'1"1~,·¡~:<:_ 

,:_ D~ (..;::.'\!(.. ~S;oM:.s l; ;:-;·1"0, ,_,-.; · - , ·:r. '1 ::_,_,_.. ·;. ·:;~;-.;. . .-~,·:·:;:;:.~ _-~.~ -,: ·· .. :~- ... - ,-. _- t ;> ~-~l.'·L ,:-.r:_ ·~:.:,•L;;:::>;I_:~;c._ ': I~:S t~.1::_:; ,-:; :.:.. ,¡<_:!>-,_~·.·~ r,¡: •J. t~f.t,$;~"}1.,:';:":8 !l~::i:'!: o<¡_:, ;.¡1,;;¡.:-..:;ll (ll.: ::c;.<->-::T:.':;- 1(~.-:::;::; 

cOEC.-)NCf·;I-J:it>é'"éoriformidad'cor(iCVevaiüéícion'dé' fd'"'"r'ó"'úéstO''''•''í'esentddÓ''''''ofliJ' Soéiedad'/""''"' ·:• ·'"''""'' 
1"14 t.~.,., .. :::~·,(iti¡;'"' ¡ ..... ,-_., __ , ,: .... ·._ ,.., .. ;, , ·"', ....... _ .. _ .. _ _,, ~ .. -. ,.- :: ;_,.-y· : ............. P~,,¡,-8:.: ,~ ,,:,~, f .. P;_) :, .· . .-·;.-,; .• .- :·~~, .-Prs•,· ..•. ,.,.:.: ¡,.._.;¡·;,n.-:-..-, t:.;-·-·=·r,_¡¡,¡ r -·~¡~. :· ;ol>:r.:~. 

: ~~.~-~,,;::~ •. 0,,19 .c;yql_ hace pqrf~ ,.de l __ os considerqricl9f.c:i@; !<J., pr~~e:ot.e .rE[sol.~}:j,é/Q .. ,§ll)ti!<;:Q,,,:, <'f ,,.,,, 
''"" c:>~•'cse•cwresuelve aprobar. la ejecución de. las sigLiientes··inversiones:·:.;. ,,,,.,,;,,.,,.,., '"''''r·m '"'"''"·"'-

.... ;·.·: . . ... .. FAS e·1 '::> ~!-1';!~'-,J-:-~; :t_:.(~;r_;, ;;;::.t;w~~·~:·_; lN:-iinUTf:> ~IAG~._:;¡,¡r,~ , . S;(.;·t~r~,> 

·, ·"·• ' ., ·: .; ·· ... ,;_.;'/·E;~;,·;¡,_¡¡.¡:-:_:.; ¡¡.¡::;lT~i ;;,: ''l/o .;_.,.)! ·: >-t ~-:~-e·_:: :;f;~•ON€~~ 1<¡.-<;T:r_:Tu ·,,., ... Cl·-:-N.-'lL ·,{ r/·j-( ·(j .¡(;.!~:::::·, :. ::•!: GONCJ::l;:0.""-12~ !~')í!T;f·•; . : .,;- ::'_ ·-~-' ::. ··-,:y·,:;z .' •.. :t;<:,~: ¡1.,-;;:·.~ ·· 

_:E cOGN•:.,0<·,.,:)[1'{.EJr~iO[leS en ir:¡frae?Jru,c;tura, . :;f:.';'_t·>I.¡-:".:-.''.N'-.. ':. 

,:_!:E cc:;-..:::;,s;c~l~.~-N~o~.-~-'~·' -~· ~,;,,.,;~·;· .. ~,,~, -~•;.·'~·';.·-!;<~.":•~~ -7: .~.-:·~-~;~'· ~-~O~B~R~A~A~-E~J~E.;C~U~T~A~R~·~; ~-.:¡,;•~~' :·~-~":.--~·:;·~,C~·'~;·:;~i-,.,,;~.::.~--~~,-~, :_.~--'~' -~:~,-~-,>~'·f·~'·:;.·P~E~S~OC::S~·C;O:;t,::LC~·',¡·· C::,.~·~~~~'t~U~S~D~·~·~··~I-'•~'~:' J!-tA~. CF G(t!;;~~,;.:.!);-:!:..:::: 
·'-·)E c::·~lC~f.p)~'· _.;. •i-l". DEMOUClON CA.FETERIA Y ADECUACION ZONA PARA CONTE~EOORES CON REACH.,:-;,·:· .r:. ~·f9.t:{6:9.J4':"7Qb ·_$ :l·!:;:~ru~s~J:.4Jg ·,;~;.:... :;r:r:•.~t.i•.:b:-;:.:-!~:~· 

-: ::o!:: 1).~:-;{.E~i!JI': ~.::.:; §.!..!lº-~-13.-~::..·_:::=....:.:.....;:::. .. '-~:0:::..: _ _._....:.~~~~~""...!...-~·:· e-:-~··.,_~·- .,.,,-..,-; ··,·,, '' .,. ·••· ,,_. ··.::----··: .. ,..~-,~ . .-,o· .,.,-,.,-;, .-,.,, -•. •.e: ),,.AL\".-".. r.:y:~· ::.:Sl<•i·t~>.i 

·.~ :..'!>:-."<-~<::r:·r., S i'': DEMOUC!Ot'JSODEGA 6 Y CONSTRUCCION VIGAS RTG Y VIGAS"RlElGRUA PORT!Co·;.~ ... 15.200":086.720 ·::. ~''" :s.000.046 _; .• ,: ~-~·.:'.M·:::~:·_: 

·:r.. '.:r: ";._,.:-'J'01 ' .:r-7.--:: OE-s"'i.\C;~~T{CCsERTi:Z-o-oE-iÑSPECcToNES-OiAÑ_Y_Có"ÑSTR-üCCiOÑ·VTGA-s RTG EN~ :-::-.7-:~-:.~:;;.:--:: :.:- "•-:o · · ,-~- ·r.·t!·c. : . .-!: <:<..:t-:':-.:::<::~_..¿ •. 
·C -:;.,:· , .. · / .;~;. O::¡c :·· 3 • lONA ?,\TIOS BODEGAS 5 Y 6 ETAPA 1 Y PARCIAL ETAPA 2··. : . .-.-.; ·:'' '- · ,:·.:: :·:.: ;"_-_. · .:_.·. · .;,_ .-.~. 7·.11,-,6!.0o.~- 0-0 > l!J _;·r 1 ,J,9.?,~ .. t~2 :;!-i.-~ . S--H.~-· ;:.·e~ '-.i·;.; •::•_; 

.,_ --------: susrlruc·~ci;:i·cos;\:s·or;·r·~so·g~:¡ocii~\2-POR·c¡,:r.1sio·o¡rüso·oE-vAF{¡As-zoÑA-s·oE·c.~~- ~-,¡:-.;-;;·;~~~~~--~;-~ T--,~~1~~~ú~;~ -·-·~·-
-~.:~ .. - J:~!3.~·~!~~¿;~_f:.Q.t"l .. ~.9.1~_!J:'.9).f.'§§.~ºº~-------:.: .. ~.~-----'--·--: .. ·~---~----·--·.:__~---·-..:.-.. -~-~ .. -: ... -~·--·· ---.e· .. -...... _: ....... .:_;._;..._ __ -'-·~~--- i•) • .• <.f 

:>·.;;·· . . R.:::·::.Jp=:;~,\C:C: 1 DE C/\.\IGIA VI/, S DErHRO DEL. TERr.Ht·l¡\l ENTRE :,lUELLE 9 Y PUERTA 594 _5%.4
93 

---_, 312 _ 94 ~ , . ;:-: 

,·: -~--(~ ~JfH~~:~T26·~-:~·~iST;·;t:,=;c·tCi;-~-~~E--~ST/~~i·TE·R-~~~S-Ei-T~-ocEG~-j/;P~\RA/;~;,~-~~~~;~~;-... : .... ~- ·-:---------.~ .• --------·--·T.--:----:;""-,~~--- ··~' .,, . 
. . _, · , , 1_.226.71-UJOB .61.5 .. 638 ;;'·\. r •.••••• 

..• ·.· ... ·: .. ~-l!~~1~~~~~Wf~~~~:~~~~~~~~~ ~~!~Eg=;!~ •. 
.. -, .. _ ··L_..L~-------~T_;O'_:TC'A~L:_::O:=B:cR~/::'S""IN~F_:R~A::;E:;SJÓl!.'R-"U~C"-"T~U:_:R:_:<\c_ __ _: __ ,_:_ _ _.L;:5;:9:;:.9;;3.:2:!.2.:7::5:o.3:::0"6J_._:__1:,:S::,.4::0::;3::..7':1:.':7 

- ... ·' .r . ",1. 

:.-~ .. ·.. ;. ·:· .. : .. 

·Inversiones en Equ:po 
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.... :t. 

,.".• "·}'''" 
. - ~-·!· _,, ;· .... 

•Ji-: .... _,.·,-~¡-_1_-;_:; ... ~ 
. ¡:·.¡,¡¡;-:;. 

··~S1H·f:C -;::. :.r._.,,_;_~ --·~· ~-~-"1: e;.._, •. __ ,_, .. :. •. : _,,-._ . ·'·i.:<--~~-: FASE -·2:;·~·:<:. 
;;.¡:<; H!'J"¡"(_•. : ... _.::v.w-:t.t o>.:: -·_:0".-t _¿• :s.}-.!:.~ ,, ;-. ~, '.f•l. ·,t.·:;.:~ ,r-: ~..•t c•.;.·;ct:: .""'""l ,_.._, .':;·~:¡·,·· _ _; '·.:.- .·:.··CiO~•A:.. (;E. c.o.:;r~-:-t.Sc:vt ~ :~•:; r, r~: e: ;.:.,c!-=J,..;_t..i_ C;f. :::ot••::es::o~e..s 

''""' .;¡,,:; ,·;~·:"";,'",¡;-.::. !-.... ~:;!>". ; (;t:· .. :::-;.: ~j~- ... ~~<:.;;;; .·:-,: ;.¡_:.,::(i•J;\L !Ji:. <..l::•N<"::S. - )._;;:·'-~~ ¡~;. fiJT(", r.¡,_c¡r;r-1.<\l GE CQI·l~;E:5iü 
.:-:• ·-· 

-~DE ·,,. 

;·:.0-: -.••. 

. ',;C'"·'C0"'• ~~:~:~~~~~~~~~:':~ ,,. ~:~ <~~·~~:- h ' • 

.,._ :!!'.. :;(•! ¡ .. :-_.',;:· .• :r- ·: .• •.••• : 

!,· ,(;-_ ,, ,. •:_- ~-

-----~ ;;:,- :~-- .. ~----
.. ·.· . ·.!• . ,_, ~ ... ; .. 

. _.-,,. ., __ ,. , .. ,_ ._._,¡ ·. •: ·-.;é .. ·-~··-• 

, ffr -~-e;; _e~ :.,o. -~e~;~·-';'·'~--:_·-·:_·:_·~--~~~::::::::::::::::::::::::E:E~Q~U-:.::1 P'SO~S~:::·:::' ·:_·_;_ '-_ ---~--'_ ---------'-_-_ ----"-_'--_ ----------'-_-r,_ .:.._¿:_P~E';;szo"'S"C"a"'L-0 J'--'-·-·-~"ouicscco;--:..:..C,··, , -. : ( _, 
GRUA S PORTICO 1 L _)_--~?-~~?.?~. 

::.:~.' fh":~"·~i0r_,'L0-ÍA""c"!O"-c¡¡c--~sciSe-=E_,·é~:_,\-0r.-0L~0-e:.;:,c~~csO,-Y:';--,'o;.--;--¡:,¡-;:;·O~-s'i--~Eo;-'r~-,.02-:~P",~~--c2-,-,--~-o--c __ :;_c __ o __ ;;_c; __ ;-_,: __________________________________ , ____ c:_--_--_-_--_-_--_--_-~---_-_--_-_--_ ---_-_--_-_--_--c·--_-
1
·1_-__ __:_;:·'c·~o~o~o~o~o~o~ 

··;·' .. _- TOTAL !NVERS!ON EN EQUIPOS 1 5.~33.'301J . .. 

. '•' .. ,.-- :;.:.-.. : -... ;: . 
. . . :.-, -~--- ·.:· 

~- , ... ,. :·---~-
·:.¡ 

. : ~ 

La inversión total autorizada en la fase 2 es de U$ 36.241.972,oo, treinta y 
millone;s doscientos cuarenta y un mil novecientos selenio Y dos dólares. 

FASE 3 
Inversiones en Infraestructura 

seiS 
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.;, 

\(". 

"·,,- .. . ::u·.~·f .. =-~~ ~=..;;:·0í.<,·~: .• r-<o::·~f.! ..(": -:.;= 

,.,.: ·.·> ·:.-. coNStRüddO:N'De oüauéS 'DE'AlaA·Pt.AA El.A'T'RAOúE DE euauifS'RO:.R"O EN '. :,;.; ;:-_..~;·:····.<• J.c :;;.¡· ;_;_,slu ::.·.'71 o:::;:,:: ... o.;.:;:::- -,..e: ;·. 
" .•. , .. ,_..·. ,.,.. · · zoNA Mi.:iái.:E .1 .. CON POSIBLÉ·REFORzA.fJffENTó·OE LA' ESTRUCTURft;oEL MUELlE y.~: . .:.,. :-:J: s:Orio:Ooo.ooo .l .. ..-.:.2.63l.579 o;;~;¡::..,.-:-:~;.:;.:¡·~ 

.i ·:;:~•C'l ··· 'jij'· AOECUACION'PARA,I:A INSTAt:ACION'OEtARAMPA.OE DE~9~R.GA.·oEL BUQUE~::· ;:/ .•:,t .• ;--::~>::; , · i{h· ~ 'i:...; .11_1;_.;.;\ :.:·,:.;: O•S'."!:·1 ~.,;.).J ~O·: . · •· 

·:z .171''ca · ·· · ·•. · .. :... · ·" , . ., ... " ·~· TOTAL' OBRAS· INFRAESTRUCTURA ; ... ·=·' ·''· . 80;811;162.233 ' .... ·'42.532.19'1 ,oJ:·;;~t.)l'¡<):_l :IQ. :~,:~;;; . 

,:, ~'; "~'•: • 1~ • '·~.- • ·· ·;v ... ,. ·~·. · ,., :.,.¡,~:· .. ,., .... .'t.! -1.1"-:>•·•· ::_,,,,,,' :~::- ~'''• •~· ;• · • ·¡~¡•,:, · ·: ., · · · · ' .> '·"''' ·: !:~· . .o; ..• ,;·,.¡-.¡._r .• "1<.1 , ·? :: .·;:•·: ~·!.! o.tU'.:i•'" ':;.:;:I~Oit>3'J~!O;J 3') 1'-rl.t<.;,'>- · 

·,~¡(.::· :i(i '!~·í(~l·': .'t; ."•' :·,~, ~ ~~~: :·,:.;·~\..•i':~'l'..-li!..;~.' 3C · j ~·,:;,}:~··-:•< :.·~ · ... :.,.idr ,::¡~;¡~ :;;;:.:.;(1:·; 001_' "'''·'·K!.";,,•r; ·,:;~ '•.: ¡ l" !·!' ·.;;~·'l,lt !1',:~;')¡~f.'t:) !r:O 'l;'!l('it::-,-.,.1, :::u.l 1.:.1 L'lNl 

,.,,,:->o o''"'' la inversión, total autorizada .en la fase 3 .. es.de. U$ 42,532.19J:,oo.,euarenta y dos 
,;;~J~C!\:>3'J"I()Q ::iO w,.::;.,;,.. 
!.'.;;:~CHS:J.,iS(:~: :1,-, 'f.tl·¡r>~:'<' 

...... ,. ,.,,.,,,,,millones·qüiniéhlos treinta y-dos· mil -ciento nove·nta yuno'dólare·s, -"' .,, .......... .,. ,._,,..,,_,,, . 
. :; K'-':.' :?C -::'l.:C•O': ,¡, '·,: .... :.; ~·,·: .:;:,: .·.:·•", :;: .... •; •. .- ,;::, .. , 1""'J•",;·.,t; :. , r· .• ;i.::,tt .:~···· .•··:· ·¡ ,,, ·.: ~::;; ":•f.';' A : ·:.·. : :·,.. : ~-,_:: .. ;: <· .. l.::._~:)•'•i; ·, ::,;~: ·; 'k''J'!•, -~. •. (:.i1J -;~¡; 

.. . ·:·· 
... j' ·.--~ ( ;·', ·'. 

"'N~J(;·!~'t; 

-~~t{",;;)'?'i 

~'21';r.¡o:::\t. 

, .. , 'ilQ't>;i~(.·; .. 

'1·,:;-,::,,-•• ,r .. . : ;:".'S~<::;.:: ... ,.,-.~·· .:>: ,-... •,· ..... ·... _,, ,•:-:· :· _,_, r.· ·=·:·~':.-:···~~:.~~<:.:>. ::..:; l.t!J·::l.;:·"H,· ;;:·:?·'1',;·~:::.;~:-t:o~·,s:·;·~ 

,,, .. ·.•La inversión-total autorizada .en-la fase 4.es de U-$ 21.478.182;oo,veintiún millonesr:.-•·o•c;.·•«.c•:•·' ·,, 
;·¡.,;,·,.··c\.iatrocientÓS'Se\en!dfóChO'i'nil éien\ó' ochenta y dos· dóla(é$:''0 ·; : '.r•c.: . .-o., ,,o;;·:-•>eon: :-;c.o·r. 

:0 l·,¡~~r_;¡~···,'t :.t.i 1 · · .;: • 'o·>;:_,:;·;::· . j._; ;•,;";.:;.¡,-, .. •J ;· -., ·.:. •.. • ·.; .. ;~:: ;. <:.•tJ· · ;:~- '<.i'·:' . . '• _ ... , ,,'~!···. ..;· i">:', -;:·;~,0(/_, ·: ';; ~·; ,(;,l_:,!,:l7 :::::1..(.;,..,,:;.1',;f.j! ,,_::., 3{]-

~· ........ _j.::; ~~:-;'o;·~·~. i.··· "" .. ; ... • .. ·:: 
.... ,fASE 5,, .. , .. , 

., .. , '" ,. OBRA· A' EJECUTAR'"·",., ·;, ·' "'· 

·,·;·· .;;,, '·:i'·•'·· 

EQUIPOS PESOS COL USC' 

·.,. ~ ·- .:n ~ '· "·. 
!:if1Ut.S f•OfHICO 
P.Ef'OTENCl.\ClON GRU;..S PORTlCO .- .... 

TOTAL INVERS!O~I EN EQUIPOS 22.475.000. 

, La inversión total autorizada en la fase 5 es de .U$ 32.535.562.oo. tre1nto y dos 
.... ··millones quinientos treinta y cinco mil quinientos sesenta y dos dólares. 
,,_. FASE6 . 

Inversiones en Infraestructura 
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,;~ ·, .-_, .. 

, .... ;,.:;·¡,;;,;¡',,,. 

.,. 
•.;;_,,.,,.,_,o·_~,.: ;. 

''''""-'·'"''' '"-' .,. 

~~~~;,:::~s_ .. ,-... ",. 
¡~'l'!:'l!!!i!!!!l!i!!!i!li!!!!!!!!ii!!!!i!l!!ii!l!:!!i!li!iiil!!i!!!i!'!:!!::::::::::::~l:i::::!!!!!!!!':'_'i,i;;!!j!j!'¡i~~j~ ~-

__ :1F. 
3G' -.~, -~H 

3o·M···:<-' , 
,J 6i.~<iJJJ/4j!);•";"cl0 ;liJ 1Vl.¡[l;:j~r 

'?<l 7/1-i·~··· A' 

3'] ''/':<•,,:,~:"J'···, 

-~-~:, 

J~f;·_. :-:!o -,.,..JC,,J:~c-f,f,i¡t¡: 

)N(J.) 30 Tit-!Or: . .o~- ' __ ,_:-¡_. __ ..._·~~•- ~:_¡~;r ,•<;;¡- _,,-.- -~ • :Jr"· ., .··~·~·; :.,. _,. ..:.o"- .. . : · ' -~- ,.. -:: ,<· ·:.-: •• < '.-- -· - ~:. : · .~<: ··-· ;,:;r :' .. : .::•., .· '1_. 1'' :!·' · .. ~r ;;~:.;t.;\ -:d;.\0!~?:;;-;(1;:, ;,Kr:~~:::ú~ 

·No·.o·o "'"ata·inversión totai·aotorizada: en la fase 6 es de U$ -16.870.21-1 ,oo,•diezyseis·millone·s•c,·n:.~o·.;=•' -,,,.,,,N 
-~~~ ·:~ ~:;:~:::éF-~·9:st~nJ§~::~~tWnJ9irr~~-9~;~~~~:~t§(9,:9·~-~-~ 9:pr~ve~-: _-.. _ ··· ::_;;:-.-:~-~--~;~ :_. ~~ -!"~::;:_;~:::~;.: :::·::.:~:~-~:: :~~~;~~~~~:. :~ ~~;~:~~ 

·_,;;:1G1V~i0t.·JI·. ,•_, · \:>; ,.;·_<.i:: ·.·..- ~t "'·". . ··~ "J!':. . ; ~--. :-.. -

FASE? ·, 

~~ ~~i~j~~¡;~;~~~~~~~~~~~~~¡~~i;~·~-,~-,~;~-~'~<~li~t;~<:-~---~~-,-~_·,~-~~-~~-'~--~-~' -~,-:~,,~,-~,~r•~-~-~--~~r~>~-~i ~;,_ ~~(~-~1-tt<:i'~''i-:J~~~~~~'~'~"~~o~:";í\) :-J~! S WNr.J•·y,· 
Wl-\(0:':1\--"' 

1V~~A~I;t> 

! "+"¡•1-¡(;!::r.-, 

.11\-'l-.-C"·:'.!>.'! 

.. -;. ........ ,.,~,::::;·-~:=::.~~~~~~~i~~~~~~~~~~E~ªE;j()~~1:,;,~.-.:<: ~rj -'.!-

. 30-:~ 

• ! 1' 

,~~:;;:':L<J ibyéjsióg fi?JqL()ytorizadd enlafas,~7 esde\J$ s5.o4,3.z$?:-?9.6'5=~~r)tp v;~(~;ª~~~~:~~~~~~E:f~tt 
-,,, ... , x'"'''"' millones.cuarE')nta y tres mil setecientos cincuenta y nueve,dó.lares, .,.,.._ .. _.,,_-:·ce,,,,, '"""':"""'" oa-1-,,o""' 

.;·, .. :." 
.1.: .. .-v.::; ~J -,.-,;, .. (;\~;-- .,, ::_, ·-· _ ., _, .-:., "'-~ :· .,._._ _ ·i· . . , . 

- .... --:-x··,.,. . .,.,.lnversiones en' lnfraestr.uctúra 

-: ·-~ . 
. , . ;-¡¡·. 

,.,,; lnversior,es en Equipo 
EQUI?OS PESOS COL uso· 

-,.-_ :.•1'' 

.. ,.'• 

·La inversión total autorizada en la fase 8 es de U$ 51.771.606,oo. cincuenta y u0 
n1itlones setecientos setenta y- un rnil seisciento~ seis dé_!ares. 
3.2. Inversiones condicionados 

-:"·:·-

···:---· 

- · ... -,, 

'.-• :_ ... ,- ... 
,._ . .- --,.-
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. •. ::• 

, .,.·,¿··~~ '··r,.. 
·. -~---' -;.,;.,, _. '·i 

. ~r, · •;r • .-¡.-_,.,¡ '· ·-~-- · · 

........ 

... .-.¡-.-,;. 

_,¡,_, ,._ 

. 

. , __ ,. ,. ., .' 

.......... .·. ' ... 
.;•, .1'1,;'. ··._, .... +. :::-~··.:•:0':' .. 
... -.-·~ .. '-~--- : , . 

. -;~-·~:.::~as' siQuienl,es .i~fers(S>,~.~$, ~~t.ád:cond(cionad'?s a ISJ.Pqsit)Qip9(j ili,~ídié.a, y r:n~:iterf.a¡;,;: :,. :; ·;,:;.·: _ 
__ , . ,,. __ de incorporar _las área$_solicitadas por el concesionario dentro de,.su Plan /y\aestro;, . : .... ,,,, ,.,, 

., ; ·,.,,,,,_en··.ei.•·COSO·''ql)_e:C 'JO' "incorporación•·"de,',' las. :nuevas ··óreas••:.-.no• 0 SeO posible¡' ·EL<='•>Jc•""' ·;··.- !;',. > · 
,.,,,.,,CONC'ESIOI'íKRIO se oi:Jliga''Ci'''e"ecó'foi esios mcihlbs" dEi'''inVersiOñ en [ds'''á'feaS''"""'m·,,a '' · . 

. ~~~~')l~diSi;~(Fn¡f)IJ~'~Ci~~ ¿u ·ca ~8éSr'J.cg~-~~%~s¿1~~~);~~¡üCión s~~c:;:·1(3~-~ro ~:~¿t~O'dcir '!. - rio"f(~a~i~:t d%..J!:::.~::;f :'~ ¡·. __ • __ · . ~ .. -~n~,..,.. ..... P, ............... No . .,_. ____ ,~- .CU . ., .... .Q ..... J.:.'l-..~ .. JI~L-·~·•·-::.-~..-;:.·: ...... ,, .. _. __ .P ..... 9 ..... m.J ........ ~ Y":q,P ... ,_, __ ~···· -·~-"1'~:.>..:N· ... ~'3c,-. .. ,._-_?.f.t. 
'fic o ·rv;.:,·eom0n••acuerdBh¡::on·•.eiAN c:.e.er:t-·el-:de~a:r!bllo>de.•lo ·.-eoncesióm' Ef:l''iodo •. caso ·•el""'""'"·'" 3•1 · :(';};~ 
.,,~lJ Yll'INOJ:I N C:O' éoldbo'rdrcrpclri:'í"qtle 'tól'ihétrp'cfiódóifse' 'lléVé' 'ó'Cdbo:'""'''0 "'', •f' .,,. ,,., "' '"' 1 e_,., "'"''"")"OC) "" 'Mó ¡<-- ., 
. ::.:-10) 30 "7V!-l()F.Nt; :.).f f(.ol:.SN! S~"-'('l~:t'JN(,:) ~ ·;¡mu:~-.f~: (¡.1,.~;l:L~NI ~.:;>.-:(lii;~:~~--~::·, :'11.< ""!t'¡.jlj:J•'I< ::;•..J._!.' 1_:,:-.¡; :~~;:->C•':o'::'l!!!<:') :i(! ., ,·-~r.<:.,• .. •,";.!_<"<U.!:."!·-~ S':i-!lQ;S3"JN(.0 :3Ci 1'.'!~!.~':'-~-

.; ·='="·' _., •. ,_.-,,. __ \.-"">"i·' ·.~'111~>\0;"_. 

::;:·; :~~::JC jilsJ[f0fq:. Nq~1M9~~§';t~ ~9t{~esi<;\:nes,'~)\JC.:9:· :q:~~fupgñqf,á 19 :9#~\iR'd::.~~~ :~~::;· •.• ·._;¡; ;:::;~:~:~·: 
·'-""" "-' w•n;:GONGE;SIGNARI0,,,er;¡,ekpwpósito {de ... ,comeguir- la .. disponibilidad. materiaL-de las~<s,·ii-<- «:• .,.,.",,;,. 
'"""'··" "-' "'''-''~réós· 'eoricesibnaaci's'>e¡tJe'Eichlbrm•éntecse-eriE:Deiltrar'i' 'bcbped'a·s' ··· ··or't erceió's•:: · "''")"'".-""'" "" "'' '''""' :::;~K/__. 5oJ"l'r/lojOt';:i!~ rJ; fi.:.l>.:.<!-1! $J;SO:"!~S?r:•..:0"')3G 1>~NOt-:.>•.r..¡ 'J.i :"i!U.SNi ~~~4Q.B3~J"!"G::= ·J:.; -,~·N.:rr;'l:·t·: ')li". L\! .. :;1;j l:\'.:!;J(,!S'3:;.;-I'":):} 3Ri~-,.;~}i')":"·i ,::;:.:--;.tu8~~¡ S3:~01S:i~rK0 30 <~:rt.iV~::·v: 
~:::JV'~' 30Wi'i(:t";"J;;¡1 V<f . .1. 1.l~¡.¡; S~.!'l!}l~3~iN~-..;o 'Jü ""h'NOI~ ;,.)_Lr. . .U.:.Stl\ ~-1'~~r.)(~.H":"JI'l~;:_¡ EC ""llft>iOI,:'rt-'N 0l!'~I1:SN! $:2~/Ói~:D:>."_,..,) ':>U ':V't.:·:JI'J"·¡}i :j.:_,~,¡n:;:.;l c;;:¡~IO!'S3JNt:>'J :1G ~~~'.)!')';'! 

'""'~ •o <VNo:>•:Ef., ·mon!os~de3•:•ir:1Versior:reso:nos,atJ>Ioriz<!ld OS· o·será' -:SIJSii!uidOAiporc• .O !r.aso•.inVefSio n eS'J'"3:5l-m 3," 'iiW;o '' 

''"'
0
'' 3<] '"''"'" 'l'evidfii'eñ'te''ci'Cora O'Cfós"eórfel INCO/'·fñ'd'iitenie'ridd' E'!h 1cl'o5't:asó' 'el''m o'ii lo 'to li:il"'SoONCO ;o '""'"-'71 

':~:~ ~ :::~:a.~:~[?jg~f ~~JQ~~f~i~l:~?.:t~: ~~::~:~~::· ;~:.~~::~;;~~~ ~:: :::~:::~:.:: ·--~'.::~'::: ::>,::~::~~;:~~:',~ ;;· :~·":::;::· ~::·~~:,::: ~~::~:~~':,:;~ :~ ;:::;::.: 

... ·., .•.· ... :-; 

<' "' El 'fnónto de Íos ln~~rsio~~s ~~ndicionaéfos en lo fcse 1 es deU$13139.586,oo . 
. _ ····· trece millones ciento treinta y-~ueve mil quinientos ochenta y seis dólares 

~ __-; . ·::.;::_ .... ~· ::•o.. 

,, .. ·.-:;· ,_ .. -.-
FASE 2 

.--. ~-" ... ; 
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":<r"~(n:·• ·_, __ -~: .•. ';;•-J :·.~:~:~_,¡~~-;_;~:· ~(·t.:·····!·:·.-~~\~;.:;~a· •,:;;:.:,¡~:.;:::-~;.·_,_. ..:·,-~ )J.r..:.:~s·.,¡ ·:'.3N(•ts;;:cw):,3( '.·.. . .C'J:i!.:.tfi~l S:3t·l':'·lS;YJ.\lOS;!0~, ._ . 

, ,_,.,,, 61,- monto -dedosil;wersiones_,condk:ionocjg~ ertlo . .fose z .. es; decUt\~ l.098J.05,00•;o•so:"m '"·' ;1 ··~~ • 

. ,.,,.""veintiúrr•millof.'ieshbvent<:i'"·y ocho mii·dentokinco dóloreS'."""""''"o~' :·:y·,))'· ,.o,,·_i:lSNi ,.,",.,,.,""o3a· ·f~# 
;:; 3:3 l'dlUt:)· 1:• .> Lf;_:.;.:.rl• •;·:i!>-.•:.:1"<3'i~:'·i( {"·!O t·,¡~;!);:;-.-t"- ·.'J.{;,;__:.:; St·~· •:;_,. ~~ '1-s·:~r:.t:t<:>:.· -~:;l·";.¡~¡{l¡-)'. t. ··,_: r ¡._~;.:;~~~ ·,(f:JOI~-iii·::.!·!~/J 3,, 1~"" ~'1')-:N ·:.~lfi.d~Sl'll '::i3l~DIS"3JNOCI :lfl ·r •. t¡-t· V 

·_.:-!~(;::• :;ir; "f-<r,i(}-¡~-,~;¡.; :_¡ :. ·,.,:._:.;:-~;' :EiN:,)!S]''h••IJ:. :¡.-_~ ·-.,.'-:~:,;~:·.'t:. -::.:Y.J.•~ ':'~1 ;~r-t(J!::l3~.:\l•)'j 0:'.1 ·r·¡N(r,:')r.';·~ ¡_·,.-..:- : iiS'~! S~:;- O.i~;.;nt"(•:J 3~_; ·¡·-,:--.¡(:-\.:;\;"·• ·:_,,U...'_~ -~"f'.il -:;::~··10lS3:ltJU·J -30 l>;':'l(H~':' 

:>JC;<; :,).') -,;-¡~·!\]1: !'1~.- ·' . ·",~-.;.::.N· :·-;:-;(¡¡~:0!·:_-_¡.-:-:. -_~(. ··.¡:.;-_';,-' .,, ' . -l:.>H· ., __ ;'.;:r··,:::f.ASEG~~it;¡:~'i> . .'•:• _:_ •.;:-,• c:;:n)¡:;-c:;·:::~::.:.i' ::;;: ,..,.,.._.~ /,",;_ ... ·' .. r .• _:i;;rJ~ S:J~1ül:;:::~::·l'ii'::!) J(;·!·.'N~Y~.l'.o" 

.... ·::~-~-- ~~; ~~: :-.-~~: . No· ___ :>!· : , .• , __ , , ·,1~.,~:-;~: >l·~:~~:¡~JE~:·TAR _. ~ .. lN·:A:"I•:'· <· ·' :·\ ~::·1· r. :.~ ·-~~~so::;~-~~~ 'h~: ~:· :~~~l~:; :~ ~--~~(~·.' :i'~ • ; ~:~:~: 
. ;.;.·_-:; -x '•wt-'r_;¡ '_;. OEMOLICION BODEGAMODElO'HtDRAULICO Y CONSTRUCCION'COBERTIZO"UNICO-DE' ··~- -~---· ........ -. _,., ·-· .... --·~-- : :,oc:;.::,Y"'(I aO'l\fN{lt:J,¡; 
· h ·-~ ;:-. ·,,._:·:•:-~ :·:jg , FiSCJ\UzACiQj.,r:-t--;::~-. -~,-.: ~ ;;.:.-:-;,:>,~- ··;· f:i,:;. <;-;¡ -~-::•;~~_,;-: :_:,·_;¡ .·.-_:< : .. '~ -¡-,..:<.:t.W ... ':'•'·- ~·.J:~n:·!':li :}~r-:' ;·~3-.... 1,~Q.~¡S,..DCJ.Q:9_9. "-¡~; G:.f _:.!·§~~-3)_§¡;.:·\B'::riNO:) 3\: 1'!NC..<.:.:,:•Vt 

-.·. 0•(1·•·-ú:O: ;\" ·- ADECUACIONZONA·~AR.EY:EOIFICIO'COlFECAR•PARA'REUBICAClON'OPERADORES3:'J-: lE:-3~~:~~~:&rQfii) ~'1··~ ,)_:,:¡;_:.,~·;~~. 1y~ C•lS.j:1Nf.XI3G1'-tJ'l(,;>!:Jlf: 
· -42-. PORTUARIOS~:·:;-.,'¡,.- · ~.,~ .,),"¡.·.,.-,.,.._,, :~<r:., ;<:-..r -.:-·~-~:1,,~"l· ·~'r.', -::;,~, -1-t~·.r..,_,--:-,•: ,~,¡.- ;,; '<·'~' c::;f>Ji !~~!.tn:< :::(1l"'NO< 1""' ~~dí1FI~Nl ~~:. !S3~Ne>O 3G1VI>¡Ol'JVl 

...... · -:-.:·:,-.,<:..,, -_1 ,.. T;Q_TAL.OBRA~ l.~FRA.E.S"J:RUC.TURA:...-,.-.-••···"' .. .- .... !". •:•.:· ~;,--.,,J.: 1 3~.P~9,5~-~l;~8'" ~ .. ·,, ";' n~ .•. 8.~!-l.41.A :c:t};aJN'.)O ~O M~·t·;..'v! 

·· ·.:.·:~---~:- ., .. ~ _-;·;:::.<Et tn:80J9 ~g~:Jª:{::··¡~;Y~!EJ§b.~-~-~:s:q-n·q¡_§.i8~\€~R~:]Q_~~~t'f2~~ ~~~~~g~ :~:~::3~[5!~4Z~~o8~~~::~~:~~ :~ .::~:~·::; 
,,,, o ,· ,_ ... ,,,,,cuatro-_millon_es. oc.hodentos.d.ncu.e.nto.y_ct,Jatr.o mU.cuatrco.oientoscsetenta y.cvatro.oso',"d'' ,,, ···i""'"'"' 

·,_, ·:-'··· .... ·.qólares; -~· ;':' · : .. :;_i.~-~t ~;' '-~ , · •• -~ · = ~- ,. , ~~ .. -, ~--~· .~:1.·· ...... ~ _s::t.¡(_..-,;._;:-;be:-::- J--::)- ) '::'-~--~ ::_;_f .-.:.u~'Ó"'' s~i-o~s'-l~.JNc--:::' :;,1·•·() .-.~-~ 
_.,•:.:.i_-;_,;. ,,,,,_,-:··.:_.i, 

:';·.;En la Fase 5 NÓ existen inversio'~es.con~Jic:ionad~so . ; ::;: 
_:;·;:¡¡-¡:;;!;;;1·:_¡;-;o-J 3{]-

. ·,··· ·:·~ ,. ,-.: ,,_,,_.",..;;.:- ·;;::;•.;C!'O.:.f.:·~·IO'J 3C ·/1 

--.--·· 
... ·OTRAS INVERSIONES'· ·. ·' 

... , ,. ,.-,. ~¡-; ¡·ce::'· DRAGADO DE MANTENIMIENTO DEL' CANAL-DE ACCESO-, ··-·.·-- ,_.,.,..._,; ;-..--- ,~·:• ti: . .-.;•.· ;~,··'-'·' ·::·., :·J:-• · :~··· ;.·.•!; 6.000.000 'JIS::3:JSC:J ::1<1 :V'-lCI:I•lt 
· · ,•·:· .· ... •:.::<--i _.,._,_:·; , .. , r-:-- · · ,-.. ; · . ·;, 6_000.000 ,--,~~::¡c_~n::.:::: .::-:J "fo~:;··.=.:--¡ ... -<•' .. ,., "'''' '· · .TOTAL OTRAS INVERSIONES .,.,., '· '· 

. . :· .. -" . ; ' ' ~- : _.;,.,:_-.,.,- . .JI'"- . 

·i·:l'·' ·.-•·' ., .. _ .. ,, .. ···:.-" .. · 
-- ·El monto de las inversiones. condicionadas en. la fase 6 es de U$ ·6.000:000;oo, seis .. ,,,:,?·'· 
·millones de dólares. -¡o· 

;,:¡·."··," 

FASE 7 
;.· .. :. ~-' . 

1 OTR1\S INVERSlüNCS 1 PESOS COL uso 1 

OR.f .. C/·DO Dt: MN-JTGm,11ENTO OEL Ci-.H!\L DE ,\CCESO 18.0C0.00ü 

. 1 TOTAL OTRAS INVERSIONES 1 13.000.0001 

El monto de las inversiones condicionadas en !a fase 7 es de U$ 18.000.000.oo, dieZ· 
· y ocho millones de dólares. · ·· .. · .. 

FASE S 
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- . 
. ·'' 

·:·· 

' ·' .'J.·~ .. ·• . . : . ' . ·. ·• ' ( ~ 

. ~-... .··.:··.: ··' ,.-, ,,.;¡_:: ,;(: ··r·.·.·•. . ... ,.· 

:·:;.. __ . :i'."! 

1'/NOt).'<l'}; •;¡¡;;.,..:.Si•: ·:;.';;r-'GI~.::J0~ ICI::.."il'i (•Jil U.!.. S·,.¡, .~:;ti: .:lSo''~i~·~ :._.k'··' i.:···i :·;¡.-.,_..,:;~-;;;.t::.i R!" ':'<.!"·J:.: .•:N1 S:i'·"<"•!S.):",~J(.",;-:: ;.;~ -: 

. -."""H .. monlo .ded.as. inversiones:.condicionadas en· la Jase. 8ces .de: U$ 24.0QQ,QOO,oon·,,.., .. ,,,·,·.c.r 

., ~ ,~ :~~:~!:~;~~~:~:~~:;~t:s;~~i:!:?;;~::· ~'::;~~;~~:,o .,.,.::;:::· ;;::.:·:~::· . :~.:·.~~~~~~ ~.:.•· .. ~· ... ,': i:.~;:~:::::: ~~~~;~~~=~ :~ :H~-~ 
-":.oN\::\ 3G Ttt<•.l;:';';;; ··:.; i ,:,.:..~t~: S"!:lti(.'IS:t"'/NG":: 5G lYNL:¡~)"~N :).;..~¡_,_;_t~;;¡~·. ::-:~i··:-" . .-8·,¡·:;¡.¡11•~ ·~::; "i'i~K:::-.·.o.': ü:..f:liJ.-':'i; :--o::J:.".·•< i·:,f-;>':~· ;:¡,: J';',.:;_o_"•<t'• (;·.;i:IJ¡SI·a ~;~N01'33':JNO'.) ~() l'I'"'I.J¡J\.t 

~~=~: ~:~t: ~f.í8G~~de- ~~rn~~t~t9~:~~~'ite$,~<~t:~~;~H~to ~ t<or ~:*9ñlf§t::~:~~-~~q~ JQJ~·rJentq~~9.~:~.~*,f~['tt~s !)'::~?' r~ ~ ::::::~:·: 
''~"'"" -~,.,.-exp.ertas, discriminado.s. .. m.ós ..... adelante :-:en, .. :este,_,, numeral, las , ,cuales .. ::s.erón,"· .. · '""·"'''' 
j""'"' ·;a ·'·""''cetmtratadas porei·'INGO·mediantélos procedimientos ·aplicqbles' que:•goranticen°" .;:'~· · ,.,.,,'""·" 

; O'K:O 
30"'"'l6' trons' 'at'enCiCi''eff§'!J'seré'ccioh . su costó sél"a O~úmíéid" óf EL CQNCESidN¿;RI0"0

' ' '~ l W.N<K•<: 
· ·. ¡¡.¡•, ~-' ·:ic "l'Yj-.1(\i",.-~, ... '.;.: •. _,_:.::.f? ;:{.- _.,. ;,:-;·:;· i#~::. "' .. ·;~" ,or.-;l"r.; :.."···..:..>.<.o.;:·.: '( ,.-- .:· :r . .-:~:· '· ··)·.: :',;·<·\ ~--:;; <.: 1, J l.,,,.., ,. J2c.:~ ·~~ .. ~!úC: ,Jé• >-t! ,.~·-,:y~·,., ,-..._,-;.;_lJ.~,·l! s.:.<fiGl~:;¡~JI-.., o J(l ·¡V'>lrr.:~v· 
,,,,._,, 20 ,.,.,.,_r:;:.vy.o ,vqlot ~~r\:! •. ~~t9 blEici..dq,_c;1JhCo.rifoímic;1qdc;on lo.s. PÍ:ec;ios,c;l-el: q¡.er,c;.g.gli ..... "' •. ,., s">J•so .,;,e:.:¡ •a '''"""', 

<)¡¡-;,-:; 3G l?'i;••::<~:-¡:; 

}·~)-~'-t~ ~ "\;-l•:Cl':·,_..,., 

:·;·. ···._.;.•. 

.-Y: 

. ~ ... '' ·i:··· 

"-".] :ot1: "1·::·.· .. ;. 

... ~ .. '·· 

·· .. ; 

... ,. . :.:. •. ,:;~ . 

'''"'"'lasu:irwersion·es-• "en ···equipos•: se:•,redlicen: dentro"' Ele·l ,.,, crorro~ramti'O'""'"'''"·' "" ''"'-'"'" 

, -~::.· ~,;~:·:~_.::J?r~Y'J.J9;,~;:~:o~~ ,:~r ·::rlP 0~~·;9¡,~~-: .rB~Y~-r~.~.{iQ~;~ :.~v~~-~-'9i<?:~:~§c.:~qm:Ru~~:!~~.~R -~~9;# ;~~~~~:.;.~~ ::~ ~·.::;~;:~·;_::; 
ocv,;:f!OrrnaliViQ<;JCt,i(_igente,,eJJ ,CVOr)tO,,,a.)Q? (lSpE')CifiC,Q(;iOneS; té<;l')j_(;as;cY,.J,S3~·«•.c• ;e ;. i 

·•.tecndógicas·. en ·la.' construcciÓn<de· infraestructura·. ·En· el. mismoo'""'"'"':· >e ,, 
.. ····sentido, ·aebe-vérificélr la' corresporidéricia"'ehtr'e'.el valór~"'de' l'ds"'"22"""";-,. '"· 

. ··~.:JDv~fsio r:~f~j~\áJf..i;JéJ g&,1:~·~. irfiputp ci(J[{CÍ(Pig[\,~.~)hyéf~¡on ~S::.:: :::: ~~,;~:~~~::::~ ;~ '.'. t~: 
... -.,,.,ocA!ifditórici•dé' lngresos:·•Encargada ·de. verificar la correéta·liquidación.ooo''"''JJ '" '<"'"' •' 

·_· • 'dé 10 ·contraprestaei~íi pórtúorid; 'para· lo tual~deberá''a )'~evisi:Jr '1:0'0"~'"'0'' on •··~"'.''' 
.~e · · .">_.!'. ·;· ,.,, ... , ::!'.·; . ~···, ¡; .. ,, ... , •• -· :.· .. '·~-~·!· -:,~,··· : ·::·· :•·:•., .· · ·. ;:,.··J· .-"'·· ··'·'·'' ~1.'·'' ... , ·.:.·:•··,-.::":"·: ¡,·;\.'-·' J~ ,·;'''-''-'"'"''; •.)'l.cu."· ·, .o;;N~•:S:1~NW 3:::: 1~N\..'¡ .. N• 

,_,foc:tu,raciOP.· ,,, por,, ,cpnc;ep)o., .. ,,<:fl' .u.l_qs,. . .. S~J:Y\C:!9_\, ,,e)_~ .. ,,. @¡¿5<!!.9L~•,,o,sJo~<oo ,,, ""''"" 
.. ; -···Almacenamiento;· Uso:.• de .. .Instalaciones •.a·.;,; la."'cargO-o·•Y •.. ,Uso •. " dec<S3~NGO 20 w:K/''" ·· .. :; 

iii) 

lr\stalddones· al Operador Pórtuorio · b) Verific"ar 'qUé'ld :faduracióti''"'0 '
0

" 2" :·"' "' 
.. ,cOrnpi~~(:j!) · Id .totalidacj .• de (os ~ervi~iós.' pr~st9?ó~· :~o'~tr~::: 1$)(::~: :~:·.; ~;· ;·~::, 
,.documentos-- .aduaneros y operativos que--evidencien ,.el. ingreso,y,._,,,.,._.,,,-, ,,,. , .. 
solida de merconcios o través dei'Terminol y los servicios·prestados'a'''é··'·_:-: 
los mismas; e) De!GrrninOr los ingresos brytos generddós por, lpr::,· 
anteriores cCÍrKeptos; d) Revisor la :oplicación de los porcentajes~. 
sobre los ingresos brutos portuarios-y los ingresós brutos marginales-y· 
e¡:-:_lcs . oCtividQds;s compiemer1iórios pc1ró _Uno au<Jito,ríSJ· ... 8fiCierlt8_.:~··: . 
Esta auditoríOde ingresos estará •¡igents o partir de· que se inicie 'eL 

. cobro de la nueva contraprestación. ..,,,_:' 

·,·.:· ., .. ,.1.".:":. 

lnteríentciría Operativa: EncÓrgcda de revisare! cumplimiento de los 
íñ21Ce5-.. aebeseñiper~ü~ 
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. .:_; 
t. ':.( ~: !-·· ; ,.,r-. ';•:· .. ; ·-'•· :,· ·.:< !'.-'';•\'~ _,, ,_,,,; ¡,- .. , 

.:', -· ,,.-. ·• _.:, ,. ~·r 

'.' : .. F'ARÁGRAFQ PRIM~R_O':' En cdsó · de. ·t;;re~~n\a'ise · I.Jriéi "difererk:fa éiítré'' lé(''' 
"•-·-"·····"··.-· .·-:·.:· • .-·.-··-··· ,_., _ _ .• , ' .. _ .•• •,·._.,_:'--·''·"-"'·'~'· ,,., .. • _ .• --.......... - ....... _, .. ,'J(-.':I .. :to•,:r,·.· .. r:. :.'·: 

.,,,, .~,lnier,ventoría:y .EL .CONCESIONARIO, la misma.se,Jrasladará_aiiNCO,y.en caso,, de.""''· 

,_,., ---

·¡..:_,_., 

'· "·· -·-·,..- sübsistir·la· diferen<::iarest·a se someterá al me8anismo· de· solución de·conlroversias''''"·'- -"' ·;-:,,··"'-'' '' 
,¡. -· ---;~L:~;s!:~-~-~t 9;.8~#;SJ?E?::§tt ,~_,;· c·qg;~rg_t:o;:_.1-,~-~~:-~q:9~~~~~ttL;:c,.:~-:~;:;.·~ .:~.:~~-; _-_:.: -~ ; :,~_~;~~:~;~ -~~:: ~~~~:~~:~ :;..: ... ~¿ ,¡

2

: ~~ _: ~:;::~: ~~::~~::: ~:~ :~:~~-:-~~-~:;:;~-=~·-· 
:~Ji,- ,., .. PARAGRAf.Q, .. ,SEGUNP.O:-, Sua- .penurcro., de lqs focultaq_es.,"del,, lnted(enlor,.-_, :El'o'''·'o" '""'"'"''· 

'· '' -'•·°CON@ES10NARI® seró ·autónomo en-et·manejo' linancieroi"administrativb~ ·técnico•""'"'- oc ·_,."'"'''' 
-. 

300
" 'b~E\Fd'fivcf'oéi'IERMIN'7\{ '"'<'fe'fí'ercfsü"etarse al cu"'''límiént'O- "dé{lás obliga'Ci6n~s""' '"- ,.,,"·'"' . 

5J¿d¿;~;:~~f.ev\~tq~~~ñ:§;t~~;fí:rrSf~:·a¿~;;,~(i~~~fi?lñ:! ~~ ~~. t~'1i~~1 :;~~~.~~ :;:;::::~;: ~: ~~::~iv,~::~:;·-:..::~: ::;;~ ~:~:~~;~ ~~ ~~~~~;::.;.~t 
1:-:.' '' :JT::; t:t,(-!0"--IJ. L:E .-.::: 1: -~.,'):!::~·;,~·­

:/'!~::"- ._,,--:, ·~.r;c;:rr.¡,~,L Gt-· (,:~~~·:!:' .::;:::~ :.~, .: 

·Nl:'~":T,;T(. :·1MC1(•r1P,L DE. ::.·,,11-;:,.0;::;1·-·¡-i(':· 

OE CONOES>Of[' C:O'NE: ESION'A RTO;-''e6ntiñucir'á''·'pagarído'''ló"c6n ffapré'sló'ciófi'·pt:iclddci ''eií' ''él"'''"- 0 '' "'-"·'E'"'''' '. 
~- ~~(:~~~Cb lrl{f8'fi~ ~gof:'d~~~f¿{~NE~ d(f''t}~_é)':/oreS~ r;'fe:F8~t"f2; a-¿r~·¡r: Í~ff~l\6 's·~~·tR()dftiCtr! ~-~- ~)(_l'I~~A,_ :.~ ~ ~-"~~:~~'~-"·~~ 
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:.;~(; OJ ''''''"'id .·. e'c"' iét88''8HO"BE'l('iiii::'id' 'éi 't(ómrte"éfe:" w6Birié'ód6'' HE?'Id''ff2'éi'lern1\' '01:\lli'' faemr<co 30 

"'"';''" 
:..:Hu:.' ~;T;t;r_,¡: ,.,, •• ~, '"-'·:.~~ "=':!NI.'\~-_:1-_,.,.~-:_:¡.:; :::·J ¡•¡,-.Id::·,~· ._,.:.: fw..:~-1-J' ~~~•·.:•:-.3....->·l'.:.; ,,~,_ffi.-.rv.J\"N ul..ll.._._~-.;tP ·::.-~i"'-''~:r..-~-;v:J 3{j NN-:J9if,., Ift\-Lu;,¡ .. P ~--~uut$~::..o,·1r.>::: 3\11'1'1\i-.J::.-\1) 
).•:o•: ;a lVNvt:YloY!gn, el. e ,Mqn t;jQ /;,m b.ie.n tal, ,y ,,a si lo.:r.eP980C.Elc.y.q p.;¡pt¡;¡ ,::EL,~Q t:I.C.E.S IQNAI!JO. ,.,lOiS30l<úO Oú '!\'N>)i :;e 

'".":~'' "''C'f'b''&At~'tiót"Eót\(íi¿r¿;;:<·~o )!i~i!Yi~ ~ú''Et"coNc·E5ro¡:.¡fi:Rlo 'aéiY:'''ó'Pri'0 Trf!S''éAí611aib': tas~'~'~'o:::c~.""··::· ~.;--\):; -~0 df~l_:! •. _, .. -L.·· ._._-:.:'• :--c.-r-•' _.._..__"' __ . .-.. _._, '""·' ,._.. ·' ;;._, •.,-., ·_o,_,--'-''-~ .. -~, '-"-"-~v--:-c; .. -\,·-· .. · ;l'"' ,,,.,-...-1 .. -- .-. ·_. _ _¡: ,_,,_, ... : -.-.~ .. .,,!.,~S~~=-' .-:.oP ,.,,.)_;d-.,_,.;.:, e<-<'''~· .;.-~~'·Ol~3..~NO~ :.1C!1\:'!·1'--'·--~' 
.,,."''·· , •. :. '~'~''"'' obligaciones:o::de-~ :carócl er .-,ambienta(.,,impuestas .. por .lan:Aw.tor:ídad,.,Ambiental.o·"''"ó8 '" -,,,, .. ,,., 

"''''''Competente:· vigénle's· a ·la ·fecha 'de ·sostrip.dón o· m odifitoción'de('co'ritra·'''"."'' """"'s''"<"-"' ::"' '''-'· > ,: 
·.--~n-:•.-·_:·.•· ----~ .·;_,;. , ,, -- :·.-~···-•:,_.;¡- ·,-.,(,, :~?.;,-..r.--s·_;;·;¡.::_: .~.,:-.-· • - ::-:::?:;;;.-:--·;:_¡;> ---.:;.ws~· '-;=;~¡:;~s-3~:Noc::.a-í\· 

::,~.:cLAUsiJ'I.A. NOVENA-Relacion~'s :,~b~ral~s: EL'' c'oNCESIONARI~. se . ;¡;;¡¡~·~ ,a,,;,sc:•N•OO 
"'""''iirlplemen\ór'IOS mecóhismÓS nécesdrios'cJe control y d prócédef d'é' inmédiót()''Cf0'0 '~'"''" ;a 

... , ·. ",~ ·:;·:':deriVn~JarCidt~e:tó{ci~.fdricí<:i<::l~{ c9fll'¡:l~t~ljí~~ ~úa@J!~r rrM9Qti'ir1<29~/so'rf~C!lr: 9*~;~~:~~~~~ ::;;:,,. ': 
.. :·: "'' '•·''"'' que. · .. se ... adopten, las .. :.sanciones: .. ,correspondientes ..•. en .. cuanto ,a,,,I0S:t sigui.entes,.,,,,,,..-..., 3-o "'ú'"' 

.. :· .. _~·.',','·.·.:~.-:. ~.',·.' .•.•. · ~.·.',',·,' .. '.;.·,.:"a····.·.~P,., ... e .. ·.··,C_._·.\·O······S:.:: .. ·, .. ::--,'.· .. ,:',·:·,···.'.:~.·.· ... :.· ... :~ :,· .•. ' .•.. :•;:_·_., ... 1: ._, ,:·: ___ : ~.;.¡; ~:--,_.,,_.···. J' • .-.:.• ·--:; ~·· ''"t'·~jr_~t-.. ,e;",,~_._-_:-:: -;_-~;~·-,:~::::!:.~~(_:~, 'JC '!itl'!CI!:---:~; ").ú!llo~·r;¡ S31-~0iS3:•NO:) JC T4NC·I~r~·.· 
• _ • :·.-:,·~·,,.-_., .• - ·; · 1 :.•J ;-,-.-.!. >"·;, ;•Y.~ .<: ::-/. ~; :-;/: . ;'¡·>¡(:;:_:: ·n.. ' ·,:; !·•! ·~c,;-.¡(;:<;:~~:01>0'.:: ?.O i~f..1<f·:t. ,_:_,__;_l;.lJ_~:;M -:-;:): iO!S~::~-lC;"J 10 l"ió>JC.-:,·r. 

_-·_.\:·./_, .y¿ -r~N(::' •. ,.. • ;"" c. ~<;..'!'::'':: ,, :e· .. : . .- · .-, r:· .. ·~ --. :-,:. , - _, • (-: · :- ... ;e_.--, :-· ·-·:-,"~;f;(:: .1 ::-,'' .-~ :·::-:r: .-r:c·:: :JC -:-, .. ·;~:~ : . .-r. -- ._; 1' .i_;..! '.r¡; ~.::ne>JS::!'_\.,.O:J ':i•) ')'.fi-,(¡~:;-.:· 

.. ,., a.- . El CONCESIONARIO verificará- que los ··emplead0S· de· las.· empresas usuariaso,o··''-''''c·o ''·' ··-· .... · 
· .,, .. ,, del Terrninbi Marítimo cuenten con afiliaCión a la segUridad ·soCial ·en sal0d' ·w'""c ""' ·' · ·· · 

... --~--- . -- b-

·.l-.--

. 'c.-

'· .. ----. -.· .. ,. ·-:-·.; . -·.· .... --- ·:- .·-·:--- ,-, _____ ,-,._ .. __ . :·.· · ... ,,·_:,_, .--~,.-.-,.,, _ _.--.,--· .. , ... --;·.·-,--·_., ,_.., •. _---.¡~·;:i·¡~¡;-·"-~,--:~·~.,--

(EPS y ARP).. dé conformidad eón lo e5to,biecido én la ley V en, FU[)lpllmie.ntp:, .; .• ,: ;.,; .•. : . 
des~ Reglarnento de S,;:guridad. ··· ·· ...... · .. ·· · · ·· · . ··. ·· .. , .: •. ;.; ~:.: : ... ~: "' 

·-.,_,.-

EL CONCtSIO(J.il.RJÜ verificará elcuniplirniento de. obiigacio'oes pctrónale's:· 
.. en mote,-io scloric\ y. píestacionc\,.-' tonto .. respeCto de. -sus propios-_.-, '.~:-~ 

empleados, como de los ¡jers·:Jncs empleoclcs por entidades· q'-!e pres_tc~·· 
sus servicios a la Sociedad enyirtuddeuncontrato. · · · • .... ·, 

Respecto de los traba;adores empleados por terceros operadores o en''· ''" .· 
general usuc:rios del Terminal. EL CONCESIONARIO se obliga a eslcbleC:er en . 
el Rec:lcmento Técnico de Operaciones la obligcción de exigir a dichos 
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.:.--- ·.,k ,•"' 

·• f,• 

•' · .•. -•.. ,• -~-,- .!-. .'-.>: 

-· .. : :;::.:.':: ..... usuarios para entrar al puerto el cumplimiento de.las obligaciones laborales ,, ,, ,.,,._,.,,". , . :y recibir la información sobre la materia. El Estado regulará la materia. _· ... 

-.... ··-···t•-: 

.·.•·,· ·¡·,.'~ 

. ;:),-. -.. 
,,.-_· 

........ ·- '· .. ·- ~: • ••• -:1 ''"<' .... :·. ~- ....... ',·. 

::,•-.¡··:,'t'cr.:"'!>.'·.,.-!:···-, -·-,,., .... ,.. ... ·-_-::·-~·'·· .. ,: ., ......... _.., .. _ .. , ,. .. --·-:· ·:·:· ,_._,_ .. _, .· __ ... -.. _. -~ .. ··• .. -.. ,- .• ~-.-.-: .. , 
· • · · , • .,;.~,0<;LMSVLA.PE.<;IMA;~ 1!):]. <;:()digó,de Buen Gobierfio .<;:orp.()rcitivó: El Concesi9riaríq :. : :;· ~" 

. """''se. obliga a implementacen . .un plazo de ciento veinte días calendario (120) días,,,, ... , .• ,. , 
-~~. ' ''"''r-tontados a··cpqrfir dé' la fecha· de ·suscripción del presente· Otros) y· mantener"'''"''·'"'" ·&, 

~;< . '""'"vf''~'rlté' ci'"""~ftír''de''e''fohce!t un 'c6oi 'o de'.Búer(GóbierHó''Cór orá\ivb'' GEi"';''"''" 30 
· ·1:c 

-:;. O 30 N~l-:.>t:..'':~.Q..!I-'.1:·-' :~:-¡; -,_.~:R~~ :•'"-ol;' t' .. - :~·r,;-.)P.>rl'." l·_-.~ . .:.'.: ',· · --. •'.J· ~-3 . • .-. ~--'~· •. .-:·¡' :· · :,~- •.:-.,, _ .,.:_ ,, ·, ..,_. .. ,, .. ·_;;. .r<:·:, :::-.: ·; :-- P_>.-",:. ;' c.~,.::; __ q:-'-!"-'.Jl:ti:-i:JNL•:.· JrJ ·::.r .•. ,:- ·n. 

'""'" 30 ,~ .. "'·.:Prop.enda:o por, la _,JJOiversahdad .del, serv1c1o. pubhcq; ... la . transpaéencia, .. tluide4.,,Et,.,., ... ,c," ,,1 , ...... :,,.,,,, 

'""'""'" ><>K•i'integridad·de•la información; la ·igualdad de tratamiento a los integrantes de los ......... ,, v, • · 

;~~ ~ '"~:~'Q1t.l'~ps';d.~:: !hJ~rér CJ,i;!ets~ i{:l\3nti!igt:J~n; Y .la .'cjetect::ión y O)rata.miento de. }os::.·'::'"';·:: 
;_; ~ ::;;;~~o:óft~tos )::J.e;)nttjire~e.~;·: en\[Ei ofros .aspectos. El :Código {:le. Buen ,Gobier~o·,. ',; :;: ;~ ·. 
'"'".,..' "'"cdii:orporativo. será remitido al INCO·venddo el plazo antes indicado y este podrá.",, ., .. ,, . . . 
, .. J,., "'Dl'liacer'ltJs:C!bsei'Vddólies que' estime conveniente paro que sea ajustado por' EL"' ...... ' '•" ·· · · · ·· · 
,_""':~'"'-"C'C:dNCESIÜNARIO"en''cÓsó tie el' rilismó nó cüm Id con los·· arámetr6s''<) ú( ' .. · '• ,,. · -_,~ ... ,'.) :J-,_¡ • ..-1-.(;,;;,~ .... _...,_._. __ ,,, "'- ,._;,,-, · ··--. ·. -.-- '"1 ·' '• . · . g!_,, · · ,,. ~- ·-_.;:.o·. · ·' · .. ;~. ' • _p-... · .. · .; ... _- .P :- · :· .--- ... -" .,_ .. -,. -. 9.,.-,,_•·,: l'j·;i.·:.:. ;~• . .l ·r~: . 

.JNO:J :m ... ~<O~::indi.codqs_.-1 :;-.:-: .·., /) ;i.!, .4 ... _;:-. _ ..... -..~_,_• __ , _:.:." -•.. · ·v · ;, ·e=,··-~=- .... =: .• _-_.¡-,_. ,!~ -.. :! '-' :-.-.,.: ---- ;j ._,_ .... ·:_:,,. ;:,;·:!:·;-.-;:.¡) )~~ 1 !\·~·:<,;:-;;.,;- . 
. ·-.' ,._, .• :;-,.rtt . .. -,_-~ ~-· .. -~-· ·.:-· . . 

::= .... ~~::~::fp:~.~:·:¡~~spon¿a~ilidqd; phr el manejo··· del Pli~rto:' pe conformidqd:, C:db ,~1: .. ~1, .·~;~~;~: 
-:e·o3o'''···0r:Reglameríto Técnico·deOperaciories, el. CONCESIONARIO seró responsable por la ... ·'k . '''"'''''"" 
··"·'' '"' '"''"''Süpérvisión y 'él'· control·' de todas·· las·· actividades portuarias qué se · desarrollen::sc··-w ,., "·' ,., .. _,_,,,"'. 

~:~~~~ ::;'Z;~<;l~tí!(S,'"o~l1~frjlíljg) ·~gi\c ~;~i¡:)_!}~cisltt. 9~q~tq :y?k:J.r :rf?fqúe¡I$Jt rnjsiT).él.~. seJ1~?{~~;8; ::~~~;, ;;~ ~~.:;:~::· 
"""'.) ,¡o·w.,.ooobo,de :11lan€lr-a ,q~e~g.an:intlcen,lo ,seguridad .dE! Jos pe¡rso.nas y .dE! ..los. biE!n_es, y.,J.a,,, "··'"f' ,·,o ,.,., .. _, 0,,, 

''"'""G '""'-"'E'lfiGieneia'ervkJs'·operaciones •que··allhe·realizan-: · -~···''·'''' .. -.:,.,,,,.,.,,·, ,., ...• ,~.,·; ·· ,., ·'·''~·'" ,._,., .. M~'-'"",,, )·t·-::.:.-;¡. 
Jl'K'~ 3'-J ·l'iNúrJ-IN -::>i.í :~_,l.':.:~!' :;:;_.;r~.:.n·.,";: :Nü~ :;;1 l<:Nü¡·:.-<c ~): 1 :_,,_ •,1-t. :· :r :· :~~-:-!· ,, ,. ___ , :-::'• -,_\~ ;;:,;~:·;: •. _-._,_. ~ <; .. ~: ;: ··: .. ,. ·- ·, .;·_, ';- .' • :-. 1_._-. -__ , .h·,. ~---·.;· ;;.,_; ~''"; ~:;,,:f; :;:S:--'/.".!~<'<1'0 )Jj ; .. r~uc-·:¡ 

,.;i.¡(,.'J 30 1V~!(íi3-·J:01 o~r:.._¡_;::;h: ~- -~~;·_:, •. :..·1,:·=~1.7.: ;¡::;- r,•f--it·.','"'-'" ._:-;,; : .• :.;.SiJ: -::,__¡,¿·;~: .~:·,: .'.r:. ~_:_.:: ,-:-r·:t .>:::.• ,, . ~ ~; · _;_: ~:.;;:,_; ·..,:_-:· ~-~.;~;,:·_,1-;(::: .. :>:.i -,_,.,,;;_.-':: _,., '..:.:..:·:__,_~.; .-.:;;-;; s:~,~·~,¡fl:i~~,;:.,·..:· O(l r.n,,._;. :vr-

.;..,;~)úOt>O!é:-CLAUSULA,..·DECIMA:.,•·PRIMERA.- Garantías . -.. :-·EL .. CONCESIONARIO .,·se. obliga :·.,a:.cco·.,.;e·; , .. ,., ._,,.,, 
;"':;;}"'o""'módificai' én 'Valor y pltlto las garantías· del· Contrato· de ·Concesión, así: 'l) ·.ta''·' •· · •'' " ,, ·'" 
.····'"

1
' '::~·:'9<#\=lhffa cj§'cumplimier).to t:i\3Ja{c:6rJcjiciones generales cjé 10 concesiónqüe'se"'.':' ·''' · 

'"'•¡-'.~'-·'·· .. ---" -----·--- ---··--··- .................. __ -· ........... .-.-. ·----- .. ,_,,.,_,_.,_ .. 
,.u,..de.terrninó en el 10%.del .. valor del .Contrato •. esta. garantía se expedirá p9f:.,. ,., . , 

·á ·"1''"'·'·periodos de· un _año•y deberá prorrogarse en cada vencimiento de manera ·taL·,,_,,·····''' .. 
;:;'' ::.:: ;;;·;~::;80§~~~.;g8~9.~tk:e,ly¡) .. 9taJi9ScJ. del'té[mino sJE)I?. (:()~c~sión. 2) ~a,_,gora~)íc] ?.~:.~~-::.~ .... ;~, , . 

• ..,.1 """cf;\3SP<:JQSa({lh9Cicl .~JVI[,e)(lraco.ntractual ql)e .. s~ .. determino E!O el .S% <.:]el yal_o,r dgL,,,,, .,.,., ~· .. , .. , , 
M'YJ '""'''·contrato, se- deberá .. ampliar por ... el. tiempo· de duración de .. la .. concesión .. y. seis.,;.;c .. c:-:.:· ..... ,,." _.,, 

'"""'"''' •"·'"";meses más; "para gatantiza'r que la sociedad ·cumplirá oportun'Omenté con, todas'''"J"·'· "" ,,.,, .. ,.,, 
:::'~~~ ;::;~)gs;~d~ligélci§ríé.s··:t:o0',tekeros, que· repdrdró'.IOs dciñas· cqusddps'ó'_.opera'doret,~'"':':::'. :~::: '': 
·.,, "'" ·:·.•<'<·.portuarios, titulares de mercancías y bienes y derechos de terceros,. esta garantía.;;·, .. ,,· 

· ............ ''"•·:se expedirá por periodos de un año y deberá prorrogarse en cada vencimiento·· · ... : ·· 
··· · .. · '' 'demáhero \al'que se garantice la totalidad del término· de lo ·_concesión 3) Lb<_········ '· · ,.,_ 

.• : ....... ·· garantía de·.· pago' de salarios, prestaciones sociales e. indemnizaciones. de(. 
·• .· .. personal que se determinó en el 1% del valor del contrato y deberá acJicionarse 

.... · '·por el término de duración de lo concesión y tres años más, se expedirá por 
. ' :e,~ ... 'periqdos de un (1) ano y deberá prorrogarse 'en cado vencimiconto c3e nícinercJ' 

............ que garantice la tota!idod del término señalad() 4) to gamntía de cor,strucciór• 
· • de obras será del 1% del valor del Plan de lnver·siones y deberé cubrir lcr 

·· · ··::'realización completa de la obras indicadas en el Plan de Inversiones se expedirá 
... · · por periodos de un ( 1) oño y deberá prorrogarse en cada vencimiento ce 

·· · manero que garantice la totalidad del término señalado. 
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: i- ,. ,,.,, . "' -.. •• ~ ·. ,,- • ,:_ -; 

.. •··· ·_., 

::::: ::;E~ CONCESJQNARLÓ S;, obliga a incluir en IÓs gara~tíos de estobilidÓd ·¿¡~ 1'9s 'cibiqs; ::. : > ,, .':: :·:·" 
·.,.,,,e <•-como beneficiario adiciono\, al Instituto Nocional de Concesiones ~JNCO.· , . · ... :.. ... , 

: .. )1'''~- ~- :i ., __ ;-~: -. ,, ; ·-- ·' '·, .;,;., . : ,~ .¡. ,._., . :,:_-........ . 
'.:._;.¡;,::::.~:••::-to<~,<; ··-.~ ¡:_:·:_ -·-' .. -_,;.:.·.; _,;· .. ~._, .. :' .. -.• ; _, .:.-_,:;· , __ '.-·.:,: ;. ;_:, .'"-',·_;_·.··-:--j -;,~ ·'· ·' . ._,...,_ .• : .. -...... _-¡;_,_._,,,,::;·~!· .. ··-~.: :~·;:·':''_.::•:.:·;~,.:·¡::_:~-¡·.; 1-f''. tl· ~-::.k:>t-tt:;;::_ 

-'""'-'"'""Foro efectos de calcular. eJ.monto.de los goronhos, elyolor.del contrato es.,de USQj.,,, .·< .,. 1_,, "-''''"' 

: c""''""'"''95,l44:133,oq; novento·y cinco :millon$s ciento cuarento·v·cuotro mikiento treinta"''" -~ · 
· ·~:"":¡;~:0'Y !rEis:''gólores,_' S';:ó'rf_ésflor19J~nte~:··ol Vo)6( ·.~tfisenti?'''de 'Jos EonffapjesfodQnE§S'"'<' ' 
. ~ ~;~~~:~::~.roíRhllPs; pr9v~·~Jqp:g_~~c;_;;~~ ;:::~-;-:~-:~-~::~ ---~:;~· ;~;:~·::_.·:.-~;_:::~~" ::::.~.;-,:~~:~ .. ::.~;:~:~ __ ;~~~:;·;~::: ~~~~~-~-:~.;.;; :~~~~:~ 

·. : ... •. 
0: ;:,Qh¡CES!t.iNE:;. ~~;f:.l~·¡._¡·r(,: ,,,., ·· .. c.;' E.::-:;'-:'.:::::~;-'':~." ;,,,,~.,.!"") ':_, -~'·-( .. ;. ~\~. (. V·,•:..:;.::;.-,.-.-.-' ~··-T-'•;;<': l,;;:;lt): · t-, ·: / ;,_;_¡,•:.";.-..,f:;.:¡ .ro;;:¡'r"T>.!~(p-¡;.c;¡Otti>L 1t~~ :(~~(¡.-lefiJ€.:! 

'CON''"''0''P:df({"¡i:]· cofistlfuc(6n'"di3· Id';:. arol1\íó·dé"c6hsíiucd6'n' 'de'Obros ''''el''y6J6("de' 'ICif''"'' '"'''""e""''''"" 
'· ·:·:JNC.I:.:S;·..:.f\·!·.~• ;~,-.... '1-'J: (. ... , •. _.,,_.,"'.'.\. ,,, .......... : i,~tl;··-:--; . ·.-·: ~-Q_. · ~ · ·'';¡,_,:-....... :_...e:· -· ... -f·l-.. ·~-">.\'i~·, ,., .,, · '. '.· ·,. _,.-_ . .-, ... :~": : .. .- ,!,·__.:" ·.:~w:l':· .. f~~-' ¡ ¡ ,_¡-.,_;. r-•N .J(-;.¡r,,_ 1)4: r.o·.,-:--_.,_,r•;-H::s 
; """"~"'"'-'ir;J\!.~(sjon es .• es .. d ~ ,LJSQ .. A,.4 9 .. 69 6.303.oo ,,~ cuqtr.oc;:ie nto.s .• Guarerí\9. ·y .. ,rii.).~Ve,:mil\qn~s '"" "~ ¿,, •. ~~;,,,,., 
-~ v.:.•t-~GE~K.lt:;seiseientOS--n0V8ntO'y:S8ÍS mil '.treSCÍent9S tres::dóiOr8S!'~·._,T,-; ,, .. ~·; .·:~:...-.:i:~ ';:_:-,.,·:.r.S~J•~L·1 ~~~-~~~·.: . .rl'C' CIN:;ONA!... 0( Cl.":ti<;r:~&\U!~f~ 
¡~ C;ONCtS4íJNt:~ a~s:;-:-,_lt'=- "1.~ -.~<'.¡.'.;_ {)f'_ :::;(;¡.¡~-F~ll!M:~.: :¡-¡;;·n:u~c ·~.:..:;;e~~:_,;(:_,,_._\._¡,~ [·;:>o(;',.'.-: ;~¡;~¡¡T;_IJ( , ,._, ,¡¡·,!·--~~: :..;l: U.:.;._..~tSJ:;,,~;-.:c. !!'.:·' ,-. •J'l'(• t~·"-•:t::JN,o,!.. ry[ GUJCE~lt<)Né-'; 

::-': ·::~::·:-~=:~~~~cLAIJSúiA~-:.i-rrECtMa::~~~s·e·Gü't:fDjA- ~~:~'-·}Jltidifil2<fé~6n '11~n~:~:·c¿gc:~l~~~e~:~·r~crrr~tiJ~~~ :a~~~~-¡~~::~·::·:~~:;:~: .-e:.'-·~--!-.,-:;;¡;_..-; ,•_:,. "' ~ . '•.;. •.• - ,_ •'.-11.. .... ····'- :.. ;;._ ,_._, ..... ~-~-a/,.,,_.-:.· ,,.;" ·• · 1' ·- -~~"•''--'' ... '· -t<:.:. ·-. ,. ~:. .:•.J.~,;..; lN.;•", .J,I.• --.--•-.·-·• ,..,.._ J~ ....... -,.~.;Sr( .. -=-.. ,,~~, ¡, · . .- ,¡_, ¡·~·• "d,t . .c,¡_ !.1::. '•'·1\·.¡c~~~·--'·''!::·:• 
·:E r;,c,.¡.:aQcJ.Ü peración, ·•Por!uaria,,,,.,Oen tro:·. de.,.Jos:•:dos c.{2).f.,mesesc.siguientes: ,,a-,,dq, fechCb :da'''"· é·E co"c<.sK•~<o 
·oc '·"'";'"'""pei'fet·tión a m ien tó'"d el · OTR osf··'· ol··-··c·onfrdló'''"de''.'con<::ésión·• ·poitíJ'dila)'"aeberó'"" e' ·:.o:-,~c'"'"'"" 

. ~:~ ::~~~~· .. ::·:~:;~;~~:Rr~:~~~tp·r,~~·::J-9.~~ .~:hj99'it~.S9f:ipy,~~~ ~-- ·.:9_i_;~~~B~~l~~m ~:9)8 :; Y~,·;·~-~9h~~~J81l~~~:J:~F9L~:q~ ~g~~~:~ ~~ ~;~;;~~::~~-;~: 
,, c,._.,_._. o:u . .Operoción .. ; Portuaria::,,de ,_,,conformidad-·,. cor:t Jos : .modific.o.cion~as,.N"ap~obodoS;.,;¿ .,, ';G'"'"'"'''"'' 
''' cr· '.;..-.cur:mediante este OCtO OdministrotiVOc''<'• -"· · ''• ·' ,.,· .. ,. l·':• :· '' '.,:,;.·,.;, ,:-: .j1"·"'"·"<'<• ''''C•CuTG,_/,C;C'i:•>. Cf. •:·.,·~¡.ESiO;;" 

::- -Ef,uf¡~~- .¡.,C!~ \,!;o !J,\U;:,r;p;_ f 

Los:,clóusu\as-.:.deL: .. ,.,, _.,¡.:_,_,;::::~ 

" '''''"''"Contrato _de Concesión ·que•·nó' se cqntrapóngon;·ton• lo d.eterminado···en""éF"'" '""'"'' 
:· ~'·';;::~;::é·re.~E!Ri~ ... é&()~f: P€l.t@Ci.bo~é~ró!J: Yi9,~bt~s.V~Wé9·~ ct~ 6qfi~:é.tsri1:c:y'rlj81Jffi.I~:Qt8~R9fs~~::~"' . ~: r{.:''''~·· 

:_.-,: ,~:_.~,;.¡•;:;-:;;Gl-::10$ p0rt 85; ,_, ;· · ·. ~,- ·.'J; •,.:,. ~~ -;·:·. ·r: , , . ·'.e·:;.,-,:.' . _;; ~·_.u.-.. :;_ .. -..(i:;!:·: ·;;,-_·-; 1 ' J: '.i '.:l'.' _,;~.- ~ -¡_.r,_ ~.-~,:.,-.!': Sl<;l·:t..3 ·¡;::,:¡y:-,y;;:, •·.\,\C-iCti4.;:_ [;E '.(:,.~:-;t:_<,¡r_;N,:Os 

: , .. :• :;'ct'Áúsuco:··óéclMA'~ü,i{Rr.<\.'~.-~íes~fó{~-):t.c·9HI=í:s'!9N'ARI9'::9S'Yrn~~~9)8tCiil¿i9~ 'C:l:~.·::~: ~:·"·: .. ':::':·;~:' 
,.,, Jos, riesgos inherentes ·o lo· ejecución del. ·.plon •.• de ·. inversiones .•. ,en, su .,etapa ...... ,,,. ·. '·' ,.,_,. , . 
· ·' preoperotivo, de-construcción, ·de,operación y de· reVisión; y. p·orte''dél· principio ..... ,''-· ... , • ..... ,, 

·que ló invérsióri realiZó da seró recuperad á durohté'eltérminO d.8'iacón'i:8.siór( .. : > ' 

. porto\ rTWiiJO no hoy derecho ni (econocimiento a\gun~ a favor de la So~i,;cJqd -.. 
Lo ·ocurrencia· ele cualquier riesgo no do derecho·· o- indemnización "o · 

·recOnOcimiento a favor de EL cmiCESJON/\R\0,_ deritro ·de los (iesgos' C:obe · 
mencionc:r sin limiiorse i:i ellOs: el riesgo de estudios y disefios.' de cOnstrucción de .. · .· 
cantidades de obro, presupuesto. plazo de· ejecución. de los obras. de· 

· mantenimiento> de operación, comercial, socio\, ambiento\, de demando, de 
''. cariero, financiero. cornbiorio, tributario, seguridádportiJorio, entreotrcis.'' •.. 
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.. · 
' ,' . 

. · :' "~':":··'''·:ctA.tísÜlA DECIMO QUINTA.- Gastos-. El CóNCEsfoNÁRIO deb f· "'·""'• ·. '''"'( ,,, ''' "'""'; -·•.· '''''"' .-~~-·~,_-,.,{_.,:,~,· • .)[·l,-._ .-.·~--- .·. - ... _ ... ,. •..• , ________ .. - - ... ·. . ..•. __ ,_ -·. - ... --· - __ ,_.-._.,_ ..• ~---S~ .. -.9.~-tJI)11_~,,.e __ p_q_Q9_.,l;....;_.__;; é·.·_,;-:>_;·.~,t(·:~r:~ 
· '''- .,,,_c,,, ... ,.,.de .los impuestas y gravámenes que genere la .suscripción de .este otrosí. así como:.,,,, ,,.. :· ,.,_, ,,,,,,,,,_, 
_,,,,.,, .. ".'''•"'el -pdgo del 'impuesto· de timbre, de· publicación' del OTRosi··al····c:oritrotó· dé"'"-""-.. ,, •. ,,.,"'' 
·· ••• "'"""''X·co'rli::esión' Eití' el b)ari<i otidal.los · ·. aMós"h'6f'ilalés·' ''0ii'se''' 'éii'eien''éiuiah'¡·Ef'' ··"8r'''''···· :'·····;.:S<c·••h' 

•:. Ot. (_.:_:-¡o.;<...f:~,C·r:' .-. .:·~-: · •. -' ·-- • ·:. -· : .• -.· •.: .'':' .:-· .·· - <;;-•• • ·• : _ ·- --. • _, __ g_ : ___ ,. · .... ~,._,-_ •_ .... 9 .. -. • ·¡-.:.~ r<;9'" ,.,., __ ,._,,~_.,9~ · .,·<.:.'>~-..t: .. ';;!•,;t,•·~;· -'N'; • :.' .1 \.;¡~''·~·1•.J!-o.~! · ~: .;- ,,·t'·-5:{;•:=..:;: 

·""'~'•'-'"'':l~rmino. de I<J cp.nc.esión portuaria en, .. E)I.lr.ómitE! de re.version, y, los, .. oem,ás, a,,q,U.El-, .... "'·: · :t, , '·"'~' 
ro'""'""''''"hubiere lugar; Para.- los • efectos· del plazo«-adicional;•··el· co.ntr'ó},¿ces·"de··•·cuantía><·•·~ < • • ;!ji.· '""'ts 
'r>E "~'''Et'"-'"lndefEúfuinadó ' . '''en·' corísíderación d 10 '(:i'i\ferior'"s'e' 'cf "líe arÓ . iá"nri'oormarWídC/CfN''- ., ' "'''"; 
._'- ~-~~-- •.~~"'.'~-~·~: .•• ~¡N,'~.~-· :-_,_lg:~e_·, __ '.nf¡ t.e.:>_:-_so_b_ f_.e_· .· ·.l.a.~.·.·. ~.-.·.·a.·:~' . ..t_e_.:·~--.'_·a.'.:. :··_:.~. ' .... ·,~· ~---· • ... · . ·.· ·. · .. ··;;J•";'!::S!f.l'/1::'~> '"':;;·¡·nFO ···":!itl: . <GE~l(.;Nf.S I!JS'Ft.rf(; i<!.t:.CJOt~A.~ ~~~ONFS 

-• .......,,,~ ,., ~ _ .•.\.; €.Si(,!!~·:• :~·· .. ;·T·-.;:.::•. :~'.•·:•. ·, f·~ e·::;:-'>;¡:.~'>!-< ,;.,.e_,;: t~'-3 ~''1'!.JTC NACiú!'•W. -~ ~\~ ;{'>:) .1'.;!~~!':::::; 
: .. .'~.!:: (.S~.·ICE..:;iOM.:~ ;: r' •••. ·:.,: . ·:;·~;·.··'1. ~·:;. .·J:;' .. ~.:~ ' ........ ~ . ..·.;•·:~.f;:<:-r -~~·':"·:e ,-.. .... _.. ~. . ... ; < k.•.;.~• .. ~,¡;:' -:.-::·:t;~,;üt.;:::..,.;;; :;;:~·::J1Jl•) •·lAC!.':':'N.;t. OC: o'.:•Jttc(SJ,)Hi::;S 

'''" c"""'¿'''''cLAúsúLA'oi:tfMo s Éxt A.' vr e ricia aé'· ra~é'•m'odlficaEit>rief :·cdif'rT\'6clitic'do6oe'•f'"' "' ·. ·•"' "0
""' 

: ;)!;; ~~r.SiG~b:.. ;¡.;':,,;: ,, ¡ .;: .·· ·~-.-~,~:-•.:.. •. :i.. ·.' , .. ;,." ~.· _, .. ,~·.~ . :i · · ·. ,f1_ . .,, ·. :•.:i··'·:. ~,~ ' .• .1'···. :;- :~l·.l'·:t:..,.; ,,··:.: ~ · '"': •. : ,, .... :.•'-.,.·.·- ';[ •.. '·!-.· .. t;~,;..,:•¡::;,,. :1,~ 1 ··U 1 u ~~c.,_;~-~)1·\AI. Cé. ::• ."!·' .'.,!" :'il'.)Nt:;;::-

~o~ ""'""'s'o"Pac.tadasrigen, o par!ir,'de.la sus.crjpc ión d ~t pr,esente, Otrosí,._ c;pn, ... exc.epción,,deJo,""'' "" ""'""-''""''" 
LDE cON(.e.""''relatíva a:Ja .. Qontrapreotación:- la--cud regirá• a partiFde• la• fechecprevista·<en"IO'"A' ""'.\""""""'" 
\DE -:-.;.>.."».'CESiOI'itCIC:ibS'dld'Cúbrtá .. dérrTiiS:ind:·:····!'' :.~ .. ,; "·:/· · r ... ···;r'J ~~· ... :..;- ;r·:;:••,·.:·:·~ .. , ... :,,,(·r-,·;J. :.·t r:,AF.i-.:~;·~·~;~2<.. ,:.¡sr 1"~';J"iCtt-tt..c.t<.)!tt.;.IA:.cr_.tJC.t:510e.!é!i. 

·.~ CCN.":B:>lCNi::~ ii'J671T~ii'. : ::;.<i>:.:t.~ ,:,;; • .. ~·.¡.·~-.. ~·::::Y. ·'· .... ·:.•·,.:.; .. ;·, ·. •: ... c.,.~ .,.,:.:.:.... J·•~-"fi' .,(r. ¡,;, .:•·;.:o,t,o .. ~.~ :_,·. -::· .• f:u;r:.¡;f:;;;: li'l~i';T~r.:: NACiúl.fJtL IJE ··/;:.,.¡(;E$1(:!~!<':'-. 

·..; C'=i'iCS~hONt~.. ~l.¡':)::; j; -:·. · •'· t,.~:(·;,< ;_ ,..: ~- ,•; ..... ': ::,;<_.: ,~-.-~ .:(.~,; ;, ·-<' .. -. .:~~;;.:~;.¡u,;::,: ;¡,:;:¡7 :. !", '· ·,."·: .;:.•:<t-.1.. ~·.:. ::, .. .::\r:(;;;;,;¡;:-i(:"ó ~~~- ~·¡: -_"!'G ·;.,..•::IQI'-t.O.!.. Df t.:<,;r.'(:¡:,.5:;f.;¡.~t_S 

¿,;E c.,:oéSI0~<1CLÁUSULA ··DÉCIMA·· SEPTIMA~- ·- Comuniéado.ilés:·••tds'ccórhúnicddoi'Yes 'ér'llté" 'lti!f>"AL ""cot-oce»o•'" 
" · ~~:¡; '"'"'ai'fés" \'Snff"t6htes,.é:le&er6H díd irse\l¡''ióS'si illenf§?i"dlr.e2éi<5\i{t¡s:"o• ¡!f~<-•sr;r"'0 "'L~LoE:O''cesJO 

.L: • .'"?$~? .w.~~:J~ :•~-:.;;·' _.1~: :..,.::.:}1·.;. _.. '> :.,...... _; •. ~. ' . ,. ,!;l .. ' ·"· ... , , .-,:' g .-<:·.· :!'''' · · ..... ; '~"~·' J"~'·:...;~': :>~·:u ·,~:.·' .. ·:.-;;>·:·~_no rV>LK.t~•.!I~DE..-:;.c.¡-..w..;E~!f 
-t 

' ._ ·. "'''''INCO:''Avenída el Dorado ·centró Adrhinistrativó'''Ndcióríal .::·cAN- Edifiéió' del"'"" et:'-"''2 ' 

~ ~~~:~:~;~;~:~iD~t~~-~.:p:~JF9~~sps:>rt-~~- ·s9_Qpt.a.: P;.~:~.; :f:9t9tDl?.!f1. ::.:~~,;; ... ~~-~ ~ :.:z:~~:;~~~-·~ ~: ~;.: .. ~:·.L:~;;~t·;_:_;· ·:~:;~ T;1 ~-~~ . :;~:;~~;;. ~: :~:~::~~~:-
'"" ="'.,"0"'EI coN CESIONARIO: 'Av en ida Portu dría; J:dificio ·de' 'A'dm inisfracíór'f''B'tJ'Eina'Ve'nflJ\'6'?'"' oE '''Nxs .. · .. '"'' 
LOE CON{E:' .. iO:'>I¡.:c"' ,·,•-:.. n•J'\, ·,' .. :,.: .:. .- ::, ~~ ~ t:"~l~ · - , ·- _ ·~ :• >,,\ • ~ ~S , !:'~ 01"~5 'Jl<, 't""' ,,\.i -;~{ ,¡¡~,AL; .. :E í':iY~-=E~}()IJJi!. lN-5 ·, IUTU NAG!O,'J,c,¡, ;JE r;f:A-.>..E.SI.-, .. [:s' 

!.. DE ~.CJ.J'~~!Cr.!.ó-.; Q ,9mb10. _,..,,., _ ..... , ,.,.,, ·' ·"""· ....... •,. L.:.••-•'•'!::~ .tlt' !'' t_.iv .-..."'C.!'I.-·NAL !JE !,.:,1N-::.E<:.J(.~;f::S !N-8111 U!(.. .~t:,C: .. tONAL !Jl:. C':"•}I'.!::S:út!¡~.::; 
·.LO:: CCii'.'GE.SICNi-'~ ¡,--;~"::;,,.;:~· ,;. ·:.·• •'-'<.:_ =.·::.. :•;;/,!<;,-~~·.¡:.:: .. ··:¡.• _, ... • ·:·..<.•·!,~:. ·~·i:· '>)i'.V.L!~VX!:"":::> ;N~;~<T:i!C: :~~~:~m.:N .. W:: GC.NCE;j¡()J'~E;; IN!: nruro 1<ti;Gl:.)NN, 0!:: :".1.:~·••.:!?$1(,¡-JSS 

~ ~~ ~~~~;~:!i~.~r~1~~~!~~8§J~~·¿?c;~rA J~~·:¿tz~W1qsd~.:~~~~~~Í~~:TJ:!~~á~~~1'!~~~~~-j~~;~:~~; ~~::~:;:~:~;:, 
co::co,;·:""''''suscripción •del·mismo· y se legalizará con• lupublicación·en·.el.diarkr:oficial·· porcebr.;Dc '" 
orcco·.c~"'"''CONCESIONARIO ·•requisito que se éntiéi\'dé'' cúmpliao'"'con' éfé''['íá'gd''aEfilo~?''''' 

.-

:. ·.~," .. _- ~-----~.·.·.~.::_'.-_._;·,",::·,·_··.·.·.·,d_'.·_._e_'_, ·_.·e_··. '.c.'_ 'f)Qs d8':'pu·_-b'·.I'_.I·C:, a'.· .. c .... _\.o'_ n. ·· .. _ .. . . ., •·':::·.~-::;,,,: ::.-:, ;~ .. ~, ·. i ·._,''-':J.'' .. ;;·!, .. :} ... :~:.s:.-,:.;~:, '~~.:;·~! :·:..:rr..:. ··~,.,_:,¡:::.:·•·~!..' 
~-, "' -"- _ ¡, , .. :;~~;·¡;•·_.-,-,.: :.:,c;_:,,y ,.:::.:·.F>2~~ ,¡"~~-:-·;·;·;;: '-.ACVH·\f.,;_ ~¡(;>¡;::~~ 
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.· .. · ~~ . ..!,, ¡.~ •• 
: )'.·' 

. · .. ·. . ~. ' .· >.·' ¡· ·'·1•.:·· . . .... . ·" :.···, 
-.. : ..... ~ ': 

........ : :; .:~ :· ;'~~- : .. süé:iédad Porfuana Regional de Buenavent~ra:. :: ...• 
~·· .· ·'-· =~<·,··.>:_ -~'>·' ' " .. ·:· 

: ·' :. "·• :•-;¡-_ :' ;:~·: . :. ¡ · Indicadores otretivo· ·· 
. . . . _. _,-;: . .. ~ ': i -·~:-.. l ). . _._,._ r-. ' 

• '• ~1 •• ; • 

'· -' '. 

: ·' . . . ., ~- ,, 

~~9~"'',(.""'''''"-. . r · r_:')!->:;.:~~~~1.'=-..:·.J. 

-: • .-;~-:L:=:.e¡;;..:~:-:·. 

~ C'X·lf;f.~;: .. , ¡···: 
\> .,;r.-~s.::··r.=.; 

11:: (K>NCí-.SIONE~ !N$TtT!lTO ~ 

_}E f.i}NCESiOtiES 1··~6n-n;¡t· · 

·•'. C-:1~:-c::l..'K•tiF:~ 11-brr:~t7c; 

)( :-0~·--:·o:::-¡(¡P'-~ .;I,¡,SJT:'~ . .'T( 

"' c6 .;IJeÍllüclones: . , .. 

!IJ:, .,.. .• ,"Ji'C •.¡.: ...... ~ 

E (;C,....(.fStr..-r:;: j :·~·· ;,:·:; (. · ;• ... ·· 

• !" ,, .• _ 

_. -.¡;: _;. -»:E~~~tr;":-5 :M>Il"''_H(¡'·.V,l.-!o .. ~:-i.L : ~~J5?~ ~F.Sf<J.,">if-S 

~-.;_ _,.¡r-:::::~-:r<~ +;:;.·!;~;_,·,s .=J:,cc::-.;- ·. ~q:P · ~é5tC+ii:·_; ., .. _ ~·~=J~•:. :·-C:·c·:.,.-,;_ r 
:". ·:··; .' ·. _.- ::~::· .• •,-,;.1 :-- _:-;1~ ,.J,,:_¡~I!' • . ,.:;r:~--~r:N·:?<:: ·:~: _-r-:1· .: : :~ --~;.:_ ,¡ ,-;11~. 

.'.·•:-,~· ',f:·r; •.;_,,,;¡.)'.'"-· 

. ·'-- ,,¡.·_.•x-..: 

.{~{.~ :~~~;: 
';} 3:;_;~.,f,.'; 

:S••:_-7Jf::~ 

·..:::: c.<;..¡.[i;:::_$tCt.;r:::, il-l:~l-~1 •.n.-.. :;/ .. _;i-)n •. :).:' ::·...1:-t·._:f:_, ._;;,'=-·:. .• ,,_. :. ~ .J :·,- , .: ,,-.._~=~.:.¡ __ ~- ..... :: ~ ~ ~ .. ,:;.:.e·:.- -\~s-n; :n .:. :·U·t.·J•:.--.v.:. o.= ·~·.v:~t.l;;,;<jiC~ ,)'.;::,··: :·, ¡¡ ,, . ;, _r,;;r_,_ .. J,-.,_ ~ ,;·,::;:c-•;:';::·:1-1r_;_-:, 

coductiviaad, pon,bugue:•Es: el, número .de, contenedores, transferidos· entre d. muelleey.,eLbuque, dtiran te .. eL , . · "''":s"'' "''· 
t!Wi":O:'rti\'~ó~d~'"é' rra liñmci "•aer' ii\f"q\le eti'"C' 'u.&lii:'(''fieffi"'():'K!ero: di(P ~ffif~h'bl1Brh':d~l"B ti' '\le"eii 'M\'i'e lle;')""'' ,,,,,.,, • 
•)t=, ~R·;:..r.;:,i\,.l~OJ ;r..:F.1!6m ":~!.<L•~~·t. ~- .._:~,ft::t:~ •. :~·:. '<;:-,of( ~.-Jffi~c;'~.l< J:.;.:.,t .• -1 · J.,l'."l.o.t:P.•_,!-'t:~ r.;3 ::1 r_;. :c1"~l<-.·,;;: __ r.¡<ol, '--'':. •.,:.;),,~.;-;:-~H.;r-41;:.-;; ;,9:; · 1; :,: ~'-• :J.: .. ,.'.:~.:.'·¡¡., ¡_;!;.' ·~-?:1•.,;;;';~!;::•''::.:: 
tcluyendo4aNeestibas:pero excluyendomovimientos< abordo'entre·bahías :( ceH ·t<Ycell)y.movim ientos ·de:tapaS'·•c···''· 

?.Jí9.~~g~~~(h~!9.~~~1rY·~m~pt§p~ggxQpe~-~J¡{: ~ª!g·;l_~~~ig1a~~~:pQ; f~~r~~!óJ.~a~~~t~~.:~:~~~:::~;.;;~: ;;~:·~:~:-~ ~~ _.:;~:~~~:~::~~--~ ~:~ ~~:-.~~:·~::~~:~:-~:.·: 

ródtictiVídad'J:)Or'Grúa:'Es·el húmero de cohtenédores'trañsferidos entre dmuélle Y'el ]J,uque'pór grúa durante · .. 
. tie:;p¿'~~t~\i~1pGnn'.:'~·~n~ia d~l ·b~qú'e ed'ét'Ji;'~éiléc é,;;heuipo N~i6 ~de"P~;;n·ari"eu'¿ia d~l· B:Uqu~ eñ ·~fueiÍ~;;),' ' 
tcluye'n'dó'laSfeestibaspeib excluyendó'moviiriientos abordo enttebitbüts' (e el! tcrcell), inoVüiiieiitós de'tiipéis · 

' . ::><:)!'![-~. :!-!3'¡';t.f:¡_.·,·.· ..... ~--.:.·;· . . .. !=~!-:•,_ •::.-__ ,-;(¡· ·' ·, .. ,.;•.··=•.: :·,.-;_. ·: . :,;._::·._:,,:·· ... ~-:.-·.:.,;. '--'" -:;:· _ _.._ ' -;.;_··:·;:··_,'',' •,:<·:-·,·:,·_,_.;:-_ ·, __ ,-,.--,,~.'· 
~;bode·gas.:(hatch.covers) e· .. inspécciones. a la carga exigidas por las autoridades ... > .... ,¡\( e:: .. >,,·,··"''''.,.,.,,.,,,,, ,,, .. ,,, .. ,,..,.,, · ·.· .. 

¿í11B~r'!:et9 a,e·f>.e~nrr~:er\cí~H~l ~üque enMuellé .e~. ,~I'tjéjrtpo .C¡'úe}ra~sWtre:: é.~trf::§(ípqt~~fi.\o ;erif{r~;er;.~ :'\' : 
u que está-listo para ·el inicio de operaciones hasta que se realiza el último movimiento del buque: Para los'·" v: "· 

:'qp~~m\f~e ·~~kindiéá(lo[, e(j:Jyq~e esti listq para iniCio dé operacionc~ :2iiinc!o'ésta)t~a~aJÓ' cri el. !mi;:! fe, . ' •.. 
m libre pláticayclisto para que las cmdrillas ·empiecen a trabajar.. Se deben excluir los tiempos de · · •.·.· 
.. :: '.·:;·: ._·_:;:·.~:. '"C · ,;.::-;··. ,r- '~ '. ·. · •' •-'·.1 ... O; -' i'•'' -: : -•.,; :. :: · :. ; ' .. · . -·" -· ·"". .. .-.: ; · -. ·' . .'·.:: ·: -. · ·: · · ' · ·: ·• ":; ,: · '·'· ·:_-; ';; -" -.-,.--", :: ;,.,_... •,:·; '.'·: : ¡ .. . ··r' · : :• =·' · ..... -· · ·-;, -~ ·.-~ " · 
!SpeCCJ9t1es exigtclas por las autopclades y aquellos ttempos generados .por acttvtdades IJ1dtrcctas fuera ckl , 
Jntt'ol \lél coiitcsionario, tales con'io apertura o cierre el etapas de bodegas· de b\1ql1c; atkcuc!i:ióú de !as grú:c'; 
)-la n~v~ ¡;o¿¡'~tripulación, ~te'. · . .. · ·. ' . •. ·. ·· .·. · · ' ' ' .. · · · · . 

',·. ,,._-;; .-/: ·. 

romcntd'dé arribó' del Buque ~l Pu'crto Es d mOmento en qu·2:cl buliL~c llega:: l:l b0).-:1 dC in.~i-cso ~tl Pu~~·rto c.l .. - .-.-.. . . . . ' . . - . . . ' .. ----- . . 
.tal es el punto de encuentro con el piloto práctico (Estación c!c pi lotos) 

.· .· ~,-.... , .. :, ·---

ift:t\..':lcia en tiempo que existe entre d mon1cnto del arribo del buqu·.:: al Pt.:crlo y el momcn!ü en que ci bu{~Uc 

1 

;{ú !isto ¡)a¡:a iniCiar su operación-~ Para CC.::ctos del cúlcu!o .. d buqu~ .dcb:.:: t'!cg:l;· a b--~s"t~tcic\n dC p!1c_~to~~, 

·.i~!t~ .. lo rne;10S, con dos horas de ant!cipación al tiemPo progr~~m~~dl) r'ú~-a el il~ic.io Jc S1J o¡x:r;:ció:l. 


