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OTROS! No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANY'Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. — TC BUEN S.A.

Entre los suscritos a saber: ANDRES FIGUEREDO SERPA, ideniificado con la cédula de ciudadania N2
79.683.020 de Bogotd, en su calidad de Vicepresidente de Gestion Contractual de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Resolucién No. 261 del 03 de mayo de
2012, posesionado mediante Acta No. 049 del 11 de mayo de 2012 y trasladado a la dicha
Vicepresidencia mediante Resolucién No. 423 de 3 de marzo de 2014, debidamente facultado de
conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 y la Resolucion No
576 de 13 de junio de 2013, y quien en adelante se llamara LA AGENCIA, y por otra parte, GABRIEL
CORRALES ZAMBRANO, identificado con la cédula de ciudadania nimero 79.147.324 de Bogotd, en
su calidad de representante legal de la sociedad portuaria TERMINAL DE CONTENEDORES DE
BUENAVENTURA S.A. — TC BUEN con NIT. No. 800.084.048-5, debidamente facultado segdn consta
en el Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Cdmara de Comercio de
Bogotd, los cuales forman parte integral de este otrosi, y quien en adelante se llamara EL
CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el presente OTROSI, previas las siguientes

CONSIDERACIONES

1. Que mediante Decreto 1800 de junio 26 de 2003 se cred el INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES — INCO, con el objeto de “planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los
negocios de infraestructura de transporte que se desarrollen con participacion del copital privado y
en especial las concesiones, en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario”.

2. Que mediante Resolucion No. 348 de 14 de junio de 2006, el Instituto Nacional de Concesiones -
INCO, otorgé formalmente una concesién portuaria a la SOCIEDAD COMPLEJO INDUSTRIAL DE
BUENAVENTURA 5.A., para el usc y goce en forma temporal y exclusiva del sector de playa, terrenos
de bajamar y las zonas accesorias a aquellos o éstos, que se encuentran ubicados al oriente del
Terminal Maritimo de Buenaventura, entre los esteros de El Pifial, El Aguacate y Brazo Angosto, en
el sector continental del municipic de Buenaventura — Valle del Cauca, por el término de treinta (30}
afios, destinado a la prestacién de servicios portuarios de manejo y almacenamiento de carga
general, graneles sdlidos, carga en contenedores, carbén térmico, coque, graneles liquidos como
lubricantes y combustibles, en jurisdiccién de Buenaventura —Valle del Cauca.

3. Que en virtud de lo anterior, el dia 22 de junio de 2007, el Instituto Nacional de Concesiones -
INCO, y la Sociedad SOCIEDAD COMPLEJO INDUSTRIAL DE BUENAVENTURA S.A., suscribieron e&?
Contrato de Concesidn Portuaria No. GG-P-CPIBy 005 de 2007. '

4. Que el 17 de junio de 2008 el INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO y la SOCIEDAD
COMPLEJO INDUSTRIAL DE BUENAVENTURA S.A. suscribieron Otresi No. 01 al Contrato de
Concesién Portuaria No. 005 de 2007, con el objeto de acoger el cambio de razdn social de ésta por
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el de SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. — TC BUEN
S.A.

5. Que en el afio 2008 el INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO y la SOCIEDAD
PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. — TC BUEN S.A. suscribieron
el Otrosi No. 02 al Contrato de Concesién Portuaria No. 005 de 2007, con el objeto de modificar su
clausula segunda relativa a las dreas y la descripcion, ubicacién, linderos y extensién de los bienes
de uso publico objeto de concesidn.

6. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambi6 la naturaleza juridica y la
denominacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, pasando a una Agencia Nacional
Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de Infraestructura, adscrita al
Ministerio de Transporte, disponiendo expresamente en su articulo 25 que los derechos vy
obligaciones que a la fecha de expedicién del citado Decreto tenga el INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES - INCO, continuaran a favor y cargo de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA,

7. Que ¢l Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, mediante CONPES 3342 de 2005,
teniendo en cuenta las caracteristicas portuarias que presenta el litoral pacifico, su potencial e
importancia, definid una serie de estrategias de corto y mediano plazo para buscar e! desarrollo del
sector, dentro de las que se encuentran: i) Buscar mayores niveles de servicios que mejoren los
estandares de eficiencia en la zona portuaria de Buenaventura, ii) Facilitar la expansién marginal del
terminal de Buenaventura, iii} Fomentar la mejora en la gestion de calidad para los procesos
portuarios, iv) Incrementar gradualmente la profundidad del canal de acceso a la zona portuaria de
Buenaventura, v) Ampliar la capacidad de los accesos terrestres, asi como incentivar la
diversificacion del movimiento de productos en la zona portuaria.

8. Que el Documento CONPES 3611 de 19 de septiembre de 2009, Plan de Expansidn Portuaria
“Puertos para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible” sefiala que “La impartancia de un puerto
en el comercio de un pafs y el comercio internacional, se determina mediante el grado de
movilizacion de carga. Ef potencial de trdfico de un puerto depende, entre otros, de su ubicacion
estratégica, de sus condiciones naturales, de su proximidad a las rutas de comercio internacional y
de un equilibrado balance interno de carga de salida y de entrada ol mismo. Por su parte, f eficiencia
de un puerto estd relacionada con la interaccion de tres factores: i} infroestructura ii) equipos v iii}
fogistica de operaciones”. Asi mismo el referido documento CONPES indicé, “Teniendo en cuenta
que existe una relacion directa entre la productividad, el movimiento de carga de comercio exterior
' Documenito CONPES 3342 de 2005. Plan de Expansion Portuaria: Estralegias parala Competitividad del Sector Portuaria., Capitu§)
Il., literal 8. Adoptado mediante Decreto 2766 de 11 de agosto de 2005
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y lo demanda de servicios de transporte maritimo, el andlisis anteriormente expuesto revela un
importante dinamismo sectorial que implica que a medida que la produccion exportable y las
importaciones crezcan, los puertos colombianos deberdn estar preparados @ ofrecer una capacidad
operativa que cubra los requerimientos que le imponga la demanda, en términos de eficienciq,
eficacia y competitividad.”

9. Que dentro de los fines de la administracién en materia de politica pablica portuaria, entre otros
aspectos, pueden identificarse los siguientes:

* Alcanzar un desarrollo equilibrado y sostenido de los puertos publicos colombianos a través de
una eficiente explotacion de fa infraestructura publica; vinculacién de capital privado en el
desarrollo del sector, altos niveles de eficiencia, el aumento de la competitividad facilitando el
comercio exterior y generando crecimiento econdmico para el pais.

* Contar con un sistema portuario moderno, que articule las cadenas de abastecimiento global y
nacional con estandares de servicio y precios competitivos frente a las otras economias regionales,
propiciando desarrollo social en las areas de influencia portuaria y favoreciendo la implementacién
de modos de transporte multimodales.

* Ampliar la infraestructura asociada a la prestacion del servicio publico portuario, de tal forma
que permita garantizar la competitividad de las importaciones y exportaciones del pais acorde con
las expectativas de crecimiento del comercio exterior Colombiano como consecuencia, entre otros,
de la suscripcion de los Tratados de Libre Comercic y la ampliacion del Canal de Panama.

10. Que el Articulo 17 de la Ley 1 de 1991, establece que para que una sociedad portuaria puede
cambiar las condiciones en que se otorgd la concesion portuaria de la cual sea titular, deberd
obtener permiso previo de la autoridad competente, siempre que con ello no se infiera grave e
injustificado perjuicio a terceros ni se limite en forma indebida la competencia y que ello puede dar
lugar a la variacién del plazo y la contraprestacion que se pagaala Nacidn.

11. Que de conformidad con lo establecido en el articulo 24 del Decreto Reglamentario 4735 de
2009, el tramite de modificacién debe surtirse observando el procedimiento alli establecido, el cual
involucra una publicacién en prensa y comunicaciones a las autoridades competentes a efectos de
dar la publicidad que requiere el tema y salvaguardar asf los principios de competencia que inspira%
la Ley 1 de 1991.

12. Que el Documento CONPES 3744 de 15 de abril de 2013, “Politica Portuaria para un Pais mds
Moderno”, adoptado por el Decreto 1099 de 28 de mayo de 2013 identifica como prioritaria la
ampliacién de la capacidad instalada -especialmente en los terminales de servicio publico- en
funcién de las caracteristicas de cada uno de los litorales, asi como del tipo de carga como
instrumento de potenciamiento de la competitividad del pais, y con el propdsito de avanzar junto
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con el sector privado en un desarrollo ordenado y ambientalmente sostenible que responda de
manera eficiente a las exigencias del comercio exterior y a las oportunidades de prestacién de
servicios portuarios y logisticos®.

13. Que mediante oficio No. 2013-705-005165 de 11 de abril de 2013, la ENT!DAD indico a EL
CONCESIONARIO los documentos minimos que se requieren para adelantar el trdmite de
maodificacién de los contratos de concesidn portuaria.

14. Que mediante comunicacion No. 2013-409-018326-2 del 15 mayo de 2013, el Representante
Legal del CONCESIONARIO manifesté el dnimo de la sociedad portuaria de presentar formalmente
solicitud de modificacion de las condiciones en las que fue aprobada y otorgada la concesién
portuaria de que es titular, en los términos previstos en el articulo 24 del Decreto 4735 de 2009.

15. Que en concordancia con lo anterior, mediante escrito radicado en la entidad el 14 de junic de
2013, el asesor juridico del CONCESIONARIQ remitié ejemplar del aviso de intencién de modificacidon
contractual, publicado en el diario El Nuevo Siglo el 11 de junio de 2013, en el que se establece el
objeto de la modificacién contractual, asi: (i) l2 aprobacién de un nuevo plan de inversiones,
consistente badsicamente en la ampliacion de los patios de almacenamiento del terminal portuario
¥ la adquisicion de equipos, (ii] la especializacion del terminal en el manejo de carga general y carga
en contenedores; y (iii) la revision general del texto contractual en lo que a las caracteristicas
técnicas iniciales del proyecto se refiere.

16. Que ellapso de dos (2) meses, contados a partir de la publicacién del aviso, para que los terceros
afectados e interesados en el tramite expusieran los motivos de inconformidad que les asistieran o
propusieran alternativas a la modificacion solicitada, vencid el once (11) de agosto del 2013, sin que
se recibiera ninguna manifestacién que objetara la modificacién del contrato de concesién.

17. Que transcurridos los dos (2) meses a partir del vencimiento del término para formular
oposiciones, se cito a Audiencia Publica convocando para el efecto a las autoridades competentes.

18. Que en concordancia con el aviso de intencién de modificacién contractual allegado, mediante
comunicacion radicada en la entidad el dia 25 de octubre de 2013 bajo el No. 2013-409-043288-2,
el CONCESIONARIO presento solicitud formal de modificacion de las condiciones de aprobacion y
otergamiento del Contrato de Concesién Portuaria No. 005 de 2007.

2 En el Documento CONPES 3611 de 19 de septiembre de 2009, Plan de Expansién Portuaria “Puertos para la Competitividad y el
Desarrollo Sostenible”, se considerd como estratégica la promocion de un incrementa progresivo de la capacidad instalada actual para
generar nuevos nodos de transferencia maritima, teniendo en cuenta que los puertos marftimos constituyen un eslabén de la cadena de
abastecimiento de comercio exterior,
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OTROSH No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI" Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A, —TCBUEN SA.

19. Que el dia cinco (5) de noviembre de 2013 se efectud ta Audiencia Piblica, a la cual asistieron
representantes del Ministerio de Transporte, de la DIMAR, de la DIAN y de la Superintendencia de
Puertos y Transporte, diligencia en la cual se expuso en detalle los términos de la modificacién
planteada. Dejandose constancia en la misma que no se presentaron objeciones al tramite por parte
de las autoridades presentes,

20. Que el cuatro (4) de diciembre del 2013 se vencid el término de 20 dias para que las autcridades
competentes emitieran su concepto de legalidad y conveniencia respecto a la solicitud de
modificacién contractual presentado por el CONCESIONARIO, sin que dentro del mismo se planteara
objecién alguna.

21. Que en los términos del articulo 17 de la ley 1 de 1991 las solicitudes de modificacién de las
condiciones contractuales solo se negardn cuando con las mismas se infiere perjuicio grave e
injustificado a tercero y/o cuando el cambio sea de tal naturaleza gue desvirtie los propositos de
competencia en los que se inspiran la Ley.

22. Que las actividades propuestas con la solicitud de modificacion contractual a la fecha cuentan
con Licenciamiento Ambiental.

23. Que mediante documento radicado en LA ENTIDAD el dia 25 de noviembre de 2013 bajo el No.
2013-409-047716-2 la Alcaldia Distrital de Buenaventura se pronuncio en relacién con la solicitud
de modificacién contractual planteada por EL CONCESIONARIOQ, indicando que para el efecto éste
debera adoptar el instrumento de Plan Parcial para el desarrollo de los suelos donde se ubica el
puerto.

24. Que dados los constantes cambios en el mercado, la entrada en operacién de otros puertos en
Buenaventura, asi como los altos niveles de ocupacién que presenta el terminal operado por EL
CONCESIONARIO, la dimensién de los bugues y los nuevos volimenes de carga que se prevé atender

a través de éste con ocasién de la ampliacién del Canal de Panamad y la suscripcién por parte del
Estado Colombiano de Tratados de Libre Comercio, por medio de su apoderado a traves de
comunicacién radicada en la entidad el dia 28 de noviembre de 2013 con el No. 2013-409-048365-

7 indicé a la ENTIDAD la necesidad que se presenta de ampliar la capacidad del puerto y la
adquisicién de nuevos equipos destinados a la operacién del terminal, por lo que solicitd autorizar

el pronto inicio a la construccion de las obrasy la adquisicion de equipos que hacen parte del plan{((f> -
de inversiones propuesto con la solicitud de modificacién contractual presentada.

25. Que la supervision técnica del Contrato de Concesion Portuaria No. 005 de 2007 a través de
Memorando No. 2013-303-010330-3 del 20 de diciembre de 2013 sefialé en relacién con la
comunicacién de la consideracién precedente que en efecto el terminal se encuentra en altos é‘-
niveles de ocupacién gque pone en riesgo la adecuada prestacion del servicio a través de éste y
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recomendd implementar las acciones necesarias que propendan por aliviar dichos niveles de
ocupacion.

26. Que a través de oficio No 2013-308-020676-1 del 17 de diciembre de 2013 LA ENTIDAD solicité
al CONCESIONARIO aclaraciones y ajustes del Modelo financiero aportado por éste dentro del
tramite de modificacién contractual solicitado.

27. Que mediante oficio No 2013-303-019991-1 del 5 de diciembre de 2013 LA ENTIDAD requirid al
CONCESIONARIO Informacién de caracter técnico necesaria para el analisis de ka solicitud de
modificacidn contractual solicitada e igualmente requerida por la DIMAR.

28. Que teniendo en cuenta las consideraciones precedentes LA ENTIDAD y EL CONCESIONARIO
procedieron a suscribir el dia 20 de diciembre de 2013 documento denominado “Acta de
Entendimiento en relacion con el desarrollo de infraestructura portuaria en el marco de la Concesién
Portuaria No. GG-P-CPIBV-005 de 20077, en el cual manifestaron su mutuo entendimiento en cuanto
a que la modificacion contractual que se adopte verse principalmente sobre los siguientes aspectos:
el tipo de carga a movilizar a través del terminal, la descripcién técnica general del proyecto, ia
definicion de las nuevas inversiones y su cronograma, y el ajuste de la contraprestacion portuaria
conforme a lo establecido en el articuio 17 de la Ley 1 de 1991, observando en todo caso lo
establecido por el Decreto 1099 de 28 de mayo de 2013 que adopta el Documento CONPES 3744 de
15 de abril de 2013, “Politica Portuaria para un Pais mas Moderno” y efectuando el cdlculo a partir
del primer afio de vigencia de la modificacién contractual. Documento que hace parte integral del
presente.

29. Que como consecuencia de la suscripcidn de! documento al que se refiere la consideracién No.
26, la ENTIDAD expidié la Resolucién No. 005 de 09 de enero de 2014, “Por la cual se gutoriza a la
Sociedad Terminal de Contenedores de Buenaventura 5.A. - TC BUEN S.A. la ejecucion de unas obras
adicionales en el marco de la solicitud de modificacién contractual en curso”, disponiendo en su
artfculo cuarto la obligacién por parte del concesionario de actualizar las pdlizas contractuales de
conformidad con los montos de inversién ejecutados a la fecha v los autorizadas con el referido acto
administrativo, asi como a los amparos minimos establecidos en el Decreto 220 de 2013,

30. Que a través de comunicacion radicada en LA ENTIDAD el 31 de enero de 2014 con el Rad No
2014-405-004387-2 la sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A. allegd
parte de la informacidn técnica requerida.

31. Que por medio de oficio No 2014-705-003404-1 del 25 de febrero de 2014, la ENTIDAD reiterd
al CONCESIONARIQ solicitud de remisién de informacién técnica con destino a la Direccion General
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Maritima y aclaracién respecto a una de las tarifas incluida en modelo financiero aportado dentro
del trdmite de solicitud de modificacidn contractual.

32. Que a través de comunicacidn radicada en la entidad el 28 de febrero de 2014 con el No. 2014-
409-009543-2, EL CONCESIONARIQ dio alcance a la informacion técnica aportada para el analisis de
la solicitud de modificacién contractual presentada.

33 Que por medio de oﬁcio de febrero de 2014 la ENTIDAD procedié a requerir el ajuste de las
garantias contractuales, de conformidad con lo ordenado por la Resolucién No. 005 de 2014,

34. Que mediante comunicaciones radicadas en la entidad con los Nos. 2014-409-00466-2 de 3 de
febrero de 2014 y 2014-409-005929-2 de 10 de febrero de 2014, el CONCESIONARIO allegé la
actualizacion y ajuste de las garantias contractuales requerido conforme a la consideracidn anterior.

35. Que a través de oficio No. 2013-705-021159-1 la ENTIDAD aprobd las garantias ajustadas,
cumpliendo asi con lo exigido en la cldusula novena del Contrato de Concesion Portuaria No. 005 de
2007, lo ordenado en la citada Resolucién No. 005 de 2014 y lo establecido por el Decreto 320 de
2013.

36. Que mediante oficio No 2014-308-005590-1 del 21 de marzo de 2013 LA ENTIDAD requirié
aclaraciones adicionales y ajustes al Modelo Financiero aportado dentro del tramite de modificacién
contractual solicitado.

37. Que mediante radicado ANl No. 2014-409-024500-2 del 27 de mayo de 2014, |a Direccion
General Maritima — DIMAR emitid concepto favorable de legalidad y conveniencia en relacién con
la solicitud de modificacién contractual presentada por el CONCESIONARIO.

38, Que mediante memorando No. 2014-303-006514-3 del 28 de julio de 2014 la Gerencia del Grupo
Interno de Trabajo Férreo y Portuario de la Vicepresidencia de Gestién Contractual de LA ENTIDAD
procedié a emitir concepto de viabilidad en relacién con la solicitud de modificacion contractual
presentada por el CONCESIONARIO.

39. Que mediante memorando No. 20147050065213 del 28 de julio de 2014 la Gerencia de Asesoria
Legal 1 de la Vicepresidencia Juridica de LA ENTIDAD procedid a emitir concepto de viabilidad e#
relacidn con la solicitud de modificacidén contractual presentada por el CONCESIONARIO.

40. Que mediante memorando No. 2014-308-006531-3 del 28 de julio de 2014 |a Gerencia del Grupe
Interno de Trahajo Financiero de la Vicepresidencia de Gestién Contractual de LA ENTIDAD procedié
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a emitir concepto de viabilidad en relacién con la solicitud de rmodificacién contractual presentada
por el CONCESIONARIO, efectuando el calculo de contraprestacion pertinente.

41. Que el 28 de julio del 2014, durante sesién del Comité Asesor de Asuntos Contractuales, dicha
instancia recomendé autorizar la modificacion de las condiciones de aprobacidn y otargamiento de
la concesidon portuaria, de conformidad con la solicitud presentada en este sentido por EL
CONCESIONARIO.

42. Que en sesidn del Consejo Directivo de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA celebrada
el dia 5 de agosto del 2014, se aprobé la solicitud de modificacidén contractual presentada por EL
CONCESIONARIO, tal y como consta en acta que de la misma se levantd.

43. Que conforme a los antecedentes precedentes, mediante Resolucidn 1226 de 11 de septiembre
de 2014, se autorizé al CONCESIONARIO el cambio de las condiciones de aprabacidn y otorgamiento
de la Concesion Portuaria No. 005 de 2007.

44, Que a través comunicacién radicada en la entidad el dia 26 de septiembre de 2014, el
CONCESIONARIO a través de su apoderado debidamente facultado interpuso recurso de reposicion
contra parte del contenido del acto administrativo al que se refiere el antecedente anterior.

45. Que por medio de Resolucién No. 1550 de 11 de noviembre de 20147 se resolvié el recurso de
reposicidn aludido en el punto anterior, disponiéndose: (i) en el articulo sexto: “La contraprestacion

y el plazo definitivo de la concesion se calculardn con base en el dfa siguiente al correspondiente a
aquel en que se surta la natificacidn del presente acto administrativo”, y en el paragrafo de! articulo
séptimo: “En el evento que el representante legal de lo SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE,
CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. no concurra dentro de los tres dias siguientes o I@
notificacién presente acto administrativo a fa suscripcion del Otrosi modificatorio respectivo, la B
entidad procederd a remitir ejemplar del mismo para su suscripcion a la direccién de notificacion
judicial de la sociedad fechado ol dig siguiente af correspondiente o agquel en que se surtio la
notificacidn del presente acto administrativo, sin perjuicio de las actuaciones administrotivas que
eventualmente puedan adelantarse conforme a la normativa contractual y legal vigente”.

3 Para la notificacidn de la Resolucidn 1550 de 2014 se remiti¢ citacidn para notificacion personal (mediante radicado 2014101022554-1
de 19 de noviembre de 2014). Sin embargo, no se pudo surtir dicha notificacién dentro de los 5 dias establecidos por las articulos 67,68
y 69 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, por lo cual se procedio a surtir la notificacién
mediante aviso remitido al concesionario a través de su apoderado debidamente facultado, con el cual se remitio ejemplar del acto
administrativo (mediante radicado 2014-101-023611-1 de 3 de diciembre de 2014). Dicho avisc fue recibido en las oficinas del apoderado
del concesionario el dia 4 de diciembre de 2014, por lo gue el acto administrative se entlende notificado el dia 5 de diciembre de 2014,
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46. Que en virtud de lo anterior, y habiéndose agotado exitosamente el tramite de modificacidn de
las condiciones de aprobacién y otorgamiento de la Concesion Portuaria No. 005 de 2007, a efecto
de que se garantice la adecuada prestacidn del servicio piblico a través del puerto operado por el
CONCESIONARIQ, se hace necesario modificar el clausulado del Contrate de Concesidn..

. En mérito de lo expuesto, las partes:
ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA.- Modificar la Cldusula Primera del Contrato de Concesién Portuaria No. 005
de 2007 otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA
S.A., la cual quedara de la siguiente manera:

“CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: £l presente contrate tiene por objeto otorgar af
CONCESIONARIO, una concesion portuaria para ocupar v utilizar en forma temporal y exclusiva lo
zona de uso publico que incluye el sector de playa, terrenos de bajaomar y las zonas accesorias a
aquellas o éstos, que se encuentran ubicadcs al oriente del Terrinal Maritimo de Buenaventura —
Valle del Cauca, entre los esteros de El Pifial, El Aguacate y Brazo Angosto del municipic de
Buenaventura — Valle del Cauca, por el término establecido en la Cldusula Sexta del Otros/ No. 03
de 2014, o cambio de la controprestacion establecida en la Cldusulo Cuarta del mismo, para que
construya, opera y mantenga la infraestructura de un Terminal de servicio publico especializado
en la prestacidén de servicios portuarios de manejo y almacenaomiento de carga general y en
contenedores, ubicado en jurisdiccion de la ciudad de Buenaventura — Valle del Cauca.

“PARAGRAFO. Ef Concesionario podrd movilizar otro tipo de carga, para fo cual deberd contar con
fa respectiva autorizacion de la ANI y adelantar los tramites a gue haya lugar.”

CLAUSULA SEGUNDA.- Modificar los numerales 5.1, 5.2., 5.3. y 5.4. de la Clausula Quinta del
Contrato de Concesién Portuaria No. 005 de 2007, “DESCRIPCION DEL PROYECTO,
ESPECIFICACIONES TECNICAS, MODALIDAD DE OPERACION Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE
DESTINARA”, los cuales quedarén asi:

ANi
I ~ o TODOSPORUN

NUEVO PAIS

FAZ EQUIDAD ERUEACIDH

“5.1. Descripcidn del proyecta: 5.1. Descripcion del Proyecto: £/ Concesionario pondrd a disposiciér@
del publico en general un Terminal especializado en el manejo y almacenamiento de carga general [ *

y en contenedores. Ef proyecto consistird en la construccion y operacion de un muelle con pifias de
amarre para atrague de buques que cumplan con lo previsto en el Reglamento Técnico de
Operaciones, con capacidad de soporte para gruas pértico y moviles v la construccion de patios
disefiados para operar egquipos RTG y apoyvados con Reach Stacker v cargadores frontales, la
construccion de vias de acceso y circulacion dentro def Terminal, el dragado del canal de acceso y
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de las dreas de manicbras. 5.2. Especificaciones Técnicas: £l Puerto estard acondicionado para
atender buques que cumplon con lo previsto en el Reglamento Técnico de Operacion debiendo
garantizar en todo momento la sequridad de las maniobras a fin de preservar lo vida humana, y el
medio marino. 5.3. Modalidad de Operacidn: El Concesionario prestara sus servicios en fa
modalidad de cargue directo a motanaves gue cumplan con lo previsto en el Reglomento Técnico
de Operacicdn. 5.4. Clase de Carga: Por el Terminal Portuario el Concesionario estard en capacidad
técnica y operativa de recibir y almacenar carga general y en contenedores conforme a los
términos sefinfados en el Reglamento Técnico de Operacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: En lo no contemplado en la presente Cldusula, se mantendran vigentes
las disposiciones de la cldusula quinta del Contrato No. 005 de 2007.”

CLAUSULA TERCERA.- Modificar la Cldusula Séptima del Contrato de Concesién Portuaria No. 005

de 2007, la cual quedara asi:

“PLAN DE INVERSIONES: EL CONCESIONARIO a traves de éste contrato, se obliga a efecutaren
la zona de uso publico v durante la vigencia del contrato, las inversiones para la construccion
de la infraestructura portuaria para lo operacion del complejo portuario, que bdsicamente
comprende: Obra Civil, Drogado, Obras Complementarias, Maquinaria y Equipos. El
CONCESIONARIO, ejecutard unas inversiones en obras de infraestructura portuaria que traidas
@ valor presente de diciembre de 2006 descontadas al 12% anual, ascienden o CIENTO
SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS
DIECINUEVE DOLARES (USD$ 169.919.919), dichas inversiones se realizardn en la zona de uso
publico durante el transcurso de lo concesidn portuario, de acuerdo al siguiente plan de

inversiones en valores corrientes:

E::";"iemes) 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 rorar (]
Obra Civit - 1640374 26560.07¢ 22.059.862 11776500  S5.870.777  2.290.000 48509500 24.940.000 | 144.047.183
Dregado - . - 72215538 §930.000 2596167 16.4B0.080 | 100.221.795
Maquinaria - . - 26130510 3891060 8400000 17.556.615 6210000 | 62.188.385
Cbras Complementarias 561.159 - 561.159
Total - 1680374 26.5950.070 120406.010 12.337.659  9761.837 19.620000 6B.562.482 47.630.000 | 307.013.832

Equivalente en valores constantes a:

N
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SQCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A.—TCBUEN S.A.

3:';;:’ ) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2018 2015 TOTAL
Obra Civil 1.628.745 26.268.009  21.140.222 10.949.147 5,350,947 2.059.652 42.853.064 21.613.230 131.871.515
Dragado 65.204.678 8.031.742 22932442 14281718 93,811,575
Maquinaria 25.041.057 3.552.158 7.555.054 15.509.608 5.381.642 57.035.520
QObras Complementarias - 521.738 - 521.735
Total 1.628.745 26.268.009 115.385.952 11.47G.882 $.911.605 17.646.44% 60.656.113 41.276.5%0 283.244.345
Tasade descuenta 12,00%

VPN 169.919.919

7.1. Nuevas inversiones

7.1.1. Obra Civif

Las obras civiles propuestas con lu modificacion contractual que con el presente se autoriza, tienen
por objeto aumentar el drea para almacenamiento de contenedores y la zona de lavado y
mantenimiento de equipos, fa ampliacién de la pifia de amarre ubicada en el costado oeste del muelle
convirtiéndola en pifia de atrague, la construccién de uno nueva pific de afrague en el costado este
del muelle, las instalaciones eléctricas, hidra-sanitarias, red contra incendios, drenaje pluvial, pinturas
de sefalizacién y adecuacidn del cerramiento. Lo totalidad de las obras proyectadas serdn construidas
sobre pilotes en agua.

7.1.2. Equipos Portuarios

Con la modificacion contractual que con el presente se autoriza, El Concesionario adquirird, 2 nuevas
gruas Pdrtico, una de ellas post panamax, la segunda es una Grua Super postpanamox y 6 RTG que
operan los contenedores en los patios especializados. Fstas serdn de capacidad 6+1

7.1.3. Dragado

El canol de acceso se ampliard en su ancho desde la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura
hasta el Complejo Portuario, en una longitud de 2.5 km. De tal forma que se obtenga un ancho de 134
m en el tramo curvo y 120 m en el resto de su longitud y fa profundidad posard de fos 12,5 m actuales
se mantendrd con un talud lateral de 4 a 1 en el costado norte y de 3 a 1 en el costado sur.

Respecta de la ddrsena de giro y zona de maniobra, se prevé realizar un dragado tal que la ddrsen

quede con un ancho de 460 m en una longitud de 280 m, en la parte occidental, justo donde se hace
el reviro. Para efio es necesario realizar un sobre ancho variable de entre 65 m y 88 m en la longitud
indicada. Ademds, la profundidad de toda fo ddrsena pasaria a ser de -12 m con taludes laterales de

4:1 @ ,
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7.2, INVERSIONES EIECUTADAS

El Concesionario ha ejecutado en fa zona de uso publico otorgada en concesion las inversiones
que se detalfan a continuacion:

Muelle
ORRAS PORTUARIAS 2008 209 w010 i1 2z TOTAL
ESTRUCTURAS DE MUELLES ‘ _—
PATIOSYACCESO 1640374 [ 26050070 | 22039562 MBS0 | seromT| cRurEm
CONSTRUCCIGH OE PLATAFORMA :
DE MUELLE 12438331 | S458773 17 605 104
CONSTRUGCION PINA DE AMARRE 790M|  BI45) 4042
et iy 3733 | 332283| 2390063} 2ueEs]  14BEN
PATIOS DE ALACENAMENTO - _ ) .
SECTOR NORTE TATEB4S | TSN 3| S7MAG97| IJGBNIST{ 341DS)Y] M6 B335
o MESETACENTRALY | yi3700| sotass| cosemazo| 212002 a0sa0s] 179008
Dragado
QORAS PURTUARIAE -k S X1 21 me TOIAL
ﬁgﬁ“?" ULL CAHAL DE 12,21559 72,215 538
CORAS DE CRAGAD [CANAL DE
ACCESQ Y DARSENA DE 7205538 (243
I
gggnsmummmw 5t 1% o 159
CERAB PRELIMINARES 20 5002
SEADS
WGENERIA DETALADA 2% %0 s )
A A LA NAVEGACICH
{POYAS ¥ BALIZA OE 21159 T 159
ENFILAMENTO)
Equipos portuarics
DESCRIFCION DE TEM 2010 201 2012 TOTAL
GRUAS PORTICO 16 101550 [} o| 16101350
GRUAS RTG 10 026 880 0 o] 10028850
GRUA MOViL I691060 | 3891060
TOTAL (215% 2 130510 6| 3831060 30021570

Actuaimente EL CONCESIONARIO cusnla 7 gnras RTG de patos para ef dmacenamients de contenadores .
oot 3 gruas plctico 2 desda el 1o de operaciones del terminal maritima y una aprobada por metio de la
resoluciin No 154 del 31 de enero de 2013
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Lo totalidad de los equipos deberdn revertir a la Nacidén al final de la concesidn en los términos del
articulo 8° de la ley 18 de 1991.

7.3. Cronograma de nuevas inversiones

Clame Flnanckio
Dhira Civll

Fifia de Aliagus costads Estey Qesta
AFsde nuzva platsiorns
B0 s nikva PlatEloma

Bragado Ddrsena y canat

Adquisicién da Equipe
Equipo Mayor
Grlias da Patw (ATG)
3ra Gria do muells 8TS
#ta Grig O miele 315

Equipo Manor

Sistama de seguridad y DCR

Barrge de sumnisteo elacrico

Equipe ¢a Palls (B4mars, CHMUNCAGON:S, 8T)

PARAGRAFQ PRIMERO. El cronograma y pian de inversion propuesto por EL CONCESIONARIO,
podra ser revisado entre fos partes, modificar prioridades en el tiempo de ejecucidn, adicionar las
inversiones, remplazar obras, y en general efectuar los gjustes que se requieran, para fo cual
deberé contar con lo autorizacién escrita de LA AGENCIA, guien en todo caso la expedird previo
estudio técnico, juridico v financiero gue sustente fa conveniencia de efectuar lo modificacion de
que se trate, teniendo en cuenta entre otros factores: el tipo de obro, cambios y avances
tecnoldgicos, valor de fas obras, lus necesidades del puerto y tendencias del cemercio
internacional.”

PARAGRAFO SEGUNDO. En el evento que el concesionario solicite maodificacion del plan de
inversiones, deberd garantizar que el Valor Presente Neto (VPN) de las inversiones, sea iqual al
registrado en el modelo financiero en el cual se calculé la cantraprestacidon pertuaria, descontada

al 12% efectivo anual (WACC REAL). Para este efecto el VPN de lus inversiones en ddlares de
diciembre de 2007 es de CIENTO SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS DIEC!NUEVE/ﬁ
MIL NOVECIENTOS DIECINUEVE DOLARES (USD$ 169.919.919)

PARAGRAFQ TERCERO. Control del plan de inversiones: £f plan de inversiones estard sujeto a un
controf que realizard Ja ANI por medio de la interventoria del proyecto, v/o del funcionario o
contratista que designe la Vicepresidencia de Gestidn Contractual para el efecto.

PARAGRAFO CUARTO. Las inversiones a realizar por parte del concesionario estard sujeta a las
siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo
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OTROS! No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI” Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. - TC BUEN S.A.

con el plan de inversiones, no obstante las partes de comin acuerdo podrdn modificar la prioridad
de las inversiones con base en las necesidades concretas de expansion de la capacidad del terminai
frente ol incremento esperado de trdfico de carga y a lo necesidad de mantener estandares
internacionales de eficiencia en la operacion. 2) Reversidn: lo totalidad de las obras y equipos
contenidos en el plan de inversiones ubicadas en zonas de uso publico (salva en el caso de que se
trate de derechos de propiedad intelectual que por su naturaleza no pueden ser objeto de
transferencia), revertirdn a fa Nacidn al finalizar la concesion con independencia de que se hayan
ejecutado directamente por el Concesionario © por este a través de tercercs y de la forma de
adquisicién o financiacion de las mismas.

PARAGRAFO QUINTO. El Concesionario podrd realizar las inversiones adicionales que sean
necesarias para la eficiencia del Terminal, a su cuenta y riesgo. En todo caso, debe previamente
informar a la entidad concedente y obtener su autorizacién y cuando éstas impliquen una
modificacion de las condiciones esenciales pactadas en el contrato, deberd surtirse el trdmite de
maodificacion respectivo.”

CLAUSULA CUARTA.- Modificar la Cldusula Octava del Contrato de Concesidn Partuaria No. 005 de
2007, otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURAS.A.,
la cual quedarad asi:

8.1 EL VALOR DE CONTRATO de concesion serd el valor presente de lo contraprestacion por
concepto de Zona de Uso Publico (Componente Fijo y Componente Variable}, calculodo en ef
modelo financiero, equivalente a TRECE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
CIENTO NOVENTA Y SIETE DOLARES (USD 13.457.197), de acuerdo al siguiente detalle:

V_P"N Contra_pre_-_atacidnes < “ValorUSD
Componente Fijo 4.045.332
Componente Variable 9.411.865

. TOTAL 13457097

* VPN: Valor presénfe al 2007 J'frbluye el pago de las i
contraprestaciones que efecfus el concesionario en periodes anterio

La informacion tomada para el calculo es la siguiente:

&
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Cornp?nénte Fijo . Gomponente Variable ' TOTAL
(Areas) . (Volumen - Cargo) ) Fijo + Variable -

Nacibh - Musicipio usp usD - USD vsp. - usp - usD U
0% @) a3 S (52013 gy A o AT

s 160,000 $ $ 40000 | § 200000
Fgagngnp '$ 40000 |'§ 200000
2009 | 160000 _ | s 160000 200,000
2010 ] § 3hais : A s seatis 1§ 48p144
011 |5 3115 § - § 384115 $ 480184
5 345 § 384115 15 B0 §$ 480044
2013 |3 spatis _ § - | ) | 66029 |8 480144
0140 | § a7 52437 | 81 1626378 ¢ 131889 s 78i5° 1’5 394073
2015 | $ 489.082 122370 §1844260 | § 461.067 | § 2305397 $563438 |8 2
016 | § 480482 | 3 122370 - $16%620 | § 406407 'S 2030 ssm77d. s 2
2017 | § 489482 122370 | $1740250 | § 405062 | 8 2475312 $ 557433 | § 2707464
2018 ] ¢ 4s04s2 | 8 1z 52 1 $ 965,006 | § 23250090 | 8 20806 | 3 B8 |8 2036881
2019 |$ 489482 122370 | s611.85 $1985180 496005 | § 2481475 | 9 2474061 | $ 618865 | 8 303307

A | $et1ea o] s2 Sszeo0 | ¢ 2emem | 3 pebnasy
122370 | $611.8%2 | $2262623 | § 563166 | § 2815778 | § 2742104

| 3222383 | 5 570801 $2771.845 _
$611852 | $2262363 | § 570.501 § 2771845 $ 3464906
$611.852 . | §2282363 |5 50501 1§ Sasnose ' O} 3464806
122970 | s6t1852 | $2262363 | § 570591 | § 2852054 § 3464806
azo370 | setes ] g228a60 | ¢ 285208 ¢ 3464806

2027 | 489482
%78 | '8 489482 -
2009 | § 489482

$ 692061 | § 3464806
2282963 3 | s o281 1 346406
$2.282.363 ] | $ 2771845 | § 690961
§2282363 | 5 570.591:] s 2852954 | § 2771805 | § 602961 | § 3464806 |
52262960 | 8 570591 | § 28ma9m | § 2771645 | 5 692061 ..,,,—5 3464906

36371 § 570.5914 1§ 2 ' = § 602961 | 4 346kB06 |
| s szt 5652061 | § 3460805

$611.852 | $2262363 | $ 570.591 | § 2852954
: 963 1°8 570801, 1%

122,370
122570

2031 | $ 489.482
o437 | ¢ 4goap2 |

2033 | $ 480482
o ]S e
2035 | § 489.482

s 592061 | 5 3464806
$ 692961 | § 3464806
5502961 ] § 264808 .

s st
$2 202363 | § 570591 | §_
§2262363 | § 57051 § 2
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI" Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. —TC BUEN S.A.

TOTAL
Fijo + Variable

Componente Fijo
{Areas)

Componente Variable
[Volumen - Cargo}

UsD
{$2013)

Nagion
(80%;.

usD
(§ 2013)

Municipio Ush

{52013)

usD
{$2013)

UsD
{$ 2013)

UusD
{5 2013)

ush
{5 2013)

$ 489.482

$ 2.282 363

$ 570.591

$ 2.852.954 § 2.771.845 | § 662961

g 2080963

$ 489462

$2.282.383

$ 570591

$ 2.852.954
peE e e+
B 505012 ¢ 2.
$ 570591 | § 2852954

A0 5 as0.m0 1 sk T §o0s
§ 480452 |3 122370 $2.282.363

2042 |8 dsgep2 |8 H0am0 Saakri- 18 28888 |, 484,
2043 $ 439482 $ 122.370 $511.852 $2282363 | § 570.591 $ 285295 § 2.771:845 $ '592.961 % 3.464.806
2008 | s 313808]:8 7845t |98 | stomens [samem - a1,

[ien ]

*Afio 2014:. Del 01 de enero de 2014 al 08 de diciembre de 2014 fa confraprestacidn corresponde a fa proporcidn bajo metodologia de

productividad, que va fue cancelada por sf cancesionario. La confraprestacién bajo metodologia CONPES 3744 iniciarfa a parfir del 09
de diciembre de 2014,

** Afio 2044; La contraprestacion iria hasta ef 21 de agosto de 2044 cuando se alcanza la TIR 12% real,

4.045.332 9.411.865 13.457.197

8.2 EL CALCULO DE LA CONTRAPRESTACION se realizard de acuerdo a lo siguiente:

La gplicacidn de la Controprestacicn bajo la metodologia CONPES 3744 iniciaria a partir def
09 de diciembre de 2014. A continuacion se describen los pardmetros empleades para calcul
fa contraprestacion o pagar sequn el CONPES 3744 d

CT; = ;[(CF) + (CV)]
Donde,
i = Afio de concesion
CT;, = Contraprestacion en el afio i

a; = Factor de ajuste opcional en funcién de la recuperacidn
de inversion
&;—3 v i=f1,payback]
a1 Y i>payback
CF; = Componente Fijo en el afio i (1)
v, = Componente Variable en el afio i (2)
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIC DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA = “ANI" Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. —~TC BUEN 5.A.

Donde,

(1} Componente Fijo (CFy): Busca la retribucion econdmica equilibrada por la entrega en
Concesién de los bienes fisicos del Estado, de manera que se capte el coste de opartunidad
de los mismos, se racionalicen los recursos solicitados y se incentive su uso eficiente. Lo
férmula para determinar este componente es:

CF, = [(TMP + VR, (Area Terrestre; + 10% Area a,cuétical-) + (Tasainfra
« Avaluo Infraestructura,))
A la Sociedad Portuoria Complejo Portuario de Buenaventura S.A. no le fue entregado en
Concesidn Infraestructura, por lo cual de la férmula le aplicaria:

CF; = [(TMP + VR, (Area Tervestre;+ 10% Area acuitica;)

De esta forma el componente fijo por afio ascenderia a SEISCIENTOS ONCE MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (USD 611.852} o
valores de diciembre de 2013 de acuerdo al siguiente detalle:

mbre 2013
1,60%

TMP Tasa Maxima Predial

Vr Valor de Referencia (31/12/2011) S 794.000,00
[PC Dicll 109,16
[PC Dic 2013 113,58
Factor de indexacion (31/12/2013) 1,04416
VR. Indexado S 829.059
Area terrestre concesionada m2 75.007
Area maritima concesionads m2 111.969

% Area Marftima

Valor Componente Fijo (ZUP) Cop$ 1.143.490,326
TRM Promedio (Afio anterior) Fuente Banrep $ 1.868,90
Componente FijgUSD: s UsSD 611.852

Dado que para el afio 2014 se aplicard la contraprestacion a partir del 09 de diciembre de 2014
fecha de la firma del otrosly que el cierre del contrato se daria ei 21 de agosto de 2044, se realiza
el célculo proporcional por los dias de aplicacion en cada uno de los afios correspondientes asi;

L
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESHON PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI” Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. — TC BUEN S.A.

VALOR ANUAL USD 611.852 VALOR ANUAL USD 611.852
DIAS 2014 365 DIAS 2044 365
DIAS Contraprestacion 23 DIAS HASTA 21-agosto-44 234
TOTAL USD 38.555 TOTAL USD 392.256

Antes de finalizar el mes de febrero de cada afio se deberd reliquidar fa contraprestacion fija del
afio anterior que se establece en valores de diciembre de 2013 a valores corrientes de cada afio
como Jo establece el CONPES 3744,

(2) Componente Variable CV : Busca una retribucidn econdmica proparcional a la dindmica
de la actividad portuaria y se calcula con base en los volimenes reales de carga movilizada
y un importe para cada tipo de carga.
J
&V, = Z Volianen;; + Cargoy

i

=z
Donde,

Volumen: Para efectos del valor def contrato corresponden o las proyecciones de cargas del
modelo financiero evaluado como sigue a continuacién:

Transbordo : '
{Unidades) Tolal  Eguivalente

“Lienos 20 : .Vazcéos Va:éos Llenos 20 UZ?JOS {Unidades) (TEQS)

3.652 5.796 2.003 3.395 765 1.780 17.482 28453

2015 63.833 101.315 36592  59.337 13.373 31.118 | 305.567 497.338 (
2016 86.265 69.304 32254 52302 11.787 27.429 | 269.342 438.378 -
2017 60.232 95.601  34.528  55.990 12.619 29363 | 288333 469.287
2018 64.378 102181  36.904  59.844 13.487 31.384 | 308.177 501.586
2019 68.710 109.056  39.387  63.870 14.395 33496 | 328914 535.336
2020 73.236 116.241 41982  68.078 15.343 35703 | 350.583 570.604
2621 77.966 123748 44694 72475 16.334 38.008 | 373.225 607.457
2022 78.996 1253682 45284 73432 16.549 38610 | 378.153 615.477
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI" Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. —~TC BUEN S.A.

. Transbordo™ -
_ _ : 7 (Unidades)

enos 20 Y wenesan R TR
2023 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 6715477
2024 78996 125382 45264 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2025 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2026 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2027 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378183 | 615477
2028 78.996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2029 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 376153 | 615477
2030 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 616477
2031 78096 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2032 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378183 | 615477
2033 78.096 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2034 78996 126382 45284 73432 | 16549 38510 | 378183 | 615477
2035 78.996 126382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2036 78.996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2037 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2038 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2039 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2040 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378.153 | 615477
2041 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2042 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
2043 78996 125382 45284 73432 | 16549 38510 | 378153 | 615477
o044+ | 72818 116151 29257  47.538 | 10610 24689 | 301.062 | 489.440

C&h’rer'fciogéjffén - (Unidades)

* So toma a partir def 09 de diciembre de 2014 & 31 de diciembra de 2014 proporcional a los digs def afto.
* Se toma & partir del 01 de enero &l 21 de agosio de 2044 cuando cierra sl modelo financiero proporcional a los dias del
efio

Antes de finalizar el mes de febrero de cada giio se deberd reliquidar el valor del component&
variable del afic inmediatamente anterior teniendo en cuenta la carga real, tal como lo
establece el CONPES 3744,

Cargo: Importe por volumen de carga movilizado segun clasificacién de carga j en el ailo | de
fa concesidn. Para fa carga de contenedores el valor establecido en el Documento CONPES
3744 de 2013 (Anexo 2) por tonelada movilizada indexado a diciembre de 2013 es:
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI" Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. — TC BUEN S.A.

walor Cargo

Tipo de Carga ] mdexado IPC Descripeidn
EEULI 2013 *
Lieno 20 572 Umdéd de Contenedcr de 20ples, lleno y de trafice de comercia
exterioro de cabotaje.
Unid; i i i
Lleno 40 12,40 ni ..ad de cuntenec‘icr de 40 pies, lleno y de trifico de comercio
exterior o de cabotaje.
Vacio 20 2,07 Unidéd de Contene;ior de 20 pies, vacio y de trifico de comarcio
extericr o de cabotaje.
Vacio 40 207 Unld.adde Contenet.:or de 40 pies, vacio y de trifico de comercio
exterior o de cabotaje.
Lleno Transkords 20 517 Unidad de Contenedor de 20 p_,ms,. vacic y de trafico de
transborde, de transito o transitorie.
Lleno Transbardo 40 517 Unidad de Contenedor de 40 pies, vacio v de trafico de

transberde, de transito o transitoric,

Antes de finalizar el mes de febrero de cada gfio se deberdn recalcular estos valores a
precios corrientes de cada afic coma lo establece el CONPES 3744 para la liquidacicn de
o contraprestacion.

Efvalor del componente variable por cargo estimado afio a afio a valores de diciembre de
2013 seria:

Comercio Exterior (USD) ' Transbordo (LISD) . onente Variable

. {USD) § diciembre |
~ tenos 20 tlenos40  Vocios 20 Vacios 40 - Llenps 20 Llenos 40 2013

2014* 35.485 71.901 4328 7.018 3.954 9.202 | 131.889

2015 620.264 1.256.787 75.652 122676 | 69.119  160.839 2.305.337

2016 546,731 1.107.794 66.683 108,132 | 60.925  141.772 2.032.036

2017 585.280 1.185.903 71.385 115757 | 65221  151.768 2.175.312

2018 625.562 1.267.523 76.298 123.724 | 69.709  162.213 2.325.029

2019 667.655 1.352.811 81.432 132.049 | 74400  173.128 2.481.475

2020 711.639 1.441.934  86.796 140.748 | 79301  184.534 2.644.952

2021 757.601 1535062  92.402 149.838 | 84.423  196.452 2.815.778

2022 767.603 1.555.329  93.622 151,817 | 85538  199.046 2.852.954

2023 767.603 1555329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954

2024 767.603 1555329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954

2025 767.603 1.555.329 93.622 151,817 | 85538  199.046 2.852.954

2026 767.603 1555329  93.622 151.817 | 85538  199.045 2.852.954

2027 767.503 1555329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954

2028 767.603 1.555.329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954 é
2029 767.603 1555329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954 g
2030 767.603 1555329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954

2031 767.603 1.555.329 93622 151.817 85.538 189.046 2.852.854
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 OE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI" Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. —TCBUENSA.

" Comercio Exterior(usuj _ IR Ta"ansbo}do (uso) -Com}:ionen'te Variabl

o S . {USD) § diciembre
- Vacios 40 Llenos 20 - Llenos40. - " 2013

Lienos 20, . llenos40  Vacios 20

2032 767.603 1.555.329 93.622 151.817 85.538 199.046 2.852.954

2033 767.603 1555329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
s034 | 767.603 1.555.329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
2035 767.603 1.555.329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
2036 767.603 1.555.329  93.622 151,817 | 85538  199.046 2.852.954
2037 767.603 1.555.329 93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
3038 767,603 1.555.329 93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
2039 767.603 1.555.329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
2040 767.603 1.555.329  93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
2041 767,603 1.555.329 93.622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
2042 767.603 1.555.329 93,622 151.817 | 85538  199.046 2.852.954
2043 767.603 1.555.329  93.622 151,817 | 85538  199.046 2.852.954
2044%* 707.575 1.440.821 £0.487 98.282 | 54.838  127.608 2.489.610

* Se toma g portir del 09 de diciembre de 2014 a 31 de diciembre de 2014 proporcional a los dias del afio.
** S foma a partir del 01 de enero al 21 de agosto de 2044 cuando cierra el modelo financiers proporcional a los dias
del afio.

Antes de finalizar el mes de febrero de cada ofio se deberd liquidar el componente variable
de la contraprestacién que se establece en valores de diciembre de 2013 g valores corrientes
de cada afio como lo establece el CONPES 3744.

€.
Factor de Ajuste Opcional [~ * )

£l resultado del andlisis financiero determind que el afio de Payback o de recuperacion
inversiones, aplicando el WACC asaciado al proyecto (12% real) es el 2044. No obstante, el Flujo
de Caja Libre arroja un Valor Presente Neto (VPN) positivo. En vez de determinar un factor de ajuste

terminaria en el afio 2044 de acuerdo o lo expresado por ef Concesionario, para flo cual s
determind la proporcion de los ingresos, costos y gastos en funcidn de los dias encontrando que h
fecha de cierre corresponderia al 21 de agosto de 2044,

. L& ) . "
opcional "k, para el presente contrato se opta por determinar la fecha en que la concesion se g

8.3. DISTRIBUCION DE LA CONTRAPRESTACION.
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI” Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. - TC BUEN S.A.

Teniendo lo establecido en el Paragrafo 12 del articulo 12 de |a Ley 856 del 21 de diciembre del
2003, gue modifica el articulo 72 de la Ley 12 de 1991 en el cual el ochenta por ciento {80%} de la
misma le corresponde a la NACION — Instituto Nacional de Vias INVIAS y el veinte por cienta (20%)
restante al Municipio de Buenaventura, LA CONTRAPRESTACION por CONPES 3744 a pagarse a
ddlares constantes de diciembre de 2013 cormnponente fijo y variable se proyecta de acuerdo a la
siguiente tabla:

Comppnenfe Filo B ‘ Componente Variable ' TOTAL
(Areas) (Molumen - Cargo) Fijo + Variable

Nacién Municipio o usp. UsD - Ush Ush usp Uso
(80%) (0% - (52013 {$ 2013) {$ 2013} (5 2013) {$2013) ($ 2013)

& ERR R R 25
§ 1.844.260 | % 461.067
: i T

g

1

$611.852
o
$ 122370 | $611852
§ 12237 "

$489.482 $ 583.438

625629 | § doeer |
0_ $ 435.062 _
] 485006

2017_| 5489482
§ 480,482

19 | samoam | § 122370 | sertsse 3 496295 | : §2
). $489.483 S 122370 | $Bgtss $ 528990} f.8 - 2605,
$489482 | $ 122370 | 8 2252603 | § 563.156 | $ 2742104
5489482 | § 422370 18 2200985 | 5 570501 | e Ay
$480482 1§ 122370 $ 2282363 | § 570501 3 _2771.845
89482 | § 122370 27823634 § 570.591 $amias

$489.482 | § 122.370

e $ 570501
$460.480 | § ‘120370 |

18 570.89
$ 570.581
18 5708591
§ stset s
$ 2282363 | § 570501
$.2282983 | $ 570501
§ 2282363 | § 570501

Uyoomaes |l
§ 2.282.363

$ 611.852
1 §611852

122.370
122370.

5 592

$ 692,961

$
:$
$
3
$

I

§ 611,852

$ 122370
48215 1209
$489482 | § 122370 ;
i T R T o .
$4948 sih | 38 : 20591 ) $ 282lns¢’
$489.482 | § 122370 | $611.852 $ 2282363 | § 570591 | § 2852954

§ 2771845 | % 692.951 $_ 3.464.806
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OTROSI No. 3 DE 2014 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 005 DEL 22 DE JUNIO DE
2007, SUSCRITO ENTRE EL “INCO” HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — “ANI” Y LA
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. — TC BUEN S.A.

Con{pphent.eFijo : 7 Comporente Variable . L. .. . TOTAL
{Areas) ) -+ [Volumen - Cargo) S B ", Fijo + Variable

us»  usn . . UspT - usgr  usp.

(52013) ‘ (5 2013] ($2013 . B2013) (s 2913)-'___

203 | 9480482 [ § 122370 $ 2282363 | § 570591 | § 2852956 | § 2771845 | § 692061 | § 3.464.806

2040 [F§dsgdar |5 120% 3 223 Fs 7001 | § 2esagses B s 27sesd seenser s sesess

2041‘” _5489.482 $ 122.370 3 2.282.363_ $5?0‘59'|__ $ 2852954 2.771.8{5 $ 692 961 § 3.464.806

2042 | g am0de | § fmdre 2283363 | '$ 570591 | § 2e52954 5774845 [E5 632061 '8 3464806

2043 | 5489482 1§ 122370 | $611852 | 5 2262363 | § 570591 | § 2852954 § 692061 | § 3464806
2044 | 813505 $ 73 451 51391638 $497922 :1 szmmu ﬁ?’s’.&?ﬁﬂ 3 uamasé_a

"Aflo 2014; La contrapresfacion bajo metadologia CONPES 3744 iniciaria a partir del 09 de diciembre de 2014, Del 07 da
enero de 2014 ai 08 de diciembre de 2014 la contraprestacion corresponde a la proporcion bajo mefodologia de productividad,
que ya fue cancelada por el concesionario.

™ Afic 2044: La confraprestacion irfa hasta ef 21 de agosto de 2044 cuando se afcanza fa TIR 12% real.

Antes de finalizar el mes de febrero de cado afio se deberd liquidar la contraprestacidn que se
establece en valores de diciembre de 2013 g valores corrientes de cada afio como lo establece el
CONPES 3744,

8.4 LIQUIDACION DE LAS CONTRAPRESTACIONES CONPES 3744. Antes de finalizar fos meses de
febrero, el concesionario deberd corregir su liquidacion del afio anterior seqin el movimiento de
cargo real, la indexacion del valor de referencia por metro cuadrado, del avalio de la
infraestructura concesionada y de los cargos, de o TRM promedio del afio anterior, asi como
realizar el pago anticipado del afio en curso, atendiendo a la iniciativa del CONPES 3744 de 2013
de ajustar las liguiduciones de los contraprestaciones anuales af periodo enero-diciembre de cada
afio (ver Anexo 2 del CONPES), tenienda en cuenta fos siguiente:

8.4.1. Caleular el valor del componente fijo realizando la indexacién del valor de referencio por
metro cuadrado establecido en valores de diciembre de 2013 a valores reales corrientes del UHW
inmediatamente anterior con el IPC certificodo por el DANE y la TRM certificoda por el Banco de ) )
Republica.

8.4.2. Calcular el valor del componente variable con la proyeccién de carga estimada para el afio
en curso. Si la diferencia entre los volimenes proyectados del periodo anterior que sirvieron de
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base para lo liquidacién anticipada del afio anterior y los voldmenes realmente movilizados por los
Cargos jj es positiva, la diferencia se deberd descontar del valor de liquidacidn anticipada del afio
en curso. Si la diferencia es negativa, la sociedod portuaria deberd sumar la diferencia al valor de
lg liguidacion anticipada del afio en curso. Para lo anterior se indexardn los Cargos ij con fa inflacion
en délares de los Estados Unidos de América, cuya fuente serd el Bureau of Labor Statistics y para
su liquidacion en pesos se usard la Tasa Representativa de Mercado- TRM promedio del afio fiscal
inmediatamente anterior determinada por el Banco de la Republica.

8.4.3. Dentro del primer mes siguiente a fo presente Resolucion, la sociedad portuaria efectuard el
pago anticipado de sus obligaciones de contraprestacion (tanto del componente fijo como del
variable) por la porcién del afio restante del afio 2014 hasta el 31 de diciembre.

8.4.4. La ANI, en su calidad de entidad concedente, verificard las liquidaciones realizadas por el
CONCESIONARIO conforme la informacidn reportadu por la Superintendencia de Puertos y
Transporte, y requerird las correcciones cuando sea el caso, informando al INVIAS y a los
municipios/departamentos recaudadores, el valor de liquidacién, sin perjuicio de la
responsabilidad de control que realice el INVIAS y los municipios como entidudes recaudadoras.

8.5. INFORMACION DE VOLUMENES DE CARGA. La informacidn de volimenes de carga necesaria
para la verificacion del célculo del componente variable por parte de las entidades responsables,
autoliquidacion serd suministrada por la Superintendencia de Puertos y Transporte quien maneja

el Sistema Estadistico Portuario Nacional,

8.6 INTERES DE MORA. El no pago a tiempo de las contraprestaciones generard intereses

moratorios. De causarse intereses de mora a favor del Estade Colombiano, estos se liquidardn a la
tasa mdxima permitida por lo ley sobre el valor en pesos de fa obligacion en mora liguidado o l:{&

TRM de la fecha de causacidn de la obligacidn de pago.

PARAGRAFO PRIMERO. EI célculo de contraprestacion contenido en el presente articulo es
indicativo y en consecuencia el calculo definitivo del plazo y la contraprestacién de la concesidn
con ocgsién de la modificacion contractual serd el contenido en el Anexo h. al que se refiere fo
cléusula décimo primera del presente Otrasi.

PARAGRAFO SEGUNDO. Teniendo en cuenta que la concesidn realizd el pago anticipado de fa
contraprestacidn para Ja anualidad contractual (def 22 de junic de 2014 af 21 de junio de 2015)
porvalor de USDS 480.144 bajo la metodologia de Productividad, la cual solamente aplicaria hosta
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el 08 de diciembre de 2014, el valor pagado del 09 de diciembre de 2014 af 21 de junio de 2015
debe ser aplicado a los siguientes pagos afios 2014 y 2015.

CLAUSULA QUINTA.- Modificar la Clausula Novena del Contrato de Concesién Portuaria No. 005 de
2007, otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A.,
la cual quedarad asi:

) “CLAUSULA NOVENA.- GARANTIAS.- La SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES

© DF BUENAVENTURA S5.A. deberd proceder dentro de los 10 dias sigufentes o la suscripcion del
Otrosi No. 03 a la actualizacidn y ajuste de las garantias contractuales o que haya lugar, de
manera que dichas garantfos extiendan su cobertura a los condiciones derivadas de la
modificacion del cronograma de ejecucion de las inversiones contractualmente pactadas, asi:

CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION: Para amparar el
cumplimiento de las obligaciones generales surgidas del contrato y del presente otrosi, de
manera que el concesionario garantice a la Nacién a través de fa Agencia Nacional de
Infraestructura — AN! y el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, y al Distrito Especial, industrial,
Portuario, Biodiverso y Fcoturistico de Buenaventura el cumplimiento de las obligaciones
terivadas de la ejecucion del Contrato de Concesién Portuaria No. 005 de 2007 y en los mismos
eventos citados en el numeral 9.1. de la cldusula novena del contrato de conformidad con los
términos establecidos en el Decreto 320 de 2013, incluyendo el pago de multas y sanciones. La
cuantia de este amparo serd del 3% del plan de inversiones establecido en la cldusula tercera del
presente Otrosi equivalente o NUEVE MILLONES DOCIENTOS DIEZ ML QUINIENTOS CINCUENTA
Y DOS DOLARES CON NOVENTA Y SIETE CENTAVOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA {USD $9.210.552,97), liquidados a la tasa representativa del mercado del dia
de su expedicién por parte de la compafia de seguros. Este amparo se extenderd por todo el plazo
de la concesion y seis meses mgs.

SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES AL PERSONAL ORIGINADOS
DURANTE LA EIECUCION DEL CONTRATO: Para amparar el page de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones al personal que el CONCESIONARIO haya de utilizar en ef complejo
portuario, incluyendo lo establecido en el articufo 50 de la fey 789 de 2002 y las normas que le
modifiqguen, complementen o adicionen. Lo cuantio de este amparo serd del 5% de la
controprestacion establecida en la cldusula cuarta del presente Otrosi al Contrato de Contrato dﬁ
Concesion Portuaria No. 010 de 2007, es decir la suma de SEISCIENTOS SETENTA Y DOS Mi )
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE DOLARES CON OCHENTA Y SEIS CENTAVOS DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (672.859,86 ), fiquidados o la tasa representativa def
mercado del dia de su expedicion por parte de la compofia de sequros. Este amparo se extenderd

por todo el plazo de lo concesion y tres afios mc’rs.@)u
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POLIZA DE SEGURC DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL. Por medio de lg cuai EL
CONCESIONARIO, amparard a la Nacion a través de la Agencia Nacional de Infraestructura,
frente al pago de indemnizaciones que llegaren a ser exigibles como consecuencia de dafics
causados a bienes o derechos de terceros, con ocasion de las actuaciones, hechos u omisiones del
CONCESIONARIO, sus contratistas o subcontratistas, sus trabajodores y dependientes,
cperadores portuarios o usuarios del servicio. La cuantio de este amparo serd del 10% del plan
de inversiones establecido en la cldusula tercera del presente Otrosi equivaiente a TREINTA
MILLONES SETECIENTOS UN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES DOLARES CON VEINTI
CUATROCENTAVOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (USD 5$30.701.843,24),
liquidados a la tasa representativa def mercado del dia de su expedicién por parte de la compaiiia
de seguros. Esta pdliza tendrd una vigencia igual al término de duracion del contrato de concesion
portuaria vy en caso de ampliacion o modificacion del mismo deberd ser prorrogada o regjustada
en los términos que la ANI le indique al CONCESIONARIO.

GARANTIA DE CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS CONSTRUCCIONES E INMUEBLES POR
DESTINACION. Por medio de la cual EL CONCESIONARIO, garantizard a la Nacién a través de la
Agencia Nacional de Infraestructura, y ef Instituto Nacional de Vias - INVIAS, la calidad de
mantenimiento que se hubiera efectuado en las obras ejecutadas en fa zona de uso publico y en
fos inmuebles por destinacién. El valor de esta garantia serd del cinco por ciento (5%) del valor de
los bienes revertidos, sin que en ningin caso sea inferior a cien (100} salarios minimos mensuales
legales vigentes. La vigencia de esta cobertura serd de dos (2) afos, contados a partir de fa
suscripcion del acta de reversion. Elf valor asegurado de la garantio de calidad de mantenimiento
de las construcciones e inmuebles por destinacion se expresard en délares de los Estados Unidos
de América liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado —~ TRM del
dia de su expedicion.

GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA: Por medio de la cual ef CONCESIONARIQ, garantiza a
la Nacion a través de lo Agencia Nacional de Infraestructura v ol instituto Nacional de Vias —
INVIAS-, lo estabilidad de las obras construidas en zona de uso ptiblico. El valor de esta garantio
serd de cinco por cierto (5%) del valor de la obra construida, sin que en ningun caso sea inferior
a {100} salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta cobertura seré de cinco
(5) afios contados a partir de lo fecha de finalizacién de la obra, situacion que serd certificada por
escrito por EL CONCESIONARIOQ, a la Agencia Nacienal de Infraestructura, quien deberd avala(ﬁ*
dicha informacion; o en caso de no existir certificacion alguna por parte def CONCESIONARIO, &
partir de la suscripcion del acta de reversién. El valor asegurado de la garantia de Estabilidad de
la Obra se expresard en délares de los Estados Unidos de América, liquidados en moneda
colombiona a lo tasa representativa del mercado —TRM def dia de su expedicién o en fa moneda
que se establezca para ef pago de fa contraprestaciéng.
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PARAGRAFO PRIMERQO. EL CONCESIONARIQ deberd reestablecer ef valor de las garantias cuando
éste se haya visto reducido por reclamaciones y en cualquier caso en que se adicione el valor del
contrato, se prorrogue su término, se modifique y/o haya variacién en los valores que sirvieron
de base para la determinacion def valor de la garantig.

PARAGRAFO SEGUNDO. a) Los pdlizas actualizadas deberdn contener de manera precisa el
objeto gorantizado (interés asegurable). b) Las pdlizas deberdn aportarse con el clausulado de
condiciones generales ajustados en los términos del Decreto 320 de 2013 y ef Decreto 1510 de
2014. c) tas pdlizas se podrdn expedir por periodos de cinco (5) afios prorrogables en cada
vencimiento hasta completar el plazo de la concesion y los términos adicionales sefialados para
cada amparo.

CLAUSULA SEXTA.- PLAZO: El plazo de la concesion con ocasidn de la presente modificacion
contractual y para efectos de la recuperacion de las inversiones efectuadas se extendera hastael 21
de agosto de 2044, sujetdndose para todos los efectos a lo establecido en la normativa vigente.

CLAUSULA SEPTIMA.- Adicionar el siguiente paragrafo a la Cldusula Décima Tercera del Contrato

de Concesidn Portuaria No. 005 de 2007, otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A.:

PARAGRAFO CUARTO.- En el evento que las inversiones adicionales que pretenda efectuar Ef
Concesionario tengan la virtualidad de modificar las condiciones esenciales establecidas en el
Otrosi No. 03 de 2014, en los términos establecidos en el articulo 17 de la Ley 19 de 1991 EL
CONCESIONARIC deberd adelantar ef tramite de modificacion contractual conforme lo seftale la
normativa vigente,

CLAUSULA OCTAVA.- Modificar la Clausula Décima Cuarta del Contrato de Concesidon Portuaria No.

005 de 2007, otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
BUENAVENTURA S.A., la cual guedara asi:

“CLAUSULA DECIMA CUARTA.- LICENCIA AMBIENTAL: EL. CONCESIONARIO deberd operar en el
Puerto, ejecutando fas medidas sanitarias, ambientales y sociales impuestas, conforme a lo

AMBIENTALES-ANLA, por medio de la cual se modifica la Licencia Ambiental y se autoriza
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establecido en la Resolucién 0375 del 25 abril de 2013 de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICE, NC!%

ampliacion de la instolacion portuaria.

PARAGRAFO.- El solo amparo ambiental no constituye autorizacién para acometer obras e
inversiones distintas a fas previstas en el contrato de concesidn y lo modificacidn que
eventualmente se apruebe, cualquier obra que se encuentre prevista en la Licencia Ambiental del
terminal y sus modificaciones y no se encuentre prevista en la modificacion contractual, deberd
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ser aprobada previgmente y por escrito por LA ENTIDAD. Se excluyen de esta prevision aquellas
gctividades inherentes al cumplimiento de los obligaciones previstas en la Licencia Ambiental
relativas of cumplimiento de las medidas de correccidn, mitigacién y prevencion impuestas.”

CLAUSULA NOVENA.- Adicionar el siguiente numeral a la Cldusula Décima Quinta del Contrato de
Concesidn Portuaria No. 005 de 2007, otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A.:

15 31, EL CONCESIONARIO se obliga a disponer de un drea especifica, cubierta, restringida, con
dispositivos y procedimientos de seguridad y operacidn, segun fos fineamientos y
especificaciones que para tal efecto establezcan las autoridades y las normas que sefalen
estdndares nacionales e internacionales para el desarrolfo de inspecciones determinadas en fos
procesos de importacion, exportacion y trdnsito aduanero y especificamente. Esto para efectos
de dar estricto cumplimiento de la obligacién prevista en el articulo 1 def Decreto 1520 de 2008.
En esta dreq EL CONCESIONARIO deberd acondicionar de manera contigua las oficinas de fas
diferentes autoridades, para garantizar el cumplimiento oportuno de sus funciones en ptimas
condiciones de seguridad industrial. Dicha drea deberd prever los espacios necesarios parg fos
flujos de operacién, asi como las zonas de operacion y de sequridad que correspondan.

Para fa determinacion de esta drea se deberdn tener en cuenta los volumenes de carga objeto
de comercio exterior, las proyecciones de crecimiento del puerto, asi como las previsiones y
requerimientos minimos establecidos en los planes de expansion portuaria, planes maestros y
los acuerdos adoptados entre autoridades de los palses colindantes. Asi mismo deberd
garantizar la conexién entre los servicios informdticos y sistemas de comunicacién por parte de
las autoridades para el ejercicio de sus facultades de control.”

CLAUSULA DECIMA. Adicionar las siguientes cldusulas al Contrato de Concesidn No. 005 de 2007,
otorgado a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURA 5.A.:

“CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. E! CONCESIONARIO acepta cumplir con sus deberes legale.
establecidos en las normas colombianas, atender sus obligaciones de reportes periédicos con fa \”
periodicidad que establezca LA AGENCIA. En tal virtud, dentro de los (15) dias siguientes a todo
requerimiento escrito que haga el supervisor, Ef CONCESIONARIO se obliga a rendir y entregar los
informes técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto

del contrato. Dicho plazo podrd prorrogarse en razén a circunstancias ajenas al concesionario y

al volumen de informacién que le sea requerido. En ambos casos deberd justificar de manera
suficiente la solicitud de prorroga.

PARAGRAFO PRIMERO. EI CONCESIONARIO se compromete a diligenciar semestralmente el
formato FM-1120 denominado “INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO -
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MODO PORTUARIO” que se adjunta af presente Otrosi, o el que se adopte por LA AGENCIA para
el reporte de las inversiones efectuadas; el cual deberd ser entregado semestralmente al
supervisor def contrato en las instalaciones de LA AGENCIA, dentro de los primeros siete dias de
fos meses de junio y diciembre de cada ofio.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- ANEXOS DEL OTROSI: Forman parte integral del presente contrato, -
los siguientes documentos:

a. Ejemplar de la publicacién del aviso de intencién de modificacion contractual efectuada en
el diario El Nuevo Siglo el 11 de junio de 2013.

b. Solicitud formal de Modificacién del Contrato de Concesion Portuaria 005 de 2007
presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
BUENAVENTURA S.A., radicada en ANI con el No. 2013-409-043288-2 del 25 de octubre de
2013, con todos sus anexos.

c. Acta de Entendimiento suscrita entre la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA v la
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENANVENTURA S.A. el dia 20
de diciembre de 2013.

4. Resolucién No. 1226 de 11 de septiembre del 2014, mediante fa cual LA ENTIDAD autorizd
la modificacién de las condiciones de aprobacién y otorgamiento del Contrato de Concesion
Portuaria No. 005 de 2007.

e. Resolucién No. 1550 de 11 de noviembre del 2014, mediante la cual se resolvié recurso de
reposicion contra parte del contenido del acto administrativo al que se refiere el literal
anterior.

£ Acta de sesion de Consejo Directivo de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA de 5
de agosto de 2014, referente a la aprobacion de la solicitud de modificacion contractual
presentada por EL CONCESIONARIO.

g. Certificado de Existencia y Representacién Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
CONTENEDORES DE BUENAVENTURA S.A. actualizado expedido por la Camara de Comercio
de Buenaventura,

h. Resolucién No. 0375 del 25 abril de 2013 proferida por |a AUTORIDAD NACIONAL DE
LICENCIAS AMBIENTALES-ANLA., mediante la cual se modifica la Licencia Ambiental del
proyecto portuario desarrollado por EL CONCESIONARIO en virtud del Contrato dﬁ
Concesidn Portuaria No. 005 de 2007.

i Memoria de calculo definitiva de contraprestacién y plazo de la concesion.

i. Formato FM-112D denominado “INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO
PUBLICO - MODG PORTUARIO”.

k. Plano de areas de uso publico y terrenos adyacentes de propiedad privada.@

{
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Las demés cldusulas del Contrato de Concesién Portuaria No. 005 de
2007 que no fueron objeto de modificacién a través del presente y siempre y cuando no sean
contrarias a lo aqui estipulado, contindian vigentes en los mismos términos y condiciones.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. El presente acuerdo se perfecciona con la suscripcién por las partes
Y para su ejecucion se requiere la aprobacion de las garantias actualizadas por parte de LA AGENCIA,
conforme lo establecido en el presente Otrosi. El esquema de aseguramiento del contrato estatal
no podra tener solucion de continuidad alguna,

b ciudad de Bogotd D.C., el dia

2.3 DIC 2014

En constancia, las partes firman el presente

POR EL CONCESIONARIO,

SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DEEON] ENEDORES DE BUENAVENTURA S.A.

POR LA AGENCIA,

" Vicepresidente de Gestion Contractual
. AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

e

Prayectd: Fernande Alberte Hoyos Escabar — Experto G. 03-07 GIT Férreo y Portuaria VGCﬂ
Diege Jase Monroy Nufiez — Abogado GAL GC 1 V!
Adriana Mifena Acosta Forero - Asesora Financiera GITF VGC oé
Revisd: Dina Rafaela Sierra Rochels — Gerente Grupa Interno de Trabajo Féreeo y Portuario VI 4 ,25-_?)
Margarita Moatilla Herrera - Gerente Asesaria Legal GC 1)
Ermerson Durdn Vargas — Gerente Grupo Interno de Trabajo Fintriciero Vé
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