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OTROSI No. 010 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Ne. 001 DEL B DE
JUL!O DE 1952 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
- INCO ¥ LA SOCIEDAD PORTUAR!A TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE 5.A. - TMMER S.A.

Entre fas suscritos, LUIS CARLOS ORDOSGOITIA SANTANA, identificads son fa cédula
de citidadania Ma. 6.873.561 expadida &n Monteria, quien obra en &| presente Cantrato
en nombre y representacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIGNES . INCO,
Eslablecimients Piblice del Orden Nacional, adscritc al Minkslerio de Transporte,
greade por Decreto 180G de 26 de junio de 2003, &n su calidad de Gerenle General,
nombrado mediante Decreto Mo, 2745 del 31 de¢ agesto de 2004, debidaments
gosasionado segin consta en el Acta No. B30 del & de septiembre de 2004,
debidamente facultado, quien para los electos de este Gontrato se [lamara EL INCO, de
una parie; y de la aotra, ALBERTQ AUGUSTO JIMENEZ ROJAS, identifizado con la
cédula de ciudadania MNo. 14.086.420 expedida en Cali, guien obra en nombre y
representacion de la SQCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE 5.A. - TMMEB 5.4., en su calidad de Gerenle General y Representante Legal,
lo cual acredita con el certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Camara de Comercio de Cartagena de fecha 4 de julio de 2008, quien para el etecte de
este documento se denominarda EL CONCESIONARIC, hemos convenldd suseribir el
presante dacumerta, previa las siguienies Consideracicnes: 1. Qe el dla & de julio de
1392 1a SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS y la SCCIERAD PORTUARIA
TERMINAL MARITIMO MUELLES EL BQSQUE $.A., suscribieren ef CONTRATO DE
CONCESION RORTUARIA No. 001, para ocupar y utilizar en forma temparal y exclusiva,
las playas, los terrenvs de bajamar y zonas accesorias @ aguéllas o éstos, para ia
coanslruccidn y ope:acion de un puerto de servicio piablico, habilitado para comercio
exterior, ubicado en el secior del barric El Bosque sobre la Avenica Pedro Véle?, en la
ciudad de Cartagena departamento de Bolivar, 2. Que el 2% de julio de 1892 s¢ firmé el
ATROSI Mo, 001 a! contrato de concesion portuasia Na. 601 de 1582, que modifizd la
Clausula Cuarta de éste, er relacion zan las garantias que debla constituir el
soncesionario. 1. Gue el 11 de septiembre de 1992 se suscribla el OTROS| No. 002 al
contrato de concesion portuaria Me. CO1 de 1982, con el cua! se modifico 1a Clausula
Detava del Contralo inicial, que contempla las obligaciones del Concestonario, en el
senlido de adicionar sodas aguellas cue sean necesasias para el desarrallo del conlrato
de concesidn gortuzria. 4. Que el 28 de septiembre de 1092 se suscribid el CTROSI
Mo. 003 al cantrato de concesion portuaria Na. 001 de 1982, cuyo abjele fue modificar
la Glausula Séptima del Contrato inicial, en el senlido de aclarar la conlraprastacian
inicialmente fijada. 5. Que el 26 de mayo de 1994 se firmé el OTRAS| Ko. 04 al
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QTROSI No. 010 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL 8 DE
JULIO DE 1892 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTQ NACIONAL DE GONCESIGNES
-~ iNCO Y LA SOCIEDAD PCRTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE §S.A. - TMMEB S.4A,

canlrate de cencesion porivaria No. 001 de 1992, con el fin de madificar 1a Clausula
Segunda de! Contratc inicial en el senlido de adicionar las Areas entregadas en
concesién pertuaria, incluyende una linsa de playa de 150 metros en el sector norte de
la Isla Diablo, para ocupar 4 metros con un muelle para barcazas y modifica la
Clausula Primera del OTROS! No. 062 incluyendn la conlraprestacién adicional per los
150 melros del sector norle, equivalente a US$ 282.775,36 a valcr presente ¢ 20
anualidades anlicipadas de USH 39.588,35. 6. Uue el 23 de ifabrera de 19%5 se
suscribia &l OTROSE Na. 005 al contrato de concesidn portuaria Ne. 001 de 1982, con el
3in de modificar el monio de ta contrapreslacion portuaria debide a que esta se habia
calculado con cuntas vencidas y no anticipadas coma se encontraba delerminado en ¢l
cantrale inigial. 7. Que seqin l¢ dispuesto en los decretos 1800 de junio 26 de 2003,
2353 de julio 23 de 2003 y en el arllculo 3 de la resolucién No. 007544 del 5 de
seotiembre de 2003 del Ministerin de Transporte, cedid el conlrato de concesion
portuaria No 001 de 19232, al INSTITUTO NACICNAL DE CONCESIONES —INCD-, a titulo
qratuito, mediante &1 GTROSI No. 006 del 05 de abril de 2004. B. Que mediante cficio
radlcade Mo, 07541 del 11 de junio de 2004, EL CONCESIOMNARIO sclicito al [NCQ |a
mpdificacian del contrale de congasion en |65 siguientes aspecles: a) dmpliacian del
ohjeto del contrato para |a prestacién del servicio de carga de carbén, coque y graneles
en general, k) Ampliacion de 1a zona olergada en concesién, y ¢) Prorrega anticipada
del mismo. 9. Que por oficio radicado Ne. 0B73) del 9 de julle de 2004, EL
CONGESIONARIC desista de 12 solicitud de modificacion del conlrato de concesion No.
Gol de 1992, en lo relative a la autorizacion para mover carhdn. A 1a cual le dan
alesnse mediante oficio rzdicade No. 09487 del 23 de julic de 20804, aclarando gue la
modificacion se refiere a la cargz de cogue, graneies en general, ampliacién de la zona
de uso puhlico y la prorroga anticipada. 10, Que mediante OTROSI No. 108 al contrale
de carcesian portuaria No. 001 de 1592, el INSTITUTD NACIONAL DE CONCESIONES -
INCO en el mes de coiubie de 2004, aprobd a EL CONCESICNARID la ejocucion de las
obras para |z construcclan de un canal de asgeso maritimo, el dragado de areas de
maniobra, |2 construceion de un muellz marginal con longitud de 100 m., y las obras
complementarias necesarias para implementar el proyvectas de movilizar cargas
clasificadas cama granel sélido v coque en la Bzhia de Cartagena. 11. Que el 1 de

actubre de 2004 el apoderado del CONCESIONARIO reiterd la sclicitud de prérraga

presentada junta con la modificacion del contrale de conceslén, que concluyd ¢on la
suseripcion de les OTRGEIS Mos. 007 y 003 antes relaclcnados. A lo cual le rasaandid
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OTROSI Mo. 010 AL CONTRATCO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL 8 DE
JULIO DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
- INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMC MUELLES EL
BCSQUE S.A. - TMMESB S.A.

este INSTITUTO mediante oficio radicado Ko, 007564 dei 10 de noviembre de 2005,
informandele 3 EL CONCESIONARIO que |a solicitud de prérroga presentada debia
obedecer a una justificacién téecnica y financiera can cscenarins a largo plaze en los
gus se pudiera evaluar la conveniencia de ésta, v gue para |la fecha se estaban
definiendo los parametros v lineamienlcs necesarios para progeder a su evaluacidn por
parie del Ministerio de Transparte. 12, Que 2! 21 de diclembre de 2004 el apadcrado del
CONCESIONARIOD solicita nuevamente la prérroga enticipada del contrato de cencesién
sortnaria No. 904 de 1992, Ante lo cual 2l INCCQ mediante oficie radicade Ne. 000859
del 3 de lehrara de 200%, le inferma que debe existir una justificacién técnica vy
financiera con escenarics a largo plzzo en los gue se pudiera evaluar |a conveniencis
de ésta, y que para la fecha se esta a |z espera de |a delinicidn de los paramalros ¥
lineamientos por parte del Ministerio de Transporie, necesarios para proceder a su
evaluacion. En el mismo se le indican algunos de los requisitos gque deben tener &n
cuenta para eieclos de evaluar una solicitud de prérroga anticlpada dentro de los cuales
se citan Ips siguientas: "1, Acveditar financieramente la necesidad de grorrogar la
concesian, concretamente la forma como el mayer nimeroc de afios va a beneficiar
directamente ta operacién del puerto haciéndola més eficienle. 2. Acredilar que s¢ ha
cumplide ccn tados los requisitos de carécter ambiental. 3. Acreditar |a publicacién cel
avisp de esta intencidn en los lerminos del arliculo 9 de |3 ley 1 de 1991, 4, Acreditar
el cumplimiento de todss las gbligacionas & cargo del eanceéstonaric fijadas en el
contrety de concesitn portuaria v en 13 ley, tales como. Pagos de contraprestacion
portaria y tasa de wigitancia, vigencia de palizas, ejecucion del plan de inversicn y
cumplimiento del reglaments técnica de operacién portuaria. 3. Certificacicn de paz vy
salva o de cumplimienta del acuerdo de pago vigente suscrita con la Macidn par
conceptn de centraprestacién portuaria, expedida por el Enslituto Nacional de Vias..."
13. Que EL CONCESIONARIC radica ante ef INCO el 20 de mayo de 2006 cen el Ka.
COS971, solicitud de prérrogs anticipada del centrato de cancesién portuaria No. 001 del
g de julic de 1992, acreditando los siguicntes requisites “... 1. Acreditar
financleramente la necesidad de prarrogar la concesidn, concretamente la lorma coemo
el mayor nimsgro dc zfios va a beneficiar directamenle la operacidn del puerin,
naciéndalo mas eficiente... 2. Acreditar cue se han cumplido 1os requigitos de caracter
ambiental... 3. Acreditar la publicasion del aviso de ests intencién en los i&rminos del
articulo @ de la ley 1* de 1991... 4. Acraditar el cumplimiento de iodas las obligacianes
a cargo del concesionario fijadas en el contrato de concesidn portuaria v en la ley..."
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Lizetad v Crden

OTROSI No. 010 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL B DE
JUL!O DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
- INCQ Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE S.A. - TMMEB 5.A.

14.  Que mediante oficio radicade Mo, 2300 del 14 de junic de 2002 EL
CONCESIOMNARIOD dio alcance a la sclicitud de prérroga anticipada del 20 de maye de
2005, con el objele de enviar sl Paz y Salve expacido ef 7 de iumn de 2005, por el
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS, en el siguiente sentida; LA SOCIEDAD
FORTUARIA TERMINAL MARITIMG MUELLES EL BOSOQUE Con WIT 800.155.044.6, 5e
encuentra a PAZ ¥ SALVOD hasla el dia 7 de julio de 2003, por concepta de jas
anualidades por contraprestasion - linea de playa, conforme al Contrato de Concesion
Mo. 01 de juliv de 1952 y Qlrosi No. 7 de cctubre de 2004 lgualmente s& encuentra a
PAZ Y SALVO hasta el § de zgpsio de 2006 por eoncepto de |os pagos semestrales
paslados en & Acuerdo de pago, suscrito #n el mes de diciembre de 2003...7. 13, Que
mediarte cficic radicade No. 000252 del 29 de junic de 2005, =L CONCESIONARIO
nuevamenla da alcance a la solicitud de prérroga anticipada del 20 de maye de 20035,
con el chjeto de enviar el Paz y Salva expedido el 7 de junio de 2005, por la
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSFPORTE, en el siguiente santide: *... Que
¢l operador portuario: TERMINAL MARITIMO MUELLES EL BOSQUE identiticade con
NIT 200.156.044-86, HO TIEME A LA FECHA DEUDA EXIGIBLE PCR CONCEPTO DE
TASA DE VIGILANCIA, MULTA E INTERESES DE MORA COSRESPONDIENTE A
INGRESDS OBTENIDOS POR ACTIVIDAD PQRTUARIA HASTA LA VIGENCIA GEL ARG
2003 ... . Anexando el eslada de cuenta a 7 de junlo de 2005, 1B. Oue el 31 de agoste
de 201],, " mediante  oficia radicade Ne. 0126830, el apuderadu especial  del
CONCESIONARID da alcance a la solicitud de prarroga del 20 de mayo de 2005, con e
shjeto da enviar copiz del recibo de consignacion No. 1443086 del 25 de agosla de
2005 en 2| Banco GHB SUDAMERIS por valer de $63.505.1858.00 zorrespondiente al
paga de la contrapreslazion a favor del Cistrito de Cartagena. 17. Que por medic de
oficiac radicade Mo. 013980 del 21 de septlembre de 20C5, el apoderace del
CONCESIONARIO da nuevo alcance a la solicitud de prérroga de maye de 2009, con &l
objern de enviar copia de 1os siguientzs documentos: 1) Copia de la resclucian No.
300731 del 14 de soptiecmbre dz 2005 por la cual se conceden facilidades de pago a la
SOCIEDAD TERMINAL MARITIMO MUELLES EL BOSQUE parz el pago de las
contraprestaciones econdmicas adeudadas al DISTRITO TURISTICO ¥ CULTURAL DE
CARTAGENA CE INCIAS, por los perlodos 2000, 20G1, 2002, 2003, 2004, al igual que
los intereses moratorias adeudados. 2) Copia del recibo de consigraclén No. 1544538
del 1 de septiembre de 2005 en el 3arco GNB SUDAMERIE por valer de
£55.025.2659.00 correspondiente a la primera cuota del acuerdo de pago aprobado perla
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OTROSI No. 010 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 004 DEL B DE
JULIO DE 1992 SUSCRITC ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
- INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE S.A. - TMMEB S.A.

resolucién antericrmanle mencionada, 18, Que mediante oficio radicado en el INGO con
2l Na. (012580 del 20 de octubre da 2005, por intermedio del apoderado especiai EL
CONCESIONARIO selicita se rasuglva |2 solisitud de prarroga anticipada radicada en
mayo de 200%, en el misma hace un recuenio de los antecedentes del desarrollo dal
negocio portuario para la Sociedad TERMINAL MARITIMG MUELLES EL BOSOUE 8.4, ¥
se presenta una justifisacion de la rentabilidad cel negocio en Ios diferentcs escenarios
de inversion y plazos an lps que se prelende demostrar que las inversiones necesarias
parz el Termingl no s& alcanzan a recugerar en el plazo que resta para cue finalice la
cancesién. 19, Que el articulo 17 de 12 ley 17 de 1391 astablece lo siguisnte: “Para que
una sociedad pcrtuaria pueda cambiar las cendiciones en las cuales se le aprobd una
concesitn portuaria, debe obtener permiso previo y eserile de la Superintzndencia
General de Puerles, gue solo le otorgard si con ello no se infiere perjuicio grave e
injustificado & tercero, v si el cambic no es de ial naturalzza que desvirlle los
propasitos de competencia en |os que s€ inspiran los procedimientos descrilcs =n los
articnlas 8, 10, 91 v 12 de esta ley. Al hager cualguier cambio en |as condiciones de |a
concesion padra variarse la contraprestaclon que se paga a la Macidon, asi como el
alazo". 20. Que |z Scciedad Terminal Maritima Muelles 2l Bosque £.A., allegd medianle
oficio radicado Neo, 006871 del 20 de mavyo de 2005 |a documentacion requenda par el
Inslitule, dentre de los cuales resulta pertinente destacar que la Scciedad le brinde
publicidad a la solizitud de prirroga, puesle cue pracedid a publicar cualro {4) nuevos
avwizns de inlencion en el Ciario El Nueve Siglo y la Repablica lus dias 23 de julio y 2
de zoosto mediando entre elles un inlervale de 10 dias, dando asi cumplimianto a Ic
gstablecido en numeral 9.8, del artlculo 9° de la ley 1% de 1991 y en el litaral ¢) del
articulo 7° del decreto 838 de 1982, 21, Que medlante olicle radicado en el INCO con el
Mo, 016895 del 11 de rnoviembre de 2005, el agpoaderado cspecial de la- Sociedad
TERMINAL WARITIMO MUELLES EL BOSQUE 5.4, aportd el Cettificade de Existencia v
Representacion Legal No. 4142722, expedida por la Camara de Comercio de Cartagsna
gl 05 de noviembre de 2005, en ¢l gue consta la inscripeion de la reforma estatulzria
mediante Escritura Fublica Mo, 1264 del 4 de noviembre de 20405, de 1a Notaria 6* de
Cartagena, cen la cual amplian el términa de |3 durazisan de |z Sociedad hasta el 31 de
diciembre del afo 2050. 22. Que mediante oficio radicado en el INCC con &l No,
0117274 del 21 de noviembre de 2005, por inlermedio del apoderado especial EL
CONCESIONARIO, producle de una reunién en la Subhgaerancia de Geslion Contracluzl
del 1WG0O, nuevamente da alcance a bs solicitud de prarroga prescntendo algunas
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OTROSI No. 010 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL B DE '
JULID DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
~ INCO ¥ LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE S.A. - TMMEE S.A.

actaraciones y precisiones acerca de las inversicnes propussias y que sen incluidas en
el modele financiera_que_soporla la salicitud. 2‘.!muﬁ;_nﬂ@gﬁmﬁmO.‘:{JDE]'_I:IE'_—E}___{E’
Foviembre—de.s 2005 .se  conving modificar el contrato de concesion TN de 1992 F

frarrogando e manera -anticipada su vigencia inicial, hasta el aho E{JS%." 24, Que

ediante dicha modificacion el Gencesionario se obligs, enire olras. a la realizacion de
obras e inversiones para ¢l afio 2014 asi: SETECIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$750.000) en obras de dragado y COGE
MILLONES GUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADDS UNIDGS (US$
12.500.900.00] qmﬁu‘rﬁfﬁonden-a'cnnstrucciﬁn-de-un-muel1e:"m=._ur-:'anal'wde';ic_n€§ﬁ:f‘
otrasohTasde-dragado325.-Que-a-fzcha 10 de-juliode 2005 el comcesionaria medianle
apgderado especial elevo por escrito (oficio radicado INCO No. 410155) sclicitud de
autorizacién para realizacion anticipada de las obras a gue se obligt mediante Cirosi
no. 009 de 2005, inigiglmente previstas para el afia 2044, Igualmenle solicitd |a
consecucnte modificacien del COMTUELYGF EaNCASIAT. 267 Jus a la solicitud referida se
acompafiaron 108 siguigntes documentos:  we——e——
- Predisefc y cotizacidén de las obras de gunstrucsién realizadsz par la farma

Solatanche Bachy Cimas S.A.

Resolucion Mo, 0464 de 5 de junio de 2006 mediante la cual |a Carpcracidn

Autbnoma Regional del Canal del Cique Cardique aprobd 1a modificazion al plan

de manejo ambiental ariginal.

- Driginal certificado de las publicaciones realizadas en los diarics La Repanlica y

El 3iglo, de fechas 16 de junio de 2006 y 7 de julio de 2006,

Copia Auténlica del Acuerds de Pago suscrite entre gl Concesionario y la

Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., asl cemo la cansignacién respecliva .

de fecha 15 de junio de 2008 con la cue se acredia el cumplimiento del mismao.
27. Que a fecha_12_de julio dec 2006 mediante memorands No, 002015, el Grupo
Foriuana del INGO recomenda se ohciara al Concesionario a los fines de que se sirviera
ramitir los disefios, estudios, especificaciones tgonigas, prasupuesios programa de
abras y cronograma de laz inversiones propugstas, cancluyendo la viabilidad de
ausorizar la conslruccion anticipada saiicitada,{!ﬁﬂM'se'cnnstﬁfﬁtﬁ'la‘ideﬁtidq@
thTTB‘ian'ire-las-nbrla‘s_nb'jatq‘_del‘,C-‘.?E}'s‘i'Na‘.','l]U'E_ de_2005_y_las incluidas en 1& seltcitad)

‘@brlda en el tonsiderando_25 ‘cle.anteceds. #2B. Que el dia 18 de julic de 5008,

L adiante clicio 007788 de tal feche el INGC manifestd: * Segun concepto iécnico
amitido mediante memo interno 2018 de 12 de julic de 2006, ¢ Grup? Parluaric de este

E
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Lbertad v Drden

OTROSI No. 010 AL CONTRATC DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL 8 DE
JULIC DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
_ INCO Y LA SOCIEBAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE 5.A. - TMMEB 3.A.

institte determind que las chras a que sc hace referencia en su comuilicacidn y so
presenian 2 consideracion de esta entidad, Quardsah carrespondencia plens. c_o.g_'_?ﬁi
ghTas “Dbje el TEIEfiiG-Ofrosi Noa 008 gor loque’ 1A _realizacion de_las_mismas no

€y iiére de aprobacion actual “xf

©  Ahara Bien, estando ciarc el pianteamicento gue anlecede y on aplicacion de las
normes legales reglamentarias ¥ contractuates vigenies, Se impong enipero geferminar
tos efectas de la auterizacion sclicitada en ralacidn con varins aspeclios & saner

- incidencia financiera respecto el plaze concadido para recuperacion de (a5 iNVersiones
mediante Otrosi No. Q09 de 2004,

- [ncidencia financiera de 1A aceleracion dael plazo en relacion con & menta de Ig
cnatraprestacién rasullante. )

_ Las implicaciones de fa solicitud respecta fa causacion de (2 contraprestacion.

- Los efectos jurldices en relacidn con el confrate de congeeion y Sus mudificaciones.
_la determinacion de f#reas concesionadas en of evenlo en que a consseuancia de las
obras resulfare una ampliacion de las mismas.

- La modificacién de /s polizas de segwio o garantias conshiiwidas a favar de la
Nagidn.”

* . 8¢ hace igualmente necesario allegar e la Coardinacion de Fuerfos de esie Inshituts
o siguienta:

_ los estudios calcules v especificaziones de las obras gie intogran el
mencionads musla No. £, asi como su plan de dragado y obias
complementarids.

- El prosupueslo detsffado del cifado proyectas mueiie 4, cronograma de
inversiones regpectivo v programacion de abras.

29 Cus en la comunicacion transcrita en el gonsiderando precedante igualmenle se
manifesth;

“Na ranformidad con cttanfo precede, este Mmsiltuto imparte entonces su guforizacion
para acelerar el plaza do ejecucion en /s ronsiruccién de ias obras deserifas on la
comunicacion de ia referencia v solicita amablemenie 8 TMMEE se sirva comunicar 1as
fzchas de fnigio y terminacion da las mismas a fin de que se tamen taz determinaciones
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Instituto Nacional de Concesiones

: Republica de Colombia
Libarad v Orden

OTROSI No. 010 AL CONTRATO DE CONCESIGN PORTUARIA No. 001 DEL 8 DE
JULIO DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NAGCIONAL DE CONCESIONES
- INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE 5.A, - TMMEB S A,

del casc conforme expuesfo.” 30, Que 2 fecha 24 de julic de 2006 el Concesionaric
mediante comunicacion radicada INGQ Ne. 11070, allegd la dasumentacion siguienle:

- [iseno v Ezpecificacion de la Chra.

- Proyeclc de conslruccidn muelle en espigén y adecuacién patic de contenedares.

- Cronograma para |a realizavién de las ohras de caonstruccion del Muells No. 4 y
Adecuacitn del Patio Sur. _

- Kodele financiera Propuesic por el Concesionario. Que todos estos documenles obran
en el expediente respective,

31. Que a fecha 18 de julic de 2006 el Concesionario mllega el Oficie No. 2B115
suscrito por el Subdirector Financiero de INVIAS mediante el cual certifica que el
TMMEB =& encuentra a Paz y Salve ccn el Instituto por todo conceple. 32, Que
mediante Memorando No, 2251 de 3 de agosto de 2008 sc prescntd conceplo financierg
an que e recomendd:

"Se dejar @ disposicidn e fa Subgerencia ds Gastion Confracfua! Jos lres escenanios evaluados para
aeterminar ef valor de la contragrestacidn que deberd pagar la Sociadad Termira) Maritimo Muefies af
Bosque, i viiod de! adelaniamiento de fas obras programadas:

1. Escenario No 1. "Cobro de Conftraprestacion uniforme a partir del afip 2007 y hasta ef 2032"

5% escenario es uno da los meg conveniantes pueste gue lanlo para fa mackn come pard of TMMED
puasto que se emparczan (SiC) & percibir ingresas sdefamiadamonte sifuacidn que beneficia ef valor
presenfe de iog ingrases,
&g despronden los subesconanios 18, tb oy lo; E! subsscensnio "lat amafa mn valor de
sunirapresiacicn fal ques garantiza una TIR del 12% para of proyacto a ln fargo do fos 28 afins.de duraciin
da mele, pagands 26 unualidsdes andicipadas de USe 365.305, 67 o partir def afio 207, ef subescenario
"T.T arajs un valor de anusiidad anlicipada por valor de USE 25808867 v uma TIR duf 12,38% ;
finalmants of ascenaria “1.0” amoja una TIR de 12.45% con una snualidad anficipads de USE 232 863,13,
Lz este csconatio of mas meomondaliz as /! *1.587 desonifn & contiuacian.

VAN Contrapres!tacion LUSE 3230448 82
Anualidad Anticipada UsE  JI65.30567
TiR 12.005%
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OTROS{ No. 040 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL 3 DE
JULIO DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTD NACIONAL DE CONCESIONES
_ INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE 5.A. - TMMEB S.A,

7. Escenaric No 2:"Modificacion de Contraprestacion por Zona de liso Publice & partir del ano 2843
{astipulada en el ofrasi No 9 de 2005)"
Se consiagran iguei que en ol Escenzic 1 una serie de Subescenanios coma jo son 2.3, 2byZcenlos
cusies se liene en cuoata el valor de conlranrestanitn que estdn pagando actiaimente en virtud dsf
otosi No 5 al confralo 01 de 1092, es decir USS {62000 haste ef fémmino del permizc vigente
actaimenic, y se cubra U nuevo walor do confraprestacion a partir dol afio 2013 {comienza de fa
prorroga) y hasta el ang 2032
En of cscenary 0.8 se observa una TIR ded 12% cobrando una anualidad anticipeda do USY
£04.631.64; en of escanaria “2.h" se obtiens una TIR del 12,35% generando anuglidades amicinadas de
USE 375.076,32. asi mismo el escenariv *2.¢" arofa una TIR def 12,568% con anualich a5 anlicipadus de
USE 256.098.
De psls ascenatio of mas recomendahie para la nacion ¢s of subsscensno "2.87, descrito a conlinyacian:

VEM Contraprestacion USS 5.346.841,74
Anualidad Anticipada US§ 604,631,564
TIR 12,005

1. Escenaric No X “Calculo de conlraprestacion por Zonas de Uso Publico manteniendn fas
condiciones del Dtrosi No § de 2005 {Tomando 2006 como ano cerg (31"
Se consicers v 5 recofmienda tn escenann "o en ol cual 89 garantiza una TIR del 12%, sosfeniandn
el valor do anvalidades anticipadas gue osta pactado en e permiso vigenie, es decir USE 162 000 hasia
& ofio 2012 y & parliy del afin 2017 las wnuslidades anticipadas pasanian @ ser por valor de LSS
235 815,30, como se muestra 8 confinuacion;

VPN Conltraprestacion 1Se 2. 106.626,36
Anualidad Anticipada UsSE #36.815,30
TiE 12 G0%™.

12, Que_presentados los_dencminados gEcenarios 1y 2 al Concesicnario este considers
qu_e-nc-_le.,resultaba_'.riable_anlil:ipar_lasrot:Tr'as—pc:urEIHs*imﬁ%eﬂﬂmﬂesanﬁmmraside:Ins
nismos -y=manifestando que el escenario nimero 3 3¢ ajustaba mas a sy_s_p:::smﬁ_l-:]adﬁ's_f
finarcieras actUalas 33 Que-de colifériTidad Ton 145 atribucibnes y fines misionales del
INCO e prapende pos ia vinculacién del caailal privade en la realizacion de obras de
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DTROS! No. D10 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL 8 DE
JULIO DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL PE CONCESIONES
_ INCO ¥ LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE 5.4, - TMMER S.A.

infraestsuctura de transpeste, cobrando impertancia parlicular el mejoramiento de 1a
compelitividad nacional en materia pertuaria. 34. Gue al aulorizarse la construccién
anticlpada y realizacion de 1as inversiones objeto cel Otrosi No 009 de 2005 a! Contrato
de Cancesién 004 de 1997 se habilita una importante facilidad portuaria en la Bahia de
Cartagena para €l cargue y descargue de contenedores, anticipandose al incremeqnto én
la demanda por tales servicios, 35, Que por tada lo antzrior &l TNCD considera ppartuno
acceder a la solicitud de modificacién E}Iu cual las partas convienen: fCLAUSUTA
P.ﬂ?M’E_R'E':"ﬁ.‘EEL‘ERﬁCmM"DEL*'FL_@L CONCESIONARIO sg_oblioa,a giecutar_el

A

Plaf & |nvEFsiones B obras da_ffiaesiructura portuaria_ohjeto.del Olrosi No. [09.dg,

2005, paciada_para realizacian en_el.and_ 2014, atelaniandp.la-ejecucion delas. mismase
ﬁgﬁ]'rdgjﬁirj&g_@ﬁ‘i CLAUSULA SEGUNDAT PLAZO:"Ed virtud de |a clausula
precedente el plazc otorgado para realizaclon do’ 1as pbras sefd el desciilo en el
Cronograma Pars Reslizecion de [ss Obras de Construccion del Muelle No. ¢ Y ol
Adecuacion del Patin Sur, anexc 8 la comunicacién radicada INCO NO. 011070, el cual
forma parte integral del presente acuerdo, CLAUSULA TERGERA: REVERSION: Para
sfectos de |3 reversion se deja constancia expresa que las partes no realizan
modlticacién alguna a la Clausula Tercera del Olrosi Na 009 de 2005 por lc que |as
implicacianes en materia de centragrestaciones a favor de la Nacion en rzzon de dicha
cliusula no  se  modifican  tampoco.  CLAUSULA  CUARTA:  VALCR
CONTRAPRESTACION: De conformidad con lo anterior y en aplicacion del denominadao
Escenario No. 3 descrito en el memerands No. 2251 de 3 de agosto de 2006, cuyo texts
furma parte inlegral del presente acuerdo, las partes fijan la contraprestacidon a faver de
ls Nacion en la suma de CIENTO SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y
CINCD DOLARES DE LOS ESTADCS UNIDOS DE AMERICA (US$ 162.6653.00), A
anualidades anlicipadas hasta el afe 2012 y a partir de| afio 2013 anualidades
anticicadas por la suma de DOSCIENTOS TREINTA ¥ SEIS MIL OCHOCIENTOS o
QUINCE CON TREINTA CENTAVQE DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA hasta el afio 2032 fecha en que vence el contrato de concesidn. CLAUSULA
GUINTA: GARANTIAS: La Sociedad TERMINAL MARITIMC MUELLES EL BOSQUE S.A.,
ademas de 1a obligacion de rmantener vigentes las garantias censtituidas e favar de |a
Kagian, en virlud del Contralc de Concesién Fortuaria Mo, 301 de 1892 y sus
maodificaciones, dehcrad ampliar las garantias inisiaimente canstituidas a faver de la
Nuacion, Institute Macicnal ¢e Concesiones - INCO o quien haga sus Veces, que
continien amparando los siguientes riesges:  Cumplimierto te 1a5 Condicicnes

dyeida B Dorado CAN — Ediicic Miislardo de Transps 12 — POE: D800 ~ hip. by NCO 55w.o0
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OTROS| No. 010 AL CONTRATC DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL & DE
JULID DE 1992 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES
~ INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL MARITIMO MUELLES EL
BOSQUE S5.A, - TMMEB S.A.

Generales de la Conessitn, Responsabilidad Civil Extraconlractual, Page de Salzrios,
Prestaciones Saciales e Indemnizaciones y de Estabilidad de |zs uhras, si a ests
hubiere |ugar. CLAUSULA SEXTA: PERMISOS: La Sociedad TERMINAL MARITIMO
MUELLES EL BOSQUE 5. A, se obliga a obiener los permisos y autorizaciones de las
aularidades competentes a que haya lugar. CLAUSULA SEPTIMA: GASTOS: La
Sociedad TERMINAL MARITIMO MUELLES EL BOSQUE S.4., debera asumir el pago de
los mpuestos que cenere el presente documento, asi mismo aportar el Boletin de
Responsables Fiscales expedido o2or la Gontraloria Gencral de s Fepublica.-
CLAUSULA OCTAVA. REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO: El
presente documento se perfecciona con la suscripeion por las partes y adicionaimente
SE requlere para su legalizacidn de la publicacién en el Diario Cficial denlro de las diez
(10} dias hébiles siguientes a.la-tecHia de-suscripeian de éste, y del pago del fmpuesto

de timbre a que haya lugarSe" -

U 4 AGD 2006

PGR EL INSTITUTO

Ny

_ LUIS CARLDS ORDOSGOITIA SANTANA
GERENTE GENERAL

/ Ve
POR EL CONCESIONARIO: \
|
e

ALBERTD AUGUSTC JIMENEZ RCJ
GERENTE GENERAL

L
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