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REPUBLICA DE COLOMBIA

AKE.

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No.]1(04 DE 2015

» r N "
Co25umas
“Por la cual se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2013-2014 del Contrato de Concesion
Portuaria No. 006 de 1993 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S5.A.”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre
de 2011, y

CONSIDERANDOQO

1. Que la Superintendencia General de Puertos y la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA, previo los tramites legales, suscribieron el Contrato de Concesién Portuaria No. 006 del 24
de junio de 1993 cuyo objeto es el otorgamiento a la sociedad portuvaria de una concesién para
ocupar y utilizar, por su cuenta y riesgo, en forma temporal y exclusiva, la zona de uso pdblico que
incluye el sector de playa, terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aquellas o estos, asi como la
infraestructura y construcciones ubicados en ellas por el término inicial de veinte (20) afios.

2. Que en virtud del Decreto 101 de 2000 fueron trasladadas al Ministerio de Transporte, las
competencias en materia de concesiones portuarias.

3. Que de acuerdo con los Decretos 1800 de 2003 y 2053 de 2003, y la Resolucién No. 7583 de
2003, el Ministerio de Transporte cedid al Instituto Nacional de Concesiones INCO, hoy Agencia
Nacional de Infraestructura - los contratos y convenios vigentes relacionados con el cumplimiento de
la misidn institucional de éste dltimo.

4, Que mediante Otrosi No. 006 del 30 de mayo de 2008 se modificé el contrato de concesion
portuaria No. 006 de 1993 suscrito con la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. en
el sentido de establecer el Plan Maestro de Inversién, definir la utilizacién de las areas, disponer la
reorganizacion fisica del terminal e incorporar nuevas areas portuarias a la concesidn, e igualmente
se amplia el plazo de la concesion por un término de 20 afios més,

5. Que la Cldusula Tercera “Plan de Inversién” del Otrosi No. 006 del 30 de mayo de 2008
establece que el CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el Plan de Inversiones en infraestructura y
equipamiento portuario hasta la finalizacidon del plazo ampliado de la concesién portuaria por un
total minimo de USD $127.355.455 a precios constantes del 2007 cuya actualizacién se ha calculado
de acuerdo con la inflacidn de los Estados Unidos de América del 2,.10% anual, y adicionalmente
establece lo siguiente:

4.} A mds tardar el 30 de noviembre de 2010, y en adelante cada dos afios calendario, ia
Sociedad deberd entregar al INCO, a través de fa Subgerencia de Gestidn Contractual, Jos Planes
Bianuales de inversion que contendrdn los inversiones que proyecta realizar durante los dos afios
calendario siguientes, incluyendo los disefios e ingenieria bdsicos y los cronogramas y
presupuestos de efecucion estimados, Dicho Plan Bianual de Inversiones deberd ceflirse al Plan
Maestro de Inversiones. El INCC podré solicitar ajustes ol Plan Bianual si considera que éste no se
cifie al Plan Maestro. En el momento gue se vayan a acometer los inversiones correspondientes, el
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6.

7.

CONCESIONARIO deberd entregar al INCO los disefios, la ingenieria y lps presupuestos detaliodos
de las mismas.

Tanta el Plan Maestro de Inversiones como el Plan Bianual de Inversion a que se refiere la
presente cldusulg podrdn ser revisados por las partes para modificar prioridades en el tiempo de
ejecucion, adicionar las inversiones, reemplazar obras, y en general, efectuar los ajustes que se
reguieran con el objeto de mejorar la competitividad y los indicadores de desempedic del puerto, y
el valor real de dichos inversiones se imputara al Pian de Inversion.

Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO estardn sujetas a las siguientes reglas:

3.1 Principios aplicables a las inversiones:

3.2

Prioridad de Inversiones: Las inversiones se encuentran priorizados de acuerdo con el Plan de
Inversiones. No obstante, las partes de comin acuerdo podrdn modificar la prioridod de las
inversiones, con base en las necesidades concretas de expansion de lo copacidad del
terminal frente al incremento esperado de trdfico de carga y o la necesidad de mantener
estdndares internacionales de eficiencia en la operacion.

Autorizocion: Las inversiones descritas en el Plan de Inversiones se entienden autarizados y
priorizadas en virtud de este acuerdo, cuciguier otra inversion que ofecte ef Plan de
Inversion deberd ser autorizada previamente por el INCO.

Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose efecutado el manto toto! del Plan de
inversiones llegaren o requerirse inversiones adicionales dtiles o necesarias pora efectos de
la seguridad del puerto, pora mejorar su capocidad o eficiencia, eflas deberdén ser
previamente autorizadas por ef INCO o guien hago sus veces, previo el cumplimiento de los
requisitos que para tal efecto establece lo ley. ”

Inversiones aprobadas. De canformidad con Ju Resolucién No. 245 del 30 de mayo de 2008,
fas inversiones aprobadas se relacionan a continuacidn:

INVERSION

_I_'_ilmeru'rglup_u

$egundd Elopa

Tercerd Elapa

Tolal Inversidn

2008 - 2010 20072 - 2020 2021 - 2033 (Us0)
InfraestiucturaTarminal . v - - oo iz gnno00 [~ 0 18292341 1 24.002.348
| Conlanadores - - L e I - ~ T
.| Equipos Temminal Contenedores - -~ ..-21.800.000 .- . --3.200000 4v ) - 25.000.000
[inFoeshocluo Terming Graneles™ " [ ~4>F7730.120 '] ¥ V0.465.629 4|  *4.685.92¢6 221_331:5?4
Equipos Terminal Grénelas ' 4385000 |” ., . 4.385.000
Infroestuctura Termindl Carga. |, 1 rapge = oo Y Y 2730358 . v v 973358
General I A - "
[Equipostermingicargo General .} L am e en s com ple vaeel of e i ke
TR a8 Caamr T ATONEl o e oal | ErEie 51715120 4 | 153732,488,328 14 | 234,685,926 %) 3v891089.373 4
Toblestocade Muallas' * ¢ <+~ ~F a@dmz-lr raewse T - - 5.291:491
Repatenciacidh el Pusite , ..., | ... 4B8EI. |. .. 4699779 | s20.825.5%8 | . 27.574091
.| seguridad [Seanners) v . 2700000 , 2700000 ... AR 5.400.000
Toe i e trTolal Mk, - mrfe |1 57,138,320 |+ "= 44.907,68154 [ '3 125,31 114843 ¥, 127.355.455
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Que mediante Otrosi No. 007 del 23 de febrero de 2010, se madificd el contrato de
concesién y en lo que refiere al plan de inversiones en el sentido de modificar el Plan Maestro de
Inversiones e incorporar el cronograma proyectado de ejecucién del Plan de Inversién Anual, con el
detalle de las inversiones y de los costos estimados por el concesionario, manteniendo el valor total
del Plan de Inversién que el concesionario se obliga a ejecutar hasta la finalizacién del plazo ampliado
del contrato.

Que de conformidad con lo establecido en la cldusula primera del citado Otrost No. 007 del
23 de febrero de 2010, el Plan Maestro de Inversidn serd el siguiente y se ejecutara conforme a las
tres etapas que a continuacién se describen:
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RESOLUCION No.

Primera Etapg  Segunda Etapa TerceraEtapa Total Invérsion

. “ INVERSION

.2008:2011 2012-2020 - 2021-2033 1_USD)

Infraestructura T erminal Contenedores 17.800.000 16.292.341 - 34.092.341
Equipos Terminal Confenedores 21.800.000 3.200.000 - 25.000.000
Infraestructura Terminal Graneles 8.407.260 11.808.082 4,685,926 24.901.268
Equipcs Terminal Graneles 2.365.408 - - 2.365.408
Infraestructura Terminal Carga General - 2.730.358 - 2.730.358
Equipos Terminat Carga General - - - -
Total §0.372.668 34.030.781 4.685.926 §9.089.374
Tablestacado Muelles 2.672.317 2.619.573 - 5.291.890
Repotenciacion del Puerto 1.376.233 5.572.428 20.825.529 27.574.190
Segquridad (Scanners) 2,700.000 2.700.000 - 5.400.000
Total 571421217 44922782 25.311.455 127.355.454
8. Que en el citado Otrosi No. 7 del 23 de febrero de 2010 se incorporo el cronograma

proyectade de ejecucién del Plan de Inversién Anual con detalle de las inversiones que para el caso
particular que se analiza, se transcribe en la parte pertinente, asi:

PLAN DE INVERSION EN DOLARES CONSTANTES DEL ARQ 2007
2008 2009 Pigli] 2011

INVERSION 202, 2013

Contenedores 526,583 901,305 | 227360476 | 15811633 -| 19492341

Chras civles patios 1v2 526,583 901,308 | 11460476 4977833 -

Equipos Fase | - -| 10,900,000 | 10,800,000

Ampliacién Muelle 2 ydragado en muelle 1 - - - 16,292,341

Equipos Fase |} . - - - 3.200,000

Temminal Graneleg h 281586 | 2941674 7549409 - 6553633 2350,000| 2904443
Silos en Patio 3 ysilos minagricultura -l 223208 5128332 -l 4203633

Refuerzo del Muella 4 281,586 - 765,20 - -

Instalar Siwertel enmuelle 4 . 709622 | 1655785 - -

Muelle grane! liguido - - - -] 2350000| 2350000

Traslado botegas de Operlog a Palio - . - - . 2,804 4485
Bodegasysilosfase 3 . - - - -

Carga General - - - -| 2730358

Adecuacion Kr 1 yacceso Krd - - - -1 1151078

Adecuar Operlog yzona franca - - - -| 1579280

Subtotal ) 808,169 | 3542982 29509855 15811633 0283991 | 21842341 2804449
Repotenciaclén def puerio . 39579 3955719 550,875 '390,000 - - 47537
Paémentos 30,679 242810 166,294 . - 73484
Defensas - 32350 . -

Estnicturas metilicas defensas - 56,000 50,000 50,000

Torres de iluminacidn - - - 40000

Subestaciones de potencia - 35000 20,000 -

Plantas de emergenciza - - -

Vias fémeas - M9 14681 - -

Muelles {losas yvigas) - - - 300000 - 382303
Pilotes - - 300,000 -

Tanque enterado - - - - -

Red Hidraulica - - - - - 91,750
Tablsstacado muelles ’ - - - 4336158 1,336,158 - 873,191 873,11
Seguridad (scanners) - 1350000 1.350,000 1350000 1,350,000

4238560 337019 18887701 9283991 24065532  SEISATY

9, Que el pardgrafo segundo de la cldusula primera del Otrosi No.007 del 23 de febrero de 2011
establece que: “En relacién con el cronograma proyectado de ejecucion def Plan de Inversién Anual, el
concesionario, aunque estd obligado a ejecutario en su integridad, se acuerda que minimo debe
gjecutar al menos el setenta y cinco por ciento (75%) de la inversion total proyectada al final de cada
agnualidad...”.

10. Que el pardgrafo tercero de la cldusula primera del Otrosi No.007 del 23 de febrero de 2011
indica que el plan de inversiones podrd ser revisado por las partes para modificar prioridades en el
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tiempo de ejecucion, adicionar las inversiones, reemplazar obras y en general, efectuar los ajustes
que se requieran con el objeto de mejorar la competitividad y los indicadores de desempefio del
puerto y el valor real de dichas inversiones revisadas se imputard al Plan de Inversién. Lo mismo
ocurrird con el porcentaje proyectado de ejecucion minima anual.

11. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambié la naturaleza juridica y la
denominacién del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un establecimiento
publico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada “Agencia Nacional de
Infraestructura”, adscrita al Ministerio de Transporte.

12. Que el articulo 25 del Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 dispone expresamente que
los derechos y obligaciones que a la fecha de expedicién del citado Decreto tenga el Instituto
Nacional de Concesiones — INCO, continuardn a favor y cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

13. Que mediante Resolucion No. 625 del 30 de diciembre de 2011, modificada parcialmente
mediante Resolucidn No. 209 del 23 de abril de 2012 se aprobo el Plan Bianual de Inversiones 2011-
2012 del Contrato de Concesién Portuaria No. 006 de 1993,

14, Que mediante Resolucion No. 1009 del 19 de septiembre de 2013, modificada parcialmente
mediante Resolucién No, 1352 del 7 de octubre de 2014, se ajusté el Plan de Inversiones del afio
2012 del Contrato de Concesidn Portuaria No. 006 de 1993,

15. Que el CONCESIONARIO presentd a la AGENCIA el Plan Bianual de Inversiones 2013 — 2014
mediante comunicacién No. 3113-008328 de fecha 29 de noviembre de 2012 radicada bajo el No.
2012-409-036644-2 del 30 de noviembre de 2012, documento que hace parte integral de la presente
resolucién.

16. Que el CONCESIONARIO presentd ajustes y aclaraciones a su propuesta de Plan Bianual de
Inversiones 2013 — 2014 mediante las siguientes comunicaciones que hacen parte integral de la
presente Resolucién :

16.1. Comunicacién No. 3113-000740 de fecha 4 de febrero de 2013 radicada bajo el
No0.2013-409-004482-2 del 6 de febrero de 2013 .

16.2. Comunicacién No. 3113-004653 de fecha 10 de abril de 2013 radicada bajo el
No.2013-409-013451-2 del 11 de abril de 2013.

16.3. Comunicacion No. 3113-004697 de fecha 24 de junio de 2013 radicada bajo el
N0.2013-409-024430-2 del 25 de junio de 2013.

16.4. Comunicacién del 19 de julio de 2013 radicada bajo el No. 2013-409-028608-2 del 22
de julio de 2013.:

17. Que el CONSORCIO INTERPUERTOS en calidad de interventor del Contrato de Concesidn
Portuaria No. 006 de 1993, emitié los pronunciamientos que a continuacién se relacionan y que
hacen parte integral de la presente Resolucion :

17.1 Comunicacion DD-103-269-IP del 3 de abril de 2013 radicada bajo el No. 2013-409-
013038-2 del 9 de abril de 2013.

17.2 Comunicacién DD-107-269-IP del 3 de mayo de 2013 radicada bajo el No. 2013-409-
017133-2 del 6 de mayo de 2013
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17.3 Comunicacién DD-134-269-1P del 13 de agosto de 2013 radicada bajo el No. 2013-
409-032192-2 del 14 de agosto de 2013,

17.4 Comunicacién DD-143-269-IP del 9 de septiembre de 2013 radicada bajo el No. 2013-
409-036248-2 del 10 de septiembre de 2013

175 Comunicacion DD-152-269-P del 9 de octubre de 2013 radicada bajo el No. 2013-
409-041012-2 del 9 de octubre de 2013

18. Que la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario emitié concepto técnico
respecto del Plan Bianual 2013-2014 mediante memorando No.2013-303-008463-3 del 29 de
octubre de 2013 que hace parte integral de la presente Resolucion .

19, Que la Gerencia Asesoria Legal 1 emitid concepto mediante memorando No. 2013-705-
010674-3 del 30 de diciembre de 2013 en el cual se solicitaron algunas aclaraciones y ajustes al
Concepto Técnico para proceder a la aprobacion del Plan Bianual de Inversiones 2013-2014
documento que hace parte integral de la presente Resolucidn.

20. Que mediante comunicacion No. 3113-005224 del 1 de julio de 2014 radicada en la ANI bajo
el No. 2014-409-032054-2 del 10 de julio de 2014, la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta
presenté solicitud de modificacion al Plan Bianual 2013-2014, la cual hace parte integral de la
presente Resolucion.

21. Que en virtud de la solicitud de modificacién indicada en el numeral anterior, el CONSORCIO
INTERPUERTOS en calidad de interventor del Contrato de Concesidon Portuaria No. 006 de 1993,
emitid concepto mediante comunicacion DD-304-269-1P del 26 de noviembre de 2014 radicado en la
ANI bajo el No. 2014-409-059440-2 del 1 de diciembre de 2014.

22, Que mediante memorando No.2015-303-001567-3 del 3 de febrero de 2015 la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo Portuario emitié concepto técnico definitivo para la aprobacién del Plan
Bianual de Inversiones 2013-2014 y su modificacidn en los siguientes términos:

‘L ANALISIS DE LA SOLICITUD Y RECOMENDACIONES

A continuacion se analizardn los itemns que hacen parte de lo solicitud de modificacién del Plan
Bianual 2013-2014 presentada por la Sociedad Portuaria Regional Senta Marta.

1. SUBTERMINAL DE CONTENEDORES

1.1. Lo Sociedad Portuaria Regional Santa Marta solicita medionte Rad. No. 2014-409-032054-2 de
10 de Julio de 2014 las siguientes modificaciones: {...)

1.2. Recomendacidn efectuada por la Interventoria INTERPUERTOS mediante Rad. No. 2014-409-
058440-2 de 01 de Diciembre de 2014.

\i2
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En ‘ofal 5o presenta una diferencia dz USD $23.751 entre el valor de inversion lote! propuesto en el PB 12-14
cue ascendia a la suma de USD $1.9C5.753 y la solicitue de modificadidn del PB 13-14 cuyo valor tola) de
inversian es ds USD $1.882.002 en la Sub Termina' de Conterdores; sin embargs estas diferencias son enores
ritméticos qué no dificutan la aprobacidn d2 ‘as iwerdlones por parte de la .nerventoria desde el purto de vista
finanziero, y& que una v=z se gprueben las obras par parte de la Agendia. esies ceberan ser imputedas a' Plan
Neestro de Inversiones confonme &l valor reat de sjecucién segdn o esiablece el Otrosi No.8.

En mlazion con el Confrol de Acceso, la interventeria considera que la constniccidn e instalacidn del
ceraniento metélico y los contrcladores autematizados de accesn tipa rologate son una inversién apropiada que
permite dotar del equipamien’o suficente al sub tenminal de conteredores que impida €l acceso al parsonal que
ro s encuenira autorizado, Desda e! punto da vists tecnico, $e considera viatle la aprobacidn da esta inversion
¢ado que despuds de raalizer 6l andlisis de la infermacién técnlca aportada por e) ¢oncesioratio se pudo
constatar gLe esta Invers:én se ejecutard por fuera del 2rea cenominada Zena de Inspeceidn. Desde ol pLnto de
viste juridico, s¢ considera vianle aprober la tversion toda vez que se trata da ura iversion comglementaria @
las inversicnes ¢ eeutadas en la sub terminal de conlenederes, para la cust el soncesionario estd sobcitands su
aprobacién e inclusion en el Plan Maestro de | wersiones.

En relacién con el Sottware y la Red Comunicacién !nalambrica se emite concepto de interventoria negativo,
en razon a que las inversiones asocizdas a la 7ona de Inspeccian les debe ejecutar & concesianario por su
cuenld y 1esgo y to seran itnpulzbies al Plen Maeslo de Inversones, pasicidn que la ANl confrmo en les
Rasoluciones No.1009 d2 2013 y 1352 de 2014,

Respecto & las Obras clviles en el Edlficlo de Oficinas, referdas a la adscuaclon de la Infrasstructura
necasana para quo o cancesionario realice do manera agroplads sus actividades administratives, se consideran
importanies y necesarias para la erganizacién operativa del terminal portuasio, por lo quea se emite un concepio
favorsble de infervenioria respecto a la gjecucidn de esta cbra.

La inversibn propuesta en la adecuac'én de la Kra 1. Acceso Kra 4 sigue siando una obra condicionada soire la
cua |a mtarventria conzeplud en [os diferentes documentss radicados ante la ANI emitides sobrw ef PB 13-14
presentado por la SPRSM, en relacibn con las obras a gjecular y 'os va'ores dz invers'én propuestos por el
concesionario en desamollo de ese item, sin emberge, ta condicidn a la que est2 suj=ta esa inversidn no s2 ha
cumplido por lo g.t= no s2 hace exigible su 2jecucidn a' cences.onario,

1.3 Concepto Técnico en respuesta a fa solicitud de la Sociedad Portuarin Regional Sante Marta
mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10 de Julio de 2014

Basado en lo expresado en el Concepto Técnico mediante Memorando No. 2013-303-008463-3 del
28/10/2013 para el afio 2013 y uno vez analizada o justificacion de la Sociedad Portuario Regional
de Santa Marta S.A. y las recormnendaciones efectuadas por la de la interventoria, se recomienda para
este periodo:

Dlras civilespabioa 1y 2

53475
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Para el ofic 2014,una ver analizada la justificacion de la Sociedod Portuario Regional de Santa Marta
S.A. y las recomendaciones efectuados por lo de la interventoria , la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI acoge las rozones expuestas los conceptos de la interventoria Consorcio
INTERPUERTOS, relacionados anteriormente rozén por la cual considera que:

SUBTERMINAL DE CONTENEDORES
ltem Propuesto SPRSM PB 13-14 |Propuesto SPRSM Mod. PB 13-14 |Recomendacidn
Contenedares 1.905.753 1.882.002 235.846
Chras Civiles en Patios 1y 2 488.298| 454,547
Se mantlene concepto no favorable|
Taller de Mantenimlento| 55,298 55.298]segun conceto técnlco con Rad. No.
2013-303-008463-3
Obras Civiles en Bodega 3 275,000, -|Reemplazar
., Se mantiene concepto favorable
158.000; 158.0001 cogiin canceto técnico con Rad. No.
Compra de 3 equipos Racks 2013-303-008463-3
R Desde £l punto de vista téenico se
emite concepto favorable,
Obras Zonas de Inspeccion 208.771|acogiendo fa recomendacién
efectuada por la Interventorfa {USD
535368
Desde el punto de vista téenico se
Cbras Civilas Edificio de emite concepto favorable,
- 42,478
Cficinas acogiendo Ja recomendaddn
efectuada porla Interventoria
Obras Eléctricas Terminal de
Contenedores
Ampliacisn Muelle 2y
Dragado enMuelle 1
Equlpos Fase It
Adecuacién Kra. 1 Acceso
Kra.d 1.417.455 1.417.455| Condicionada

2. SUBTERMINAL DE GRANELES

2.1 La Sociedod Portuaria Regional Santa Marto solicite mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10
de Julio de 2014 las siguientes modificaciones {...)

2.2 Recomendacién efectuada por la Interventoria INTERPUERTOS mediante Rad. No. 2014-409-
059440-2 de 01 de Diciembre de 2014.

En la solizitud ds medificaciim al PO 13-14 raxdicada el 10 da Julio con No.2014-403-032054-2, o
concesionaio propors eliminar esta inversidn considerardn que la capacidad estmada de 4530.000
TEUS anuales so puede lograr slmacenar en & darea de | Sublerminal de Conlenedores sin necesidad
de trasladar las bodogas de Opoyisy a Ja zona donde antiguamente furcionaba la denominada Zona
Franca Comerclal. El contratista informd que el crecimienio de lag coperaciones do contenedores se
esteblocié con base en los 4 Rezch Stacker que pemlten of movimiante tfe 15 a 40 coplenedores por
hora y asi mismo se pueda reatizar ¢l apfamionto de contenedores on varias hileras con los elevadercs
RTG hasta legrar 1a capecldad estimada en el érea de 'a Subtermingl,

Concepty de Interventoria:

Segin 1a soicitud do modificacién do! PB 13-14 prasentada por of cancesonario, 1a inversidn propuesta en esta
sublerming es como S& prescnta a contnuacion:

Terminal de Granges 292.982
auelie Granel Liquido Aptazade Aplazado
| Traslado de Bodeges ds Operion Eliminsdo
Refuerzo Mugie 4 . T 143,050 T T
Consliucgldn Baterla de Bafios 28.404
Equipo Carga Granel-Cergsdor 780 Z2r2Te

La Intarventoria considera no convenlento esta pelictdn dal concestonarty, debid a que las Inwerslones
aprebadas en el Plan Msestro de inversiones no s puscan eliminas segin el contrate de concesidn y sus
otrosies. Sl bien, oxisto una viebididad 1éen'ca-oporiva Justtficoda por la no necesidad de realizar osta gran
inversidn, no se puede oconsidarar la supresitn de este rubro; ya que Gnicemente son permitdas actuaciones
tendiantes  prcrizas, medificar, aplarar o resmplazar 1as |aversiones aprobadas segim las recesidades ded
taminal.

P
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En esle caso, Io que o concesionario propone es elim™nar por completo |z glecucion de fa obra y por ende l
inversion, y no hace prepussta glguna referente a reemplazar el valor dv inversion por oira obr, por ejemplo,
raz0n por facual s om be concepla regalivo de inteventola iespecto a este item.

Razrecto a las Inverslonss propLestas per ef congesionanie en el PB 13-14, pare 2l afio 2013 en esta Sublerming
c¢e CGreneles dencriinadas Rafuarzs husle 4, Construscion de Bateria de Bafios y Equpa do Carga Grang-
Cargacor 780, se entiende que no se solici:a modificacikn alguna y que las inversionas prepuestas contindan
iguakes a las presentadas on ¢l PB 13-14, razén per 1a cual el conseplo da interventoria se meantiena confanme a
los documenlos radicados en la AN(

2.3 Concepto Técnico en respuesta a la solicitud de fa Sociedad Portuaria Regional Santa Morta
mediante Rad. No. 2014-409-032(54-2 de 10 de Julio de 2014

Basado en lo expresado en el Concepto Técnico mediante Memaorande No. 2013-303-008463-3 del
29/10/2013 para ef afio 2013 y una vez analizada la justificacion de lo Sociedad Portuaria Regional
de Santa Marto S.A. y los recomendaciones efectuadas por la de la interventoria, se recomienda para
este periodo:

RECOMEMDACIONES ¥

COSCRVALIONCS

Siles en Patio 3 y silas minagriceltura -

Refuerzs del Huelle 4 - 123530
Instalsr Siwertell en muclla 4 - N

Huells granef liguide 2850037

Lop memenn peacI o ¢ DA
porcane e LI 830 A pets it
ot S aend e v 1 24D o
) S ] ey B
Incorporacion del lolz y bodegas de Operjog INVERSION CONDICIONADA . VEGI17 222 | v ao s recacind 2 Coierba

R EUTSE L 8 T LY
Yo P6 ar Nt by TE Adigreny
estanal de ol er oor s v 00
28114 gl Ao o la B,

Bodegas y silos fase 3 -

Equipas ¢arga granel 2237714 Taalr T3

Para el afio 2014, una vez analizada la justificacidn de la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta
S.A. y los recomenduciones efectuodas por la interventorio , la Agencia Nociono! de Infraestructura -
ANI acoge las razones expuestas en los conceptos de la interventoria Consorcio INTERFPUERTOS,
relacionados anteriormente razdn por lo cual considera no conveniente la peticion del concesionario:

TERMINAL DE GRAMELES
ftem Propuesto SFRSM PB 13-14 |Propueste SPRSM Mod. PB 13-14 |Recomendacion
Terminal de Graneles 3.359.262 - 3.359,262
5los en Patio 3y silos
minagricultura
Refuerzo del Muelle 4

Instatar Siwertelf en muelle 4

Muelle granel liquido

La Agencia Naclonal de
Infraestructura - ANI acoge las
razones expuestas en los
3.359.262 Elimlnar tonceptos de la interventorla
Consgrolg INTERPUERTOS,
considera no convenlente la
peticién del cancesionario.

Trasladp Bodegas Operog a
Patio 5

Bodegas y silos fase 3

3. CARGA GENERAL
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3.1 La Sociedad Portuaria Regional Santa Marta soficita mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10
de Julio de 2014 los siguientes modificaciones

3.2 Recomendacidn efectuada por la Interventoria INTERPUERTOS mediante Rad. No, 2014-405-
059440-2 de 01 de Diciembre de 2014.

El cancepts de Interventoria respecto al reemplazo de los inverslones Cobertizo Patio 8y Edificio .de
Seguridad Industrial por la demaliclan de! Edificio Administrativo Antigua Zona Franca se emts co sentido
favcrable dado que esta chra pemmte dar confinuidad al desamollo de la Fase 2 de !a Sublemminal de
Contenedores en la anligua zona franza comercial que tizne un &8a de 4.6 hectdreas La hablliteckn de una
nugva zcna de 2.100 m2 destinada &) almacenamiento de canga en estz terminal con resbiceiones de espacio,
sumenta la eficiancia dsl puerto, por lo que se considera es procedente a demcfiidn de un edificio que no se
esta utiizando, porque penntird aumentar el espacio de almacenamiento de la carga y sus servicios en bareficiy
def termingl portuaric. Se anota que esta inversidn se pregrama para ser ejpcutada en & afio 2014 aunque lzs
cbras que se reemplazan cstaba propugsias para el 2013.

Sin embargo, esla demofcion se grecenta supetn al cumphmiarts de condiclones Y requisiios juridics cue dabe
cumpir el concesionario toda vez que se debe conter con aulorizacion previa del titlar cel derecho de dominio
para cemoler un predio propiedad del Estado:

- Esiehletor la naluraleza juricica del predio, e decir, establecer si se trata de un bin fiscal olorgado en
concesion o s es un bien de uso publico

- Dehe idertficar 'a matdcula inmobiliaria de! predio v con efo, obtener el certificaco de fa ofizina de
registo de instrumentos plblices aciualzado

- Wentficar plenamenic quicn es & thular de! derecho de daminio de dicha edfficacitn,

Con kase en la informacién oblenida en e estixdio de tiulos, so debe proceder ala solictud de awierizacin do
demolicién por part del tiular de! derecho de dominio, o verificar sl la ANI tiene la faeulted para autarizar
directamente b1 demoliciin da ese pradio por estar dentro de bag dress clargadas en concesibn,

Respec'd a la Ampliacién del Patio Rieles, conorme a la informaciin en'regada por ef conces’onario en o
comité maensual de Interventoria realizado €] § da agosto de 2014, se contluye que esla cbre, cuyo valor de
inversion esti esdmata por el concesioreriv en USD £534.685, s= refiere a [a Cbra Adiciopal denominada
"Musle 5' que fue aprobada por ta Agercia d concesltonario medianie 1a Rese'ucion Mo. 783 del 16 de junio de
2014, "Por Ja cua’ se apnuoba la reafizacion de inverslones aditlenales en ¢l Contrale ca Conces'on Portuara
Ne.008 de 1993-Sceisdad Portuaria Reglonat de Santa Marta SA°

Esta obra adiconal fue eprobada por Ja ANY, por un velor do COP § 1.037,290.8685, conforme 3 'a selichad de
auorizacitn previa presentsda por SPREA! en comunicaciin con radicado Mo, 2013-409-047403-2 de! 22 de
noviembra de 2013, y sabre la cual, la interventatia errtib s coneepto favoralvie ol 14 de febrero ce 2014 con
radicado M. 2014-409-006971-2.

La Reschucitn No. 783 ¢el 16 de jutio de 2012, *Por [ cual se aprusta la realizacion de inversiones adicionales
en &! Con'rato do Coneeslba Pertuara No.005 de 1093-Sociedad Portuarla Reglonal de Sznta Marta SA ", dantn
de su parte motiva hace un andiisls juridico schie *.. Jas pramisas que logsl y contractusimenta se requinren par
dar viabiidsd a la sjecicion da inversiones edicionales”

Afcionalmente, la misma Resolucin incluye eiros *aspedos adicienales que se deben lener en cuenta para
eprobar iag inversiones adicicnales”

Cen base en lo entenor, ¥ confome & concento uridico dela Intervertoria emitide en desamollo de esa solictud
da auforizacién de obm adiciongl, 5o congluye que ro existe prehibicibn &lguna ni en ia ey, af en ¢l contrato ce
concesiin ¥ sus otrasies, ni en el acte adminiszativo da ceréctar particular No.782 da 2014, que Je implda ol
concesionatio solicitarte a la AHI la imputacién de esta inversidn al Plan Maestro de Inversiones, como tampoce
existe prchibiciSn a'guna para que lz AN apruebe esa scliciud, toda vez que esa inversidn adiclonal lambién
cumple con los prezeptay y pringipics de las inversiones aprobadas en el Plan Maestro de [nversiones, tales
como son efiziensia y productividad an la atividad porfuara y ceversidn a la Nacidn, entte ofras.

Con baso en lo anteriyr, [a interveriora considar carvenionte aprobar la inclusidn de fa o AmpEasion Patio
Ricles (Mucle 5) denro dol PB 13-14 como una oti3 nueva y en reemptaze ce 1a inversidn que ce dejard de
ejecutar conforma a k salicitada par o eoncasionans, teda voz quo osta ebra fue cjocutara dentro do la vigensia
da! PB 13-14, Se emile concepto faverab'e. :

En retazion con by retroexcavadora, o concesianania sustenta que esta retroexcavadara serd usada en las
bodegas de los barces imporiadores de grane! Erpic ¥ en las bodegas (no mecanizadas) con el objetivo de
wmalizar la temoeldn y desconsofidacion del granst mpin dé manera of ciante. Este equipo es recesario para
emuver en fas bodegas o spelmazariento def granel, [as haninas s2 comaectan en la pared de los bugues ¥ [as
bodeqas, porgue [as_cucharas de s equipos wiirados traba'an s el centro de esias bodegas, perg [a
fetroexcavadora sobre orugas con bazo da 6 3 B mis puede arafar las paredas y des compactar da forma
se. pudo_establecer que cuando se_ realzan_mantenimen'os
12 - ! " H

j ‘Aie .
su estniclura no fienen pestafias sobre las crugas cue pud.eran a'ecter ef pavimento en sus desplezam’entog

cortos, b oue si surede con elros equipas que se idiizan en minas.
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Por ke que se consider esta invarsion eonvenienta y s2 enile conceplo favosable de inlerveriork, Teriene'o en
cotsidarazidn g.e ¢l equ'po ya fue adquindo y segin el Formats de Inversicres de | Serestra de 2014 eportado
por el concesicnario, 1vo Ln costo de USD 5167 943

Montacargas: De acuedo a ko expresado per €l concesienaria, contar con un acuiye con esta caoeckiad y ¢e
ditma gencracisn, permida b movillzaclon 02 cerga de la zena de muzlle de una manera mis &gl y eporuna
con o propdaite de aurentar fa capacidad instakzdn y maniener o5 indices de ¢ficiensia, permitizrdo roduce én
de flempos de operacidn ¥ par supaesto, mayo: dispenibiidad da muslles.

Se considera 2sta inversiin convenlente desde el pun‘a de vista téenisn-opeativo y se emite concepto favorable
de interverdoria Teniendo en eonsideracitn que el eq:dpo va s adguinida y segin el Formato de inversionas de
| Semestra de 2014 reportado por el cancesionarin, isve un costo de LUSD $184.705

3.3 Concepto Técnico en respuesta o la solicitud de fa Sociedad Portuaria Regional Sonta Marta
mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10 de lulio de 2014

Basado en lo expresado en el Concepto Técnico mediante Memorando No. 2013-303-008463-3 del
29/10/2013 para el afio 2013 y una vez onalizada lo justificacidn de la Sociedad Portuaria Regional
de Santa Marta S.A, y los recomendaciones efectuadas por la de la interventoria, se recomienda para
este periodo:

Adecuar Operlog y zona franca - -

obras complementarias
" A. Adecuacidn Nuevos Patios
{Antiguo lote de Operlog y antigua "Zona - -
Franca Comercial) _
a) inversiones en fluminacidn - -
b} Adecuacion de lg entrado o

la antigua zone franca

Cuenta gon una a una trm
estimada de =
1500,999924503351 pesos Wi
estipulada por el concesionario,
sin embargo se deberd Imputar la
trm de la fechade ejecucidn de la
inversién y asl poder incorporar el
valor real de la inversidn.
Cuenta conuna auna trm
estimada de =
1900,599924503351 pesos Mfc
estipulada por &l concesionario,
1. ZONA ADOQUIN B 255.112 sin embargo se deberd Imputar la
PATIO8 trm de la fecha de  ejecucidn de la
inversidn y asl poder ingorparar el
valor real de la inversién.

1. CONSTRUCCION MURD DE

CERRAMIENTO ZONA EXTERNA I - 187.955

Se

il COBERTIZO PATIO 8 -
Reemplaza

Cuenta con una auna trm
estimada de a
1900,599924503351 pesas Mfc
36.875 estipulada por el conceslonario,
IV, ISLA DE ) . sin embargo se daberdimputar la
COMBUSTIBLE trm de la fecha de  ejecucidn de'ta
inversidn y asl poder incorporar el
valor real de la inversiin,
Cuenta ¢on una a2 una trm
estimada de =
1500,59%924503351 pesos Mfc
¢) Construccidn de tafler de 340,413 | estipulada por el concesionario,
mantenimiento B . sin ernbarge se deberd Imputar [a
trm de la fecha de ejecucldn de la
inverslén y asi poder Incorparar el
valor rea! de fa inversidn.

d) Construccidn nueva
edificaciones y dotacidn -
de equipos

Se
Reemplaza
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L BASCULA

Cuenta con una auna trm
estimada de =
1900,993924503351 pesos M/fe
estipulada por el concesicnario,
sin emhargo se deberd imputar la
trm de la fecha de ejecucidn dela
inversién y asé pader incorporar el
valor real de la inversidn,

78,730

U, ADECUACION Y
MEJORA PATIOS &Y 7

Cuentaconunaauna trm
estimada de =
1500,599924503351 pescs Mfc
estipulada por el concesionarig,
sin embargo se deberd Imputar la
trm de la fechade ejecucion dela
Inversidn y asl poder Incorporar el
valor real de la Inversidn,

50.514

it CAMION TANQUERC

Cuenta conuna a una trm
estimada de =
1900,999924503351 pesos M/c
estipulada por el conceslonario,
sin embargo se deberd imputar la
trm de la facha de ejecucidn de la
inversidn y asf poder Incorporar el
valgr real de 1a inversidn.

42,080

IV, AGECUACIONES Y
MEJORAS LOTE CUATRO
BOCAS

Cuenta conuna auna trm
estimada de =
1400,899924503351 pesos M/c
estipulada por el conceslanario,
sin embargo se deberd imputar (a
tren de la fecha de  ejecucién dela
inversidn ¥ asi poder incorporar el
valpr real de la inversidn,

41.305

Para el afio 2014, una vez analizada lo justificacion de la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta
S.A. y las recomendaciones efectuadas por la interventoria, la Agencio Nacional de infraestructura -
AN acoge las razones expuestas en los conceptos de la interventoria Consorcio INTERPUERTOS, asi:

La diferencic de USD 517.485 corresponde a que segtin los Formatos de inversiones def Semestre de
2014 reportado por ef Concesionario el montacarga y la retroexcavadorae tuvieron un costo de USD
5185.705 y USD $167.944 respectivamente,

ARO 2014
CARGA GENERAL

ftem Propuesto SPRSM P8 13-14 Propuesto SPRSM Mod. PE13-14 [Cunceptn Téenito
Carga Geneal 3396408 783.613{783.613
Ad h t

el:.uau n nuevos patios Desde el punto de vistatéenloo se emite
{Antiguo Operiog y Zona Franca) ¢ 18, scogiendola

- goncepto favorable,
antiguo Operlog y zona franca 339.640) 412.479 .

"o Tpeiogy ) recomendacidn efectuzda porta

Interventoria

Equipos Carga General 371134
13 Montacarga
4 Pallet Jacks

Taller de equipos en Patip 3

1Montacarga

Desde el punto de vista técnico se emite

concepto favorable, acoglendo la
recomendadén efectuada por la
Intecventoria

105,875

1Retroexcavadora

Desde el punto de vista ténico se emite

concepto favorsble, acogiendola
recomendacién efectuada por fa
Interventoria

175.258

4. REPOTENCIACION DEL PUERTO

4.1. La Sociedad Portuario Regional Santa Marta solicita mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de
10 de Julio de 2014 los siguientes modificaciones(...)

4.2 Recomendacitn efectuada por la interventoria INTERPUERTOS mediante Rod. No. 2014-409-
059440-2 de 01 de Diciembre de 2014.

A=
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Concepto de Interventeria;

Defensas: En la sctueldad, el concesionario ha reerip'azada en 'os afios 2312 y 2013, 13 exlensicnes de las 23
exEntes. En relasion a esta invers'dn, el concesivnariv presenta plangs, presupuesto ¥ cronograma paa la
efecucitn y reamplaze de 9 exisnsicnes de defensas en concrelo estruclurel con ‘as cualss se kgrara el
reerplazo fotal da as extensicnes en los muslles 6 ¥ 7 del suero d3 Santa Mara, Deno del PB 13-14 iniclal no
se contemplaba hacer invarsiones en item de defansas, pere &' conces onark scl¢ita 5o apushe fa inversin de
USD $250.000 para g 2014,

La intervenioria censidera csta iversidn convariente desde cl punie de vista técnico-cperativo, finenciere y
juridics,

Pavimentos: De acuerda a b planteada por af concaslonarin, s sclcha aplaza: en este Plan Blznual el 803 dl
valor inkighmente programado para esta inversitn, de LSO 572035 que se hablan progranyaia en el PB 13-14
para ejecutarse en vl aiiv 2014, s sclicita modificar el vator de la inversidn a USD 114,353, E/ ramarenis, es
cocT a suma dg USD 3457.683 seria efeculedos e & P3 15-16. La juslificacikén a este aplazamianly obedsce
bascamene & las limitantes qua tiane ol concesonaio en malsda de dispondiidzd de &ress para e
almaccnamients de oxgs y servicio a sus clenes.

La infervanicria considera esta wersidn converiente desde el punto de vista tenizc-aperativo, financien y
jurkdice.

4.3 Concepto Técnico en respuesta o la solicitud de la Sociedad Portuaria Regional Santa Marta
mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10 de Julio de 2014

Paro el afio 2013 se mantiene lo expresado en el Concepto Técnico mediamnte Memorando No. 2013-
303-008463-3 del 29/10/2013, de ia siguiente forma:

WNVERSIQN T TR "W pBsERVACIONES
Pavimentos - 769.778 )
Defensas - 301667
Estructuras metdlicas defensas - -
Torres de iluminacidn - -
Subestaciones de potencla - 30.556
Plantas de emergencia - -
Vias férreas - 120.000
Muelles {losas y vigas) - -
Pilotes - -
Tanque enterrado - -
Red Hidraulica - 110.000
Tablestacado muelles 989.154 APLAZAR
Seguridad {scanners) 1.529.284 APLAZAR

Para el ailo 2014, una vez analizada lo justificacion de la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta
5.A. v las recomendacicnes efectuadas por la interventoria, lo Agencia Nacional de Infraestructura -
ANI! acoge las razones expuestas en los conceptos de la interventoria Consorcio INTERPUERTOS, asf:
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REPOTENCIACION PUERTO

5. NUEVAS INVERSIONES

5.1 Lo Sociedad Portuaria Regional Santa Marta solicita mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10

de Jufic de 2014 las siguientes modificaciones:

5.2 Recomenduacion efectuada por lo Interventoric INTERPUERTOS medionte Rad. No. 2014-409-

059440-2 de 01 de Diciembre de 2014.

Concepto de Intervantorfa;

ftem Propuesto SPRSM PB 13-14 [Propuasto SPRSM Mod. PB 13-14 |Recomendatién
Repetendacién del Puerto 1.120.323) 1.875.561 1.875.561
Dasde el punto de vista técnico se
. emite concepto favorable,
Pavimentos 572034 116353 acogiendo 13 recomendacién
efectuada por fa Interventoria
Desde el punto de vista técnlco se
emite concepto favorahle,
Defensas 250,000 acogienda la recomendacidn
efectuada por Ja Interventorfa
Subestaciones de Potencia
Vias Ferreas
Muelles (Eosas v Vigas) 442.169 442.1€9
Fitotes
Tanque enterrada
Red Hidraulica 106.118] 106.118
Se mantiene concepto favorable
Tablestacado muelles 962921 -| segiin conceto téenleo con Rad. No.
2013-303-008463-3
Seguridad (scanners) Condicionada Candicionada Condicionada

a} Planta desalinizadora: La cudad de Samta Marta actualmente se encuemtra padeciendo un grave
protlema do disponiblicad y suministo de agsa pama la comunidad. Ls SPSM no &s aena a esta
problemitica y para 8 consumo do parscnal, lavado de egquipes, suministm do apua a barcos,
humectacién de carbdén y actividades operativas, requiera dal uso de un valumen importants dal liquida,
Bebldo a asta nozosldod y con el &nimo do nc genorar parilisia sn 125 operacionos ni on 135 sorvicion
que pesia el lerminal se haee indispensable ¢ uso do esta planta propuesta con la tecnolojio de
Hsmesis inversa para o cual dabera gestiorsr los permisas y licercizs neceszrias ante las avtoridades

ambiertalas,

Se emite conceplo favorable de Interventoria.

b} Inversién en Tecnologla.

+ Rod do comunleacisn [nalimbrica: Las inverslones on tecrologics durante este proceso de
expensién fisiza dol terminal son un compenents wuy Importante, ya qua esta red permile terer
una informacidn pamanente sobre Ja carga en tiempo reel quz permita integrar las actividades
operativas y administralivas necesarias de manera eficente, asi como tambén oftecar un
servicio con calidad a ks usyarigs del puerto que parnyta minimizar los tramites; al dispesitho

- da regisire de carga hace mas eficien:e la oparacidn ya que se evitan las planligs.

Se¢ emito ¢oncepte favorable de Imterventoria,

Centro de datos alterno: Este centro de datos altermo reemplazaria al principal en ef evento
en gue s6 prasetion fallas en ol Sistema considerando Gue sln este centro la recuperac'on del
sistoma oo tardara enlre 6 y 7 horas, Io cual karfa trauméatica la operacién oorfuarla. Esta
inversion pemlte Infegrar los actividades operativas y odministrativas necesarias en la gestién
de los servicios del terminal ¥ especialmente pars que de manera eficientd circule 12 carga por
el terminal por lo cual estA planamente justificada.

Se emile concuapto favorable de Interventoria.

Software bodoga almacén: La bodega de amacén, as una infraestructwra constru'da para ta
recepcitn, custedia y distnbucion de insumos 2l servicid del cencesionario. E) conceslonario
aduce que el progroma SAP pormitirh o mancjo eficionte de la cama, conccimlenio
permanerde ca su operacidn, mansjo da inventaros de almacén medlanta cédigo de baras,
especialmante para el suministro de repuestos para maquines, todo lo cual repercute on (o
mayor eficiencia en Ja operacitm pertuada del terminal. Sin embargo, en el comité mensual de
interventoria roalizade el 6 de agosto de 2014, af parsonal dal Araa da sistemas de la SPRSM
explico que esfe proyeclo es of mismo pmyecto que en el PB 13-14 fue presentado con el
nombre de Sistematizacién Almacén, nchida dentro del capitulo de Adecusclén Nuevos
Patos {Antiguo lote de Operiog y antigua “Zona Franca Comercial), Construccion de
nuevas edificaciones y dotacién de equipos.

Se emile concepio nagative de Interventcra, de conformidad con lo expresado en ¢l concopto
de interventoria con radicedo el 14 de agosto de 2013, con No, 2013-402-022192-2

ts
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5.3 La Gerencia del Grupo Portugrio mediante Rad. No. 20143030242761 de 11 de Diciembre de 2014
Solicitd alcance al cancepto de interventoria ollegado con Rad. No. 2014-409-059440-2 de 01 de
Diciembre de 2014 - Concepto Modificacidn al Plan Bianual de Inversién 2013-2014 — SPRSM en los

siguientes términos:

Por todo lo anterior, esta entidad solicita dar alcance 2 su Concepto Modificacion al Plan Bianual de
inversion 2013-2014 — SPRSM allegado a la Agencia Nacional de Infraestructura — AMi mediante Rad.
No. 2014-409-059440-2 de 01 de Diciembre de 2014 en relacién a si el ftem "Planta Desalinizadora’
debe ser imputable a no al Plan Maestro de Inversiones dentro de los 5 dias habiles al recibido de este
comunicado debido a los compromisos pactadas en la (ltima reunion sostenida entre ol
Concesionario, Interventoria v esta entidad.

5.4 Lo Interventoria INTERPUERTOS por medio de Rod. No. 20144080640282 de 23 de Diciembre de
2014 allego a esto entidad alcance a su concepto con Rad. No. 2014-409-059440-2 de 01 de

Diciembre de 2014 asf:
2. CODNCEPTO DE INTERVENTORIA;

Conirea a la exsicacién presentada pof 's SPRSM en relacitn eon la necesidad de comstiuir une planta
conabnizadia como fuente co abastecimient® de 2pua palable Independients &l scuetucty da 12 cludac,
mentaniends t conexian & acueduslo COmo un shitenys de respalds ane | eventualidad de dafios, con o G0 de
wuitar ba pavaizacion de lay operacionzs col puerto por late de agus potablz, [a interventoria presenta s
siguiantes conskinraciones:

La otligecidn eslatlecida cn la clausula 12.22 del con'rate do ¢oncesifn portuaria No 005 de 1593, se
rofiere a la cbligecion de pagar s servicios potlicos de menera cpomand 3 fn de eviler ¢ cone y
suspensian de les mismes durba da ks brenes 15ca'es prupledad de la Nacita que fueron corcesionsdes,
pard esto na inficre [ oblgacion ce mantenar LSEr o conswTir [os servisos dy 1as rmpresas de 12 cludsd,
La ohligacién taxgtivaments Imerpretada se mere a pagar opcriunamentz el consuno efacivamente
rea'rado.

Sl Iz SPRSM en razd1 4 ln escases dz agsp potsbic y al mal servico ¢9 la empresa de ccucducto do
cisdaa, que no tene Ja capacidad de sbaslszor a sus usuanos, enrs efios el ufio consuno del termnal
poriuasio, s¢ ve entrentads 8 la abasiecerse ullizando s prepla planta, |3 insrventoria considem oparins
y nacesaria 651 iversién, puss esto no s'gnifica que el conensionato dejzra de pagar oportunemente of
consumo de agua potable Gue haga de [ rei! do ecusducla publica, sofo que contars con uaa fuente
adisiona) de agua patable para e consuma del puerte,

En relzcidn 2on fos damaa servickss phless, no ensuonim esta inferventoria firgin conflicto ni nlrglina
incomnpatitilidad referente 8! cumpimiento de la cbligacidn dal eanzesicnario de pzgar oporttunament2 el
constuma de luz, ‘eitlono, v demds sendcivs plblves que consuma,

Por '8' razdn, e cononplo de la irerventoda pamanece en el mismo sentids Tenle b la so'icitud del
cancosinnata, e cud! es favombha pasa 3 construcedn y operacien do 1a planta desalinizadora,

Sin ol parﬁ::uhr.

5.5 Concepto Técnico en respuesta a fu solicitud de la Sociedad Portuaria Regional Santa Marto

medignte Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10 de Julic de 2014

Paro el afic 2013 se mantiene lo expresado en el Concepto Técnico mediante Memorando No, 2013-

303-008463-3 del 28/10/2013, de la siguiente forma;

" invemsion )] 7 PROGRAMATOT L | YT —

Nueva entrada al puerto - -

a. Equipamiento Tecnoldgico

Nuevo entroda al Puerto ) 55.000
Reconstruccién de la zona glorieta - -
Muro de Contencién Patio ANCON - -

~ cerramiento 4 bocas _ - - -
centro de Sequridad ' . 69.945

cdmaras de seguridod - 525.249

Equipamiento Tecnolégico - 437.778
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Pora el afio 2014, una vez analizada la justificacién de la Sociedad Portuaria Regional de Sonta Marta
S.A. y las recomendaciones efectuadas por la interventorla, lo Agencia Nacional de infraestructuro -
AN! propone lo siguiente:

ARO 2014
NUEVAS INVERSIONES
ftem Prop SPASM P3 13-14 Propuesto SPASM Mod. PB 13-14 [Concepto Témico

Nuevas nversiones 962.921 2.108.836]1.722.980

Cesde el punto de vista técnico se emite
concento no favorable* apartandose 1a

ANI de 1a recomendacidn efectuada por

la Interventaria

Flanta Desalinlzadora 350.083

Desde el punto de vista técnlco se emite
concento favorable, acoglendola
Amplladsn de Patio Rieles 534,585 recomendacidn efectuada por ta
Intarventoria y segun Resolucion 7383 de
2014

Centro de Seguridad
Construccidn de Centro de Seguridad
Equipos de Seguridad
[nterventorfa Man de Inversiones

Inversion en TEmologla 251
Desde el puato de vista téonica se emite|
oncepto Eavorabte, acoglendola
122.108 o8

Red de Comunlcachdn Inaldmbrlca recomendatisn efectuads per a

Interventoria

Oasde el punto de vista técnico se emite|
concepto faveeable, acoglendela
recomendadidn efectuada por la
Interventarla

Desde ef punto de vista técnlco se emite|
conpepts oo favorable, acogiendala

Centro de Datos Alternos 103.268

Software bodega almacer) 8703 recomendacién efectuada porla
Interventoria
Tablestacado Muglles 962.921 562.921]
Seguridad (s ) Condidonada Condidonada Condidonad

*Esta entidod se aporta de la recomendacion realizada por la Interventoria INTERPUERTOS toda vez
que ef alcance dado o su concepto mediante Rad. No, 2014-405-064028-2 de 23 de Diciembre de
2014 no muestra un andlisis donde detalle los altos consumos del Concesionario y la escases de agua
potable y mal serviclo prestado por la empresa de acueducto y alcantarillado de la ciudad de Santa
Marta. A su vez, el Concesionario en su justificacion argumenta que utilizard este obra como fuente
de abastecimiento de agua potable independiente del acueducto de la ciudod, y que mantendra el
sistema de ocueducto de la ciudod como un sistema de respaldo ante lu eventualidad de fallas en la
planta desalinizadora. No obstante, el Contrato de Concesitn Portuaria No.0C6 de 1993 en su
Clausule Decima Segundao ‘OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO’ y numeral 12.22 es clara en fo
Siguiente:

“..12.22. Corresponde a EL CONCESIONARIO la cancelacién oportuna de los servicios pdblicos
tales como energlo, acueducto, teléfone y recoleccion de basuras. Ef presente contrato juato con
ios recibos constituye titulo ejecutivo para cobrar judiciaimente a EL CONCESIONARIO los
servicios que dejare de pagar, correspondiente al periodo en que estos tuvieren en su poder las
instalaciones, La demora en cualquiera de los pugos a que se refiere éste numeral se considera
como incumplimiento del presente contrato”

Sumado o fo anterior, el Concesionario dentro de su justificacion si bien explica en que consiste la
cbra ‘Planta Desalinizadora’ no presenta argumentos y estadisticas en las cuales se bosan para
expresar que se pueden paralizar operaciones por falta de aguo potable y gue es justificable esta
inversidn a ser imputable al Plan Muaestro de Inversiones. Ademds, segiin se puede observar en la
grdfica presentada por el Concesionario la obra se realizard en las instalaciones del Instituto de
Invesigaciones Marinas — INVEMAR; siendo esta un drea condicionada segtin Otrosf No. 06 af
contrato de concesign portuaria No.006 de 1993 en su Clausula Segunda ‘Plan Maestro’ numeral
2.2.- ‘Areas Condicionadas’ Pardgrafo Tercero literal ¢, como se muestra a continuacin:

“..PARAGRAFO TERCERO. EL CONCESIONARIO deberd obtener las autorizaciones y permisos
distritales del caso en relacién con el cambio de uso y por ende de la destinacién de Ia carrera 1,
gue hoy se encuentra incorporada a la concesion

@)\
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A la fecha, el Conceslonario no ha notificado o la Agencia Nacional de infraestructura — AN/ sobre las
cutorizaciones y permisos distritales para poder ejecutar inversiones dentro de las dreas lfamados
condicionadas.

INVERSIONES CONDICIONADAS

6.1 La Saciedad Portuarla Regional Santa Marta solicita mediante Rad. No. 2014-409-032054-2 de 10
de Julio de 2014 las siguientes modificaciones:

6.2 Recomendacidn efectuada por la Interventaria INTERPUERTOS mediante Rad. No. 2014-409-
059440-2 de 01 de Diciembre de 2014.

Concepto de interventoria;

La interventorfa considera justificado e! aplazamiento de Is obre de cenfermidad con lo expresado en el conceplo
de interventoria con radicado el 4 de agaste de 2013, con No. 2013-409-032192-2.

6.2 Concepto Técnico en respuesta a la solicitud de la Sociedad Portuaria Regional Senta Marta
mediante Rad. No. 2014-403-032054-2 de 10 de Julio de 2014

Para el afio 2014, una vez analizada I justificocidn de la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marto
S.A. ¥ las recomendaciones efectuadas por la interventoria, la Agencia Nacionul de Infraestructura -
ANI acoge las razones expuestas en los conceptos de la interventoria Consorcio INTERPUERTOS y
considera fovorable el aplozamiento de Ia obra.{...)

23, Que durante el mes de febrero de 2015 se llevaron a cabo algunas reuniones con el
CONCESIONARIO, quienes presentan algunas aclaraciones y ampliaciones a la informacién sobre las
inversiones cuya aprobacién se solicita para los afios 2013 y 2014.

24, Que en virtud de las reuniones surtidas con el concesionario, la Gerencia del Grupo Interno
de Trabajo Portuario dio alcance al concepto técnico mediante memorando No. 2015-303-003138-3
del 12 de marzo de 2015, en los siguientes términos:

“... 2, Alcance a la Evaluacién Técnica — Gerencia de Proyectos Férreos y Partuarios VGC

Complementando lo manifestado mediante el memorando No, 2015-303-001567-3 de! 03/02/2015,
es preciso resaltar lo siguiente:

NUEVAS INVERSIONES - Planta Desalinizadora

La inversidn identificada como “Planta Desalinizadora” no es una obra de infraestructura portuaria ni
de equipos portuarios y no guarda relacién directa con el Plan Maestro de Inversiones aprebado;
ademas de conformidad con los principios aplicables a las inversiones? no se evidencia el impacto en
la competitividad del puerte, sus indicadores de desempefic y estandares internacionales en la
eficiencia de sus operaciones ante el actual suministro de agua potable realizado por la empresa de
servicios plblicos que opera los sistemas de acueducto v alcantarillado sanitario en Santa Marta,

Por otre lade es importante resaltar que el suministro de agua potable carresponde a un servicio
publico y por consiguiente es un gasto de funcionamiento de! Concesionario, quien debe velar por el
buen manejo del recurso hidrico con su eficiente administracidn y aprovechamiento de acuerdo con
el actual abastecimiento de agua potable; si el Concesionario censidera necesario financiar, disefiar,
construir y operar una planta desalinizadora como su fuente de abastecimiento independiente al
acueducto de la ciudad, deberd realizarlo a su cuenta y riesgo y por consiguiente no imputable al
Plan Maestro de Inversiones del Contrato de Concesidn Portuaria No.006 de 1993 y sus otrosies,
previa la autorizacién de las autoridades distritales y/o nacionales.

! De aguerdo con la ctdusula tercera del Contrato de concesidn portuaria No,006 de 1993 {clausula modificada por el Otrosi 006 de 2008 y
Otrosi 007 de 2010}
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Ademss de lo anterior, es necesario mencionar los esfuerzos de orden local y nacional encaminados
a dar solucién al tema de desabastecimiento de agua potable en la capital de Magdalena:

a) Alcaldia Distrital de Santa Marta, Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “Equidad para todos, primero
los nifios y las nifias” 2

Para los programas tendientes a solucionar el desabastecimiento de agua potable en Santa Marta el
Plan de Desarrollo, resultado del primer debate de fa Comisién Segunda Permanente el dia 22 de
mayo de 2012 y el segundo debate en Ja plenaria de la Corporacidn el 31 de mayo de 2012, cita
como recursos Institucionales disponibles la Secretarfa de Planeacién, Corporacién Auténoma
Regional del Magdalena - CORPAMAG, Departamento Administrativo de Medio Ambiente -DADMA,
Unidad de Parques Nacionales, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ministerio del
Interior, Ministerio de Cultura, Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales —
IDEAM, Instituto Colombiano para el Desarrollo Rural — INCODER, Instituto Alexander Von Humbaoldt,
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras — INVEIMAR, entre otros; asf:

LINEA: SANTA MARTA SE TRANSFORMA: BIODIVERSIDAD CON EQUIDAD

INDICADOR

Responsables
Evatuacidn da los ecasistemas del distrito Nim. H] 1 DADRMA
Hectdreas incluidas en ef sistema distrital de Ném. 5223 . 5473 DADMA/ Planeacidn
dreas protegidas . .
Planes de Ordenamlento de Cuencas hNnirrl._ 0 3 CADMA
Declaracién de patrimonio de [a humanidad de Nim. o 5. DADMA
la SNSM
Estrategia de Reductidn de Emisiones por .
Geforastacién y Degradacidn formulagi"ao ) Nim. o 1 DADMA
Zonas Verdes m*/fhab 2,29 3,00 fzjci:qmdad;‘lnfraestm
Poblaciona! y 454,256 habitantes de Santa Marta,
diferenclal NNAJ, Indigenas
Enfoque Territorial *_ Areaurbana y rural det Distrito
Inclusién ComupidadesIndigenas
Derechos | = | ‘. Amblentesano, ' }
oD
“ Corporacidn Autdnoma Regional del Mogdalena - CORPAMAG,
Secretaria de Planeacién, Departamento Administrativo de Meadio
§ + * Amblente - DADMA, Unldad de Parques Naclonales, Ministerio de
Amblente y Desarrollo Sostenible, Ministerio del Interior, Minlsterio de
Institucionales Cultura, Instituta de Hidrologla, Meteorologia y Estudios Ainblentales =
IDEAM,; [nstituta Colombiano para €] Desarrcllo Rural - INCODER,
Retursos Disponibles Instituto Alexander von Humbeldt — JavH, instituto de investigaciones
marinas y costeras INVEMAR, Universidad del Magdalena, Universidad,
Jorge Tadeo Lozano ’
Humanos: Personal téenico de la Unidad Nacional de Parques, personal del
N _ DaDMA, .
i Fisicos: _ . _“Tierras urbanas y rurales para Intorporar a teservas ,

)

7 PLAN DE DESARROLLO 2012- 2015 [en [inea). Alcaldia de Santa Marta, 2012. [fecha de consulta 09 marzo 2015]. Disponible en
<http:/fwww.santamarta.gov.cofweb/tu-gebierna/plan-de-desarrollo-2012-2015.html>

Wz
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. y ‘Politica Naclonal de Biodiversidad; Plan Nacional de Desarrollo:
; Sostenibilidad Ambiental y Prevencidn del fiesgo; CONPES 3680
Lineainfentos para !s consolidacién dal sistema nacional de Sraas \
protegidas; Plan de Accldn del SINAP; Politica Nacional para la Gestida
‘Integral del Recurso Hidrco; Decretos 1729 y 1604 de 2002y
Rasolucidn IDEAN 104 de 2001 Criterios de priorizacion de cuencas;
Resoludlén 0157 de 2004, que reglamenta el uso sostenible,
consarvacidny manejs de humedales; Resolucién 156 de 2006, que
Merco para la articulacién con otros niveles adopta [a guia téenica para fa formu[acién de planes de manejo de
de gobierno humedales en Colombia; Decreto_,ﬂﬂﬂﬂde 2003 por medio del cual se
- .reglaments la tasa retributiva por la utilfzacidn directa del agua como
- receptor de fos vertimlentos puntuales, y sus modificaclones; Polftica
*de Praduceidn mis Limpia {1997); Politiée Maclonal de Ordenamiento
Integrado de las Zoias Costeras Colombianas; Politica Nacional '
Amblental para el Desarrollo Sostenible de los Espaclos Ocednicas y las
Zonas Costeras  Insulares de Colombia; Politica de Biodiversidad an
Colembia {1995); Politica de Bosques {1996}; Politica de Gestlén
Integral de Reslduos Sélidos [1997); Politica de Produccién mas Umpia
{1997).

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldia Distrital de Santa Marta 2012.

- Programa: agua para ecosistemas y suministro humano
A : b A §

Areas de ecosistemas consérvados para 13

regulacién de la oferea hidrica pargues nacionsles

Cuencas en proceso de N 0 a DADMA / corpamag /
crdenacidnfordenadas : parques nacionales
Planes de Ordenamiento y Maneja de las Nom 0 3 DADMA / carpamag f
cuencas elaboradoes y en implementacisn : parques nacionales
Cuencas gue cuentan con informacidn NomL 0 3 DADMA / carpamag /
acerca de la oferta hidrica parques naclonales
Pian de uso eficiante y 2horro del agua NGm 0 3 DADMA f corpamag /
formulados e implamentados ’ parques nacicnales

DADMA / corpamag /
Implementactdn de lo% programas de uso Porcentale 0 50 parques nacionales /
eficiente y aharro del agua

meiroagua

Cuencas con el registro de usuarios N, ND . DADMA [ corpamag /

implamentado parques nacianales

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldia Distrital de Santa iMarta 2012.

LINEA: OBRAS CON EQUIDAD. SISTEMA DE SERVICIOS PUBLICOS Y SANEAMIENTO BASICO

e TR s G e
L iBichtbaBEIEH TIAT _ i)
. ) " 1
INDICAQOOR UMDAD 2012 2015 Rasponsables
Plande Gz‘:SttO.I"i Ambiental Distrital Nom. G 1 DADMA
farmuiada y ejecutado )
Secreraria de
Pian=acidn
Plan Maestro de acueductoy NG o N [fGerencia de
aleantarillada formulado urm- - Infraestructuraf
DADMA/MetroA

gua
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IMDICADOR UHIiDAD 2912 2015 Responsables
Plan de Ge:tao.n Ambiental Distrital HEm. 0 1 OADMA
fermuladoy ejecutade
’ Szcratania de

Plansadén

Plan hiaestro da acueductoy 1im o 1 fGerentia de

alcantariiade formulade i Infraestruciura/
DADMASM etros
Tud

Sectores heneficiados con Ia

rehabiiitacion del sistema d= . Flaneacionfinfra

. . Nidm. ND E

alcantarilado sanitario de Santa estrustura

Marta

Disefo del plan maestro pars el . Flanzacdn/finfra

h . Nim. 0 1

manejo de azuas luvias estruLtura

Cotector Avenida dal Ferrocamil Etapa  Metros o 1488 Planeaciénfinira

V¥ canstruido linealas astructura

jSarrios con programa de reciclaje Nim. o >0 ESPA

imalementado

Flan Maestro para el manejo de agua Nim. ° 1 DADMA

Ttuvias farmuiade
Poblacional ¥ . 454,755 habitantes de Santa Marta,

diferancial HIAS,
Territarial Area urbana del Distrite
Enfoque P
Inctusion
Derechos Ambiarnte zana
DM
DADRYA, Secretaria de Transito, Pelicia  ambiental,
Institucionales; CORPAMAG, Misterio de Ambiznta y Desarrollo
Sostemble, Minliterio de Vivienda, Ciudad y Terntorio
Recursos Funcionzarios Planeacion Municipal ti y Gersngia de
Disponiblas Humanos: tnfraestructura, Personal Contratista y da planta del
DADLIA
Fisicos:
Financiercs:

Plan Macional de Desarrollo: Sostenibilidad Ambiental y
Marco para la articotacion con otros  Prevencion del Rlesgo; Politica de Gastign Ambiental
niveles de gobleine Urhana

Fondo Magional de Regalias

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldia Distrital de Santa Marta 2012.

Programa: Plan Maestro de Acueducto, Alcantarillado de Aguas Residuales y Alcantarillado de Aguas
Liuvias: Disefiar el plan maestro de acueducto y alcantarillado residual y de aguas lluvias de la ciudad
con un horizonte de diseiio de minino 25 afios.

Infragstructura f

Disedo d_el Plan Maestro de Acueductoy Nom. 0 1 DADMA 7 Secretars
Aleantarillada i
da Planeacion
Garentiade
Elaberacion de disenos dei Plan Maestro de Nom o 1 Infraz¢tructura /
alcanLarillada Pluvial i Seqretatia de
Planeacibn

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldia Distrital de Santa Marta 2012.

Programa: Proyecto de nuevas fuentes de agua: Establecer nuevas fuentes de abastecimiento de
agua para el distrito, en un horizonte de largo plazo con el objetivo de superar el déficit de agua que
en época de sequia afecta a cerca de 200.000 habitantes y prever las alternativas que demanda fa
ciudad y sus corregimientos para el crecimiento de st poblacidn e industrias en las prdximas
décadas.

o Gerencia de
Disefia detallada sisterna de abastecimientade . Infraestructura {

DADMA f Secratarfa de
Planzacisn

nuevas fuentes

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldfz Distrital de Santa Marta 2012.
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Programa: Planta de tratamiento de agua potable y sistemas de redes de acueducto y alcantarillado
de la zana nororiental

...a'

. Planeac:én /
Viviendas beneflcladas frural) Nim, ND ' 1294 infraestructuraf
Qperador
Planeacién /
infraestructura
! “Planeacldn /
Cobestura de acueducto rural - - Porcentaje  36,7% . 494%  Infraestructura/
1 Cperador 1
Planeacidn /
Cobertura de slcantaslilado urbano Porcentale 72,91%  73,76%  infraestructura /
Operador
) ) T N N Plareacion / !
Cobertura da alcantarillado jural Porcentaje 0 12,67%  infraestructura /
Operador
Secretariade
Planeacién f Gerencla
da Infraestructura /
Operador
Disefia y gestlén del proyecto planta de Secretaria de
tratamlenta y redes de agueductoy Ndm 0 i Planeacidn / Gerencla '
alcantariflado de ks zona norarlental de la * de Infraestructura /
cludad Cperador

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldia Pistrital de Santa Marta 2012,

Coberturade acueducto urbana Porcentale  €3,58%  84,43%

Viviendas beneficiadas {ushang) Nam. ND 939

Programa: Plan de construccidn de Redes Intradomiciliarias para ampliacién de cobertura

R :
Requmdad}Gerencia :
Disefio y gestidn del plan de construccion de . de Infraestructura /
redes intradomiciliarlas Num. 0 2500 Secretaria de
Planeacién '

Fuente; Plan de Desarrollo 2012 - 2015, Alcaldfa Distrital de Santa Marta 2012,

Programa: Plan de sectorizacidn de acueducto de Santa Marta

Gerencla de

Disefio y gestidn del plan de sectaorizacién Nim 0 1 Infraestructura /
del sistema de acueducta de Santa marta : Secretar{a de
' Planeacién

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldfa Distrital de Santa Marta 2012,

Programa: Construccidn de los sistemas de acueducto y alcantarillado en las zonas de desarrollo de
vivienda de interés prioritario y social

TR TSR ey, Yo Y ]
_ R IEUNTADR IR 128 SO FERRLS
Disefic y gestién de recursos def nuevo Gerencia de
, Infrasstructura/
acueductay aleantasillado parala zona Nim. 0 1
orlental y de expansidn Setretarla de
* . Planeacién
Gerencla de
Disefio y gestion de la linea de conduccidn ml 0 R500 infraestructura /
dz acueducto construida : Secretariade
Planeacldn
Gerentla de
U . . . infraestructura /
Colector de agua residual construido mt 0 . 8.500 ‘ Secretaria de
! * Planeacidn
Construceidn de la estacién de tratamiento Gerencla de
e ey ) " Infraestructura f
y dispasicidn final de aguas residuzles norts Kam, 0 1
Secretatia de
en Santa Marta D.T.C.H. :
Planeacidn

Fuente; Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcaldia Distrital de Santa Marta 2012,
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“Por la cual se aprueba el Plon Bianual de fnvef;fahnés:;'ZOIB-QOIQ del Contrata de Concesién Portuaria No. 006
de 1993 de fa SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTAS.A.”

Pregrama: Solucién de acueducto y alcantarillado sanitario para el sector de Bureche

DICADOR D& PROBUEIC RESPONSABLENES
- ’ T Gerencia de i
_Construccidén de redes de conduccidn de ml 0 3960 Infraesteuctura /
agua potable Secretania de
—— o Planeacidn
Gerencla de
Construccién de Pozos de Refuerzo al ml o a Infraestructura /
Sistema de Acueducto Secretarfa de
Plangacién
’ o . " Gerencia de
Construccién de redes de Acueductoy -, Infraestructura /
Atcantarillado I w0 8107 gocretaria de
Planeacidn

Fuente: Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Alcald(a Distrital de Santa Marta 2012,
b) Plan Estratégico Santa Marta 500 Afos

Compuesto por diferentes ejes estratégicos como el Ambiental, Econdmico y Social, destacando que
el tema de abastecimiento de agua potable es un reto dentro del dmbito de la sostenibilidad
ambiental que abarca saneamiento y agua potable, fuentes hidricas y drenajes, gestidn de residuos y
recuperacién ambiental destacanda los parques nacionales y distritales, entre otros temas.?

¢} Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un nuevo pais”*

Didlogo Regional para la Construccidn del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 (05 dic 2014
Caribe — Magdalena)®

Pese a la fuerte caida en los precios internacionales del crudo, el Plan plurianual de inversiones
2015-2018 aumenta en un 12% en comparacién con el anterior cuatrienio, con incrementos
importantes en la inversién social y el desarrollo territerial. De los 703 billones de pesos previstos en
el Plan Nacional de Desarrollo, el sector central aportara 258 billones de pesos, cifra que representa
un aumento del 19% en comparacion con el periodo 2011-2014,

De acuerdo cen el inferme del DNP, las inversiones de los entes territoriales pasan de 28 billones
entre 2011 — 2014 a 44 billones de pesos, con un incremento del 57%

Ejes Articuladores para el Desarrollo Territorial
Carlbo praspere y sin pobreza extrema

Capilal humnna innovador y teritoros
incluyentesan ¢l Ejo cafotoro y Antioguia

T T Conedtividud para (a intagracién y el
desarrello productivo sostenible de la regidn
Centro Oriento .
Pacifice: Equidad, integracion
) y aprovechamiento soslenible do mercados N
Crecimienin y bienostar para los Llanos:
medio ambienta, agroindustria y dasamollo
tumano
El sur de Celombia, tieos
e oporuniiades ¥y paz: desarrolifo del

campo y conservacitn ambicntal
ey

rreve Py TOOOSFORUN
@DNP:;:... erwzynpms
Fuente: DNP, 2014

3 Noticias Alcaldia de Santa Marta D.T.C.H [en linea], Santa Marta 21 de enero 2015 [fecha de consulta: 09 de marzo 2015) Disponible en
http://www.santamarta.gov.co/web/buscader-de-noticias/item/42-alealdla-de-santa-marta-d-t-c-h/contenido-
espanol/noticias/boletin038-alcalde-carios-eduardo-caiceda-presento-plan-estrategico-santa-marta-500-anos-a-embajador-del-reinc-
unido-en-colombiza/1124.html

* Presentacién Didlogo Regional para la Construceidn del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 [en linea], 05 diciembre 2014 (fecha de
consulta: 09 de marzo 2015, Disponible en:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Presentaciones/Encuentro® 20Regfenal% 205anta%20Marta¥% 20041214.pdf

3 Presentacidn Didlogo Regional para la Construccién del Plan Nacional de’ Desarrollo 2014-2018 [en linea], 05 diciembre 2014 [fecha de
consuita: 09 de marzo 2015]. Disponible en;
https:/{colaboracion.dnp.gov.co/COT/PrensafPresentaciones/Encuentra%20Regional%205anta%20Marta¥% 200412 14.pdf

il
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“Por la cual se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2013-2014 del Contrato de Concesidn Portuaria No. 006
de 1933 de lo SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.”

Propuesta de énfasis en el Plan Nacional de Desarrollo para la regidn — Iniciativas y recursos para
el departamento.

Inversién Recurses — Magdalena ($ millones de pesos constantes de 2014)

MAGDALENA T o
$9,6 Biflones TOTALION-201:5, LA
TR SRR W P o SR S sROAETAY PR L TG,
DUCAC N 1995 228250, MYy 25
RAMEFORTE 1.106.641 f! 412 K04 1.5%8.04
U Y PROTECCION SOCIAL sas2azf 14311} 584 14104
NCLUSION SOCIAE Y RECONCILIACHIN 1018534 24 748 1858 104209
MINAS ¥ ENERISIA 5437 2w 9813 5.
AHELTEA AL W AT LR Y o 6 et T T ...—&aa;..—..—._w LW W e L iﬂf l
E-ﬂGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTE BASICO 0g 27 190.55-!—! 7 57e) 28274
A . b e
[FRABAJID 01 94 E - 251. 41
IMGROPECUARID 161.9¢€! - 4,930 168.5901
DTROS SECTORES o1 4 38 507 4T3 270 1.550. 240

“Incluye d:strtucion sectoral de recursos del Fordo e Adagtason,
““Drsinbucidn con base a las aprobaciongs por sedtsr {2011-2014), al saldo pendienls por probar S0 encugntra en la
categorta do Giros.

Fuente: Presentacion Didlogo Regional para la Construccidn del Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018, Dic.2014,

TRANSPORTE i oL e oTa Th W o
CIENGIA ¥ TECNOLOGLA T
AMBIENTE ¥ DESARROLLO GOSTENGLE £75F 24
EDUCAGION 12
CULTURA, DEPGRTE Y RECREACION [ 14

KMINAS ¥ ENERGIA -]

AGLA FOTABLE Y SANEAKIENTO 8ASICO B T
VIVIERDA £
INCLUBION SOCIAL ¥ RECONCILIACION L 2

PLANEAGION 2 Con Regatlas se han financiado en
WMogdaena 128 poyecios  do
AGRICULTURA |1 invorsion por volar de $689 mi
millgines, de los cualvs $388 mi

DEFENSA 1 miliones son del SGR.
BALUD ¥ PROTECCION S0OCIAL o R
3 rlios o4 MiloneE R TOOCS POR UN
Fuanty BE LirRO ¢, Hoemmbre 15 gu 20704 @ DNP"‘"“’""‘ g Elm:ﬁ}s‘

Fuente: Presentacidn Didloge Regional para la Construccidn del Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018, Dic.2014.

Inversion Recursos 2015 - Magdalena ($ rﬁlllones de pesos)

$1.207.695
$1.411.115
17%

$976.419
$1.125.620
L 15%

$258.137
$208.781

Magdalena -19%

$2,8 bhillones $2.442,247|

52.745.516
129

shemmr sy TODOS POR UK
@ DNPEET & ruevornis

(ST A

Cuatrienio
%12 - 14,5 billones

Fuente: Presentacion Dialogoe Regional para la Construccion de!
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, Diciembre 2014.
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“por la cual se aprueba el Plan Blanual de Inversiones 2013-2014 del Contrato de Concesidn Portuaria No, 006

de 1993 de lo SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA 5.A.”

Retos en Agua Potable y Saneamiento Basico

v “Construccitn ds obras de refuerzo | para abastecimiento del acueducto !
sector Santa Helena y zonas periféricas’ (Santa Marta) por $3.517 |

' millones. .
Proyectos 1. Opras de alcantarilado (Santa Birbara de Pinto) por $12.891 !
con cierre millones. |
financiero: ' |
. Estructuracién de fa presentacion del servicio de aseo y disefio de 3 |
1 rellenas sanitarios regmnales (Magdalena] por $892 millones. !
«_Qbras de alcantarillado (Algarrobo) por 512,081 millones. oo
e ———
Otros + Solucién definitiva de abastecimiento de agua potabte en Santa 4
Proyectos: Marta. i

Fuente: Presentacion Dlalogo Reglonal parala Construccmn del
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, Diciembre 2014.

d) Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio

- Desde el afio 2014 ” {...) el Ministeric de Vivienda adelanta en el departoamento de Magdalena
inversiones por 5204.672 millones para proyectos de acueducto por 556.098 millones, alcantarillado
por 5113.564 millones, acueducto y alcantarillado por $12.211 miflones, programa rural por 58.640
millones, conexiones intradomiciliarias por 510.069 millones y prevencién y atencion del riesgo por
$4.089 millones.” §

- De acuerdo a publicacidén del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, el 14 de agosto de 2014
el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio acompaiid la inauguracion de dos pozos de agua
subterranea de Metroagua correspondientes a los 31 previstos inicialmente para Santa Marta para
darle continuidad a la atencién de la emergencia par desabastecimiento de agua potable’.

El Ministerio de Vivienda realiza acompafiamiento técnico al municipio de Santa Marta con el fin de
apoyar la identificacién de las alternativas de solucién, adicionales a los pozos, que permitan
garantizar el abastecimiento de agua potable en la ciudad. El Ministerio de Vivienda adelanta en el
departamento de Magdalena inversiones por $5204.672 millones para proyectos de acueducto por
$56.098 millones, alcantarillado por $113.564 millones, acueducto y alcantarillado por $12.211
millones, programa rural por $8.640 millenes, conexiones intradamiciliarias por $10.069 millones y
prevencidn y atencidn de riesgo por $4.089 millones®,

- El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territario ratifica el apoyo para la solucidn que permita
parantizar el abastecimiento de agua potable en la ciudad, a su vez que entrega resultados positivos
en el cumplimiento de los compromisos adquiridos desde el Gobierno Nacional. En diciembre 2014
se realizd el balance de las acciones llevadas a cabo de manera articulada con el Alcalde de la ciudad
que incluyen a Diciembre 2014, la construccion de un total de 14 pozos, asi:

* 4 construidos por MVCT = Constructora Bolivar,

= 1 construido por MVCT — Constructora Cisne.

* 3 construidos por la empresa Metroagua.

¢ & construidos por la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres - UNGRD®, C]J

¢ Boletin Semanal Institucional [en linea] Servicio Macional Geoldgice, 15 de agosto de 2014 [fecha de consulta; 09 Marzo 2015).
Publicacidén Semanal. Disponible en: <http://www.sgc.gov.co/gecflash/agostolS.aspe>

’Noticias Agosto 2014 “Mafana Jugves Minvivienda acompafia la entrega de dos pozos subterraneos para atender la sequia en 5anta
Marta” [en linea], Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio de Colombla, 2014, [fecha de consulta: 09 Marzo 2015). Dispenible en:
<http://www.minvivienda.gov.co/sala-de-prensa/noticias/2014/agosto/manana-jueves-minvivienda-acompa%C3%B1a-la-entrega-de-dos-

pozos-subterraneos-para-atendet-ta-sequia-en-santa-marta>

SNoticias Agosto 2014 “Mafiana jueves Minvivienda acompaiia la entrega de dos pozos subterrdneos para atender la sequia en Santa
Marta* [en linea]. Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia, 2014, [fecha de consulta: 09 Marze 2015]. Disponible en:
<http://fwww.minvivienda.gov.co/sala-de- prensa[nullczasf2014fagostolmanana -jueves-minvivienda-acompa%C3%Bla-la-entrega-de-dos-

pozos-subterraneos-para-atender-la-sequia-en-santa-marta>  * *

* Noticias Diciembre 2014 “Minvivienda y alcaldia de Santa Marta coordinan plan para Ia prevencidn de temporada seca y contindan con las
acciones para garantizar e] abastecimlento del agua en la ciudad” [en linea). Ministetio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia, 2014,

s
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e} Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres (UNGRD)

- En abril de 2014, la UNGRD, las entidades del Sistema MNacional de Gestion del Riesgo de
Desastres, el Viceministerio de Agua y la Alcaldia de Santa Marta, coordinaron la entrega de agua
gratuita a los 17 sectores identificados con escaso suministro de agua por el sisterma de acueducto
de la ciudad. Estas acciones se realizaron de forma articulada desde el orden nacional tras fa
declaratoria de calamidad publica por desabastecimiento de agua mediante el Decreto 043 de 2014,
Para la operacidn de almacenamiento y distribucién se dispusiercn en la zona de once carrotanques
con capacidad de 10.000 litros de agua y ocho tanques de 500 litros. Estos carrotangues y tanques
realizaron la distribucidn del lfquido vital en los sectores de Taganga, San Jorge, Rosalia, Pantano,
Ondas Del Caribe, Divino Nifio, Villa Tabla San Martin, Altos Bahia, Cancha, Juan XX, San Fernando,
Nacho Vives, Gaira, Paralso, Berlin y Barrio Abajo™°,

- En febrero del presente afio la UNGRD informd que adelanta la construccion de pozos profundeos
en Santa Marta: “En el sector de Villa Alejandria se construye el séptimo pozo de los 12 que
adelanta la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres ~-UNGRD- en la ciudad de Santa
Marta. Actualmente, se realizan pruebas de bembeo de este pozo que cuenta con una profundidad
de 65 metros, En total la UNGRD ha invertide en este proyecto $3.585.966.090” 11

f) Financiera del Desarrollo — FINDETER, Comunicado de Prensa — Agosto 2014 12

- “{...) Findeter ha desembolsado 5280 mil millones de pesos para proyectos sostenibles en el
departamento del Mogdalena, de Jos cuoles $144 mil millones hon sido para Santa Marta.{..)”

- “{..) Findeter ha prestedo asistencia técnico en el programa del Gobierno Nacional "Agua para lo
Prosperidad”, a través de 5 proyectos para mejorar la prestacidn del servicio de agua potable y
alcantarilfado en: Santa Marta, Ariguani y Aracatace por valor de 510.778 millones de pesos. {...)”

g) Convenio Interadministrativo

En diciembre de 2014 se suscribid el convenic interadministrativo de cooperacién técnica y apoyo
financiero entre el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - Viceministerio de Agua, Findeter y la
Alcaldia de Santa Marta para dar solucién al problema de desabastecimiento de agua potable, para
entregarle a la ciudad de Santa Marta soluciones a corto, medianc y large plazo v asi garantizar el
abastecimiento de agua potable para la ciudad durante los préximos 50 afios de acuerdo con los
resultados de la cansultoria adelantada por la Universidad de Los Andes®.

3. Recomendacién
Se ratifica el concepto técnico de NO FAVORABILIDAD emitido a la inversidn identificada como
“Planta Desalinizadora” y por consiguiente no se considera imputable al Plan Maestro de Inversiones

del Contrato de Concesién Portuaria No.006 de 1993,

Este pronunciamiento se emite sin perjuicio de la evaluacién jurfdica y financiera que se realice sabre
el particular, {...)"

[fecha de consulta; 03 Marzo 2015). Cisponible en; <http:/fwww.minvivienda.gov.co/sala-de-
prensafnoticias/2014/diciembrefminvivienda-y-alcaldia-de-santa-marta-cocrdinan-plan-para-la-prevencion-de-temporada-seca-y-
continuan-con-las-acciones-para-garantizar-el-abastecimiento-de!-agua-en-la-cludad>

*® “Se adelanta el suministro de agua en Santa Marta” [en linea]. Unidad Nacional para la Gestion del Riesge de Desastres — Colombia, abril
2014, [fecha de consulta: 09 Marzo 2015), Disponible en: <http:/fwww.gestiondelriesge.gov.co/snigrd/notas.aspx?id=2232>

1 *5g adelanta la construccién de pozos profundos en Santa Marta” {en linea], Unidad Naciona! para fa Gestidn del Riesgo de Desastres —
Cofombia, - febrero 2015, {facha de. consulta; o] Marzo 2015]. Dispanible en: <
http://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/Noticias/2015/Se-adelanta-Is-construccion-de-pozos-profundos-en-Santa-Marta, aspxs>
 Boletin de Prensa No.69 “$280 mil millones para El Magdalena en 2010-2014* [en linea]. FINDETER, 2014. [fecha de consulta; 09 Marzo
2015]. Disponible en: <http://www.findeter.gov.co/documentos.php?id=114>

 Notictas Diciembre 2014 *Lista solucién para garantizar abastecimiento de agua patable en Santa Marta durante los préximos 50 afios”
[en linea). Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombla, 2014. [fecha de consulta: 0% Marzo 2015]. Disponible en:
<hitp://www.minvivienda.gov.co/sala-de-prensa/noticias/ 2014/ diciembre/lista-solucion-para-garantizar-abastecimiento-de-agua-potable-
en-santa-marta-durante-Jos-proximos-50-anos>
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25. Que mediante memorando No. 2015-705-003830-3 del 24 de marzo de 2015, la Gerencia
Asesoria Legal 1 Gestion Contractual de la Vicepresidencia Juridica, dio alcance al concepto juridico
radicado No. 2013-705-010674-3 del 30 de diciembre de 2013 en los siguientes términos:

“..5. ANALISIS JURIDICO DE LA SOLICITUD.

5.1. Consideraciones sobre las disposiciones contractuales relacionadas con_el plan de
inversién.

En el concepto jurfdico emitido mediante memorando No. 2013-705-010674-3 del 30 de diciembre de
2013 al analizar el Plan Bianual de Inversiones 2013-2014 presentade inicialmente por el concesionario y
en el concepto emitido mediante memorande No, 2014-705-008782-3 del 25 de septiembre de 2014, se
ha hecho referencia a algunas disposiciones contractuales, en virtud de las cuales se ha concluido que la
obligacién para el concesionario es ejecutar el Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento
portuario aprobado!, proyectado a ejecutar hasta la finalizacién del plazo ampliado de la concesion
portuaria, y por un mento total minimo de USD $127.355.455 a precios constantes del 2007 cuya
actualizacién se ha calculado de acuerdo con la inflacién de los Estados Unidos de América del 2.10%
anual.

Asi las cosas se ha concluido que ésta obligacién del concesionario no salo se circunscribe al cumplimiento
del monte minimo de inversiones, sino también a la ejecucidn de la totalidad de las actividades
autorizadas y que se han proyectado a ejecutar durante todo el término de duracion del contrato.

También se ha establecido que atendiendo a las necesidades reales del mercado y la dindmica cambiante
del puerto es necesario que la planeacién gue se ha hecho en el contrato y sus otrosfes para un periodo
large de tiempo pueda tener un margen de movilidad, siendo entonces los planes bianuales el mecanismo
idéneo para programar a corto plazo la ejecucidn de las Inversiones aprobadas, atendiendo a las reglas de
imputacién que en el mismo contrato se establecen, y que regulan los lineamientos para la ejecucidn a
corto plazo de las inversiones autorizadas®.

Teniendo en cuenta dichas disposiciones contractuales se han defintdo las siguientes reglas para realizar
ajustes al plan de inversiones, en aras de mejorar |a competitividad y desempefio eficiente del puerto, ¥
aclarando que en todo caso la imputacién al plan de inversiones se hard por el valar real de las mismas®®:

14 £l numeral 3.2 de iz cliusula tercera del otrosi No. 6 de 2006 relaciona las inversiones aprobadas a ejecutar por el concesianario y en el
numeral 2 de Ia cldusula primera del Otrosl No.7 de 2010 se incorpora el cranograma detallade de fas inversiones autorizadas y sus costos
estimados.

5 Cldusula Tercera “Plan de Inversidn” del citado Otrosi No. 006 del 30 de maya de 2008: “{...) A mds tardar el 30 de noviembre de 2010, v
en adelante cada dos afios calendario, la Sociedad deberd entregar al INCO, a través de fla Subgerencia de Gestidn Contractual, los Planes
Bianuales de {nversidn que contendradn las inversiones que proyecta reafizar durante los dos afios calendario siguientes, Incluyenda los
disefios e ingenierfa bdsicos y los cronogramas y presupuestos de e]ecuc]én estimados. Dicho Plan Bianual de Inversiones deberd cefifrse al
Plan Maestro de Inversicnes. El INCC podrd solicitar ajustes al Plan Bianual si considera gue éste no se cifie al Plan Maestro. En el memente
gue se vayan a acometer las inversiones correspondientes, el CONCESIONARIO deberd entregar al INCO los disefios, la ingenterla y los
presupuestos detallados de fas mismas.

Tanto el Plan Maestro de Inversiones come el Plan Bianua! de Inversién a que se refiare la preseate cldusula podrdn ser revisados por las
partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucién, adicionar las inversiones, remplazar obras, y en generz!, efectuar los afustes
que se requieran con e! objeto de mejorar la competitividad y los indicadores de desempefio del puerto, y el valor real de dichas
inversiones se imputard al Plan de Inversidn.

Las inversicnes a realizar por parte de! CONCES!ONARIO estaran sujetas a las siguientes reglas:
31 Principios aplicables a las Inversiones:

. Prioridad de Inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones. No obstante, las
partes de comitin acuerdo podrdn modificar 1a prioridad de las inversiones, con base en las necesidades concretas de expansién de la
capacidad del terminal frente al incremento esperado de trifico de carga y 2 'a necesidad de mantener estdndares internacionales de
eficiencia en la operacién.

Autorizacion: Las inversiones descritas en el Plan de Inversiones se entienden auterizadas y priorizadas en virtud de este acuerdo; cualquier
otra inversién que afecte el Plan de Inversién deberd ser auterizada previamente por el INCO. {..}"

1 En este punto resulta tambign importante tener en cuenta que el contrato establece que el concesionario, aunque estd obligado a
ejecutar el Plan Maestro de Inversiones en su integridad {actividades y valores), como minimo debe ejecutar el 75% de la inversidn total
proyectada al final de cada anualidad. (Pardgrafo segundo, cliusula primera, otrosl No. G07 de 2010}, ,

*
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a.

Priaridades en el tiempo de efecucién. Esta regla hace referencia a [a posibilidad de aplazar la
ejecucidn de inversiones aprobadas, proyectadas para ejecutar conforme lo pactado en la Plan
Maestro de Inversiones en el periodo de tiempo en estudio (bianualidad) y programar su ejecucién en
el futuro; o a la posibilidad de adelantar la ejecucidn de una actividad programada en el futuro, pero
que requiere ser ejecutada en el periodo de tiempo que se estd analizando (bianualidad).

Esta priorizacién, conforme lo indica el contrato, ocbedece necesidades concretas de expansidn de la
capacidad del terminal frente al incremento esperado de trafico de carga y a la necesidad de mantener
estdndares internacionales de eficiencia en la operacidn.

Adicionar las inversiones: Esta regla hace referencta a la posibilidad de que la inversién aprobada y
programada a ejecutar pueda ser adicionada bien en su valor {mayores valores de inversién) para que
se impute el valor real de la misma, o bien con la necesidad de ejecutar cbras complementarias,
entendidas las obras complementarias como aquellas “..necesarias para que ia obra principal cumpla
su finalidad y sea debidamente aprovechada

Reemplazar obras: Esta regla hace referencia a la posibilidad de acordar que una de las obras que
fueren aprobadas y programadas a ejecutar dentro del plan de inversiones pueda ser eliminada del
mismo porque técnicamente se demuestre que no resulta necesaria, pero que la misma sea
reemplazada por otra obra que si se requiera, caso en el cual su valor no podré ser menor al de la obra
que se estd remplazando y la cual deberd contar en todo caso con el amparo ambiental respectivo.

Inversiones adicionales, Sobre el particular el contrato al establecer los principios aplicables a las
inversiones regula las inversiones adicionales en los siguientes términos:

“..Inversiones adicionales: En el evento gue habiéndose efecutado el meonto total del Plen de
Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales itiles o necesorias para efectos de lo
sequridad del puerto, para mejoror su copacidod o eficiencia, elfas deberdn ser previamente
autorizadas por el INCO o quien haga sus veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para tal
efecto establece ia ley.

Conforme lo anterlor, esta regla estd prevista para aquellos eventos donde surge la necesidad de
ejecutar inversiones en infraestructura y equipamiento portuario, que no fueron previstas por las
partes en el plan de inversiones original aprobado y ohbjeto de la madificacién contenida en los
otrosies No. 6 de 2008 y No. 7 de 2010, y que por lo tanto su ejecucidn no se encuentra aprabada ni
programada, pero que resultan técnicamente convenientes y necesarias. En este caso el contrato
indica que habiéndose ejecutado el monto total del plan de inversiones, y en el caso de requerirse
inversiones adicfonales utiles o necesarias para_efectos de [a seguridad del puerto o para mejorar su
capacidad y eficiencia, cuya ejecucidn en todo caso corre a cuenta y riesgo del concesionario.

El valor de las inversiones adicicnales que se aprueben no puede sumar para efecto del cumplimiento
del manto minime de inversién aprobade que debe ejecutar el concesionario, pues como su nombre
lo indica son adicionales y un presupuesto para que sean consideradas como tal es que se haya
ejecutado el monto total del plan de inversiones aprobado.

Lo anterior ademds guarda estrecha relacion con el esquema de asignacién de riesgos del centrato, en
virtud del cual el cencesionario asume en su totalidad los riesgos inherentes a la ejecucion del
contrato®’

Se tiene entonces que €stas inversiones adicionales no pueden referir al cumplimiento de otras
obligaciones legales o contractuales a cargo del concesionario, que refieren, por ejemplo, al
cumplimiento de obligaciones laborales sobre seguridad industrial, salud ocupacional, bienestar, etc.;

17 ART. DECIMO CUARTO — OTROSI No. 6 de 2008. RIESGOS. £ CONCESIONARIO asume a totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucidn
del plan de inversiones en su etapa preoperativa, de construccién, de operacion y de revisién, y parte del princlplo que fa inversion
realizada serd recuperada durante el término de fa concesién, por tal mative no hay derecho ni reconocimiente alguno a favar de Ia
Scciedad. La ocurrencia de cualguier rlesgo no da derecho a indemnizacién o reconocimiento a faver del Concesionario, dentro de los
riesgos cabe mencionar sin limitarse d elfos: el riesgo de estudios y disefios, de constriccién, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de
ejecucidn de las obras, de mantenimiento, de operacidn, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financlero, cambiario,
tributario, seguridad portuaria, entre otros.
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al cumplimiento de requerimientos de las autoridades de inspeccidn, vigilancia y control o de las
auteridades ambientales; al cumplimiento de otras obligaciones contractuales tales como actividades
de mantenimiento de la infraestructura y equipos, actividades para garantizar |a seguridad y vigilancia
de las personas y de la carga; en general, a todas aquellas obligaciones legales y contractuales
inherentes a la ejecucidn del contrato y que deben ser asumidas por el concesignario a su cuenta y
riesgo, como cansecuencia de lo anterior tampoco pueden referir al acaecimiento riesgos que, como
se ha indicado, carresponden en su integridad ser asumidos por el CONCESIONARIQ.

El acatamiento de estas reglas, garantiza que las condiciones en virtud de las cuales se otorgé el contrato,
0 en este caso, las condiciones en que se modificd la cancesién, y que fueron determinantes para el
célculo de la contraprestacién y el plazo ampliado de la concesidn (Otrosfes 6 de 2008 y 7 de 2010), se
mantengan en los mismos términps, pues de lo contrario estariamos ante la modificacidn de las,
condiciones que conforme a lo establecido en el articulo 17 de la Ley 12 de 1991 y el articulo 24 del
Decreto 4735 de 2009, exigirfa que se surta el trémite de modificacién al contrato de concesidn:

“Articulo 17. Cambio en as condiciones de la concesién. Para que una sociedad portuaria pueda cambiar las
condicicnes en las cuales se le aprobd una concesién portuaria, debe abtener permiso previo y escrito de la
Superintendencia General de Puertos, que sélo lo otorgard si con ello no se infiere perjuicio grave e
injustificado a terceros, y si el cambia no es de tal naturaleza que desvirtde los propésitos de competentia en
los que se inspiran !os protedimientos descritos en los artlculos 90, 10, 11, y 12, de esta Ley. Al hacer
cualquier camblo en las condiciones de la concesién, podrd variarse la contraprestacion que se paga a 'a
Nacidn, as{ como el plazo.”

Adicignalmente, se recuerda que en tados los casos, conforme con lo establecido en el contrato de
concesion, cualquier inversidn que afecte el plan de inversiones debe ser autaorizada previamente por la
Agencia. Y que atendiendo otro de los principios aplicables a las inversiones, |3 imputacién final al plan de
inversiones se realizard con el valor real de dichas inversiones de manera acumulativa, previa verificacion
de la interventoria, sin olvidar las disposiciones del Otrosi No. 7 de 2010 respecto del cumplimiento del
Plan de Inversiones que sobre el particular indican:

1

“CLAUSULA PRIMERA. (..) PARAGRAFO SEGUNDO. En relacién con el cronograma proyectado de
gjecucidn del Plan de Inversidn Anual, el_concesionario_aunque estd oblizado a ejecutarlo en su
integridad, se acuerda que minimo debe ejecutar el setenta y cinco por ciento (75%)] de la inversién total
proyectada_al final de cada anualidad. Siempre y cuando EL CONCESIONARIO requiera realizar
modificaciones de las inversiones dentro de la misma etapa y anualidad, en el evento en el cual el
CONCESIONARIO solo debers informar por escrito a la entidad sobre dichas medificaciones. Esto sin
perjuicio del ajuste a que se refiere la presente cldusula..” (Subrayado y resaltado fuera de texto)

Hechas las anteriores precisiones, procederemos a analizar la solicitud de modificacion presentada por el
concesionaric al Plan de Inversiones 2013-2014, a saber:

5.2. Verificacién modificaciones para el afipo 2013 ,

De acuerdo con la solicitud inicialmente planteada por la sociedad concesionaria y que ya fue analizada
desde el punto de vista técnico y juridico; frente a las modificaciones ahora planteadas por el
concesionario tenemos el siguiente resumen:

{.)

Recordemos que para el afio 2013, conforme lo establecido en los otrosies No. 6 de 2008 y No. 7 de 2010,
se tenia prevista una inversidn en délares constantes de USD $24.065.532. El concesionario inicialmente
solicité aprobacién de inversiones por la suma de USD $20.799.553, valor que incluye las nuevas
inversiones propuestas. La modificacidn para este afio en términos generales mantiene lo planteado en la
solicitud inicial, frente a lo cua), al no existir cambios scbre el particular en el concepto de la interventoria
ni en el concepto técnico de la entidad, Ja Gerencia Asesoria Legal 1 mantiene la recomendacidn que para
cada uno de estos casos habia indicado en el Concepto contenido en el memorando No. 2013-705-
010674-3 del 30 de diciembre de 2013.

En lo que tiene que ver con los items que presentan algin cambio hacemos las siguientes precisiones:
5.2.1. Adecuacién Kral y acceso Kra 4. Esta actividad se encuentra dentro del capitulo de Carga

General y como se indics en el concepto juridico 'ﬁrelirﬁiha} encontramos que la misma estaba prevista a
ejecutar en el afio 2012 por un valor de USD $1.277.125 {ddlares corrientes), no obstante dicha inversién

3
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habia sido aplazada conforme lo establecido en las Resoluciones 625 de 2011 y 209 de 2012,

considerando gue su ejecucidn depende de la entrega material de dichas zonas y que a |a fecha no se ha

obtenido |a autorizacién de las autoridades distritales para lograr esta entrega.

El planteamiento del concesionario para dicha adecuacidn consistia en la ejecucién de dos actividades: a)
Cerramiento por valor de USD $ 334.498 cuya aprobacién se considerd viable desde el punto de vista
técnico y juridico y b) Obras de Impacto Social por valor de USD $ 1.182.427 cuya aprobacién se
considerd NO viable por las razones que se indicaren en el cencepto referido.

Sin embargo encontramos que ahora el concesionario salicita nuevamente su aplazamiento por las
razones indicadas anteriormente, esto es que su ejecucidn se encuentra condicionada y que la condicién
para su ejecucién conforme lo establecido en el Otrosi No. 6 de 2008 no se ha cumplido.

El concepte teécnico y de la interventoria emiten concepto favorable para esta solicitud, por lo cual,
tratandose de una medificacion en la prioridad de la ejecucién de las inversiones cuya procedencia esta
justificada desde el punto de vista técnico, se considera viable juridicamente praceder al aplazamiento de
la inversién aprobada, no obstante debe indicarse la fecha estimada de realizacién de las obras que
cuentan con aval técnico v legal, esto es del cerramiento por valor de USD $334.498.

5.2.2. Adecuar Operlop v Zona Franca. De acuerdo con o establecido en los otrosfes 6 de 2008 y 7
de 2010 del contrato, esta actividad se encuentra aprobada en el plan maestro de inversién dentro del
capitule de Carga General, con un valor Unico programado para el afio 2012 de USD $ 1.752.217, a cual
fue aplazada confarme lo establecido en las Resoluciones 625 de 2011 y 209 de 2012,

El concesionario solicité inicialmente aprobacion para la realizacién de las siguientes actividades por un
monto de USD $1.960.352, asi:

a. Inversiones en iluminacion

b. Adecuacion Entrada Zona Franca:

* Construccién muro de cerramiento zona externa ||
= Zona adoguin patio 8

* Cobertizo patio 8

* Isla de combustible

c. Construccion taller de mantenimiento de equipos
d. Construccidn nuevas edificaciones para mejorar las condiciones de operatividad, seguridad y logistica
en el almacenamiento de la carga.

» Edificio seguridad industrial y operaciones

s Bascula

*  Almacén

» Adecuacion y mejora patios 6y 7

= Estanterfa almacén y filiales

* Camidn tanquerc:

* Adecuaciones y mejoras lote cuatro bocas

* Modulo inventario sap

* Sisternatizacidn almacén

Sobre el particular el concepto de la interventoria para las inversiones en iluminacidn, la adecuacién de la
entrada de Zona Franca y la construccion del taller de mantenimiento de equipos, fue favorahble desde el
punte de vista técnico y juridico indicando que Jas obras son “convenientes”, par lo cual desde el punto de
vista legal encontramos viable proceder a su aprabacion.

En lo refacionado con la caonstruccién de nuevas edificaciones, encontramos que la interventarfa emitid
concepto favorable, el cual fue acogido por Ja supervision técnica de la entidad para los siguientes items,
indicando en estos casos que las adguisiciones, actividades y obras son “convenientes”:

Bascula

Adecuacion y mejora patios 6y 7

Camidn Tanquero

Adecuaciones y mejoras lote cuatro bocas.

o0 oo
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Respecto de las demas actividades se encuentra concepto no favorable, conforme se dejé en evidencia en
nuestro cencepto contenide en el memorando No. 2013-705-010674-3 del 30 de diciembre de 2013,

Ahora, el concesicnario en su solicitud de modificacidn plantea el remplazo de las obras del cobertizo
Patio 8, que como se indico anteriormente contaba con concepto técnico favorable de la interventoria y
de la entidad, y el reemplazo del “edificio de seguridad industrial” que conforme lo anterior no se habia
considerado viable aprobar para la realizacion, reemplazo que se propone por las siguientes obras:

1. Demolicidn del edificio administrativo antigua zona franca comercial y adecuacidn de patios por valor
de USD $412.479
2. Ampliacién del patio rieles por valor de USD $534.686

El concepto téecnico en su numeral 3.3 recomienda el reemplazo de la actividad denominada cobertizo
Patio 8. Por la actividad denominada “Demolicién del edificio administrativo y adecuacién para potios” a
ejecutar en el 2014. En este sentido y tratdndose de un reemplazo de una actividad que fue considerada
como parte del item “Adecuacidn de operlog y Zona Franca” que se encuentra aprobado en el Plan
Maestro de Inversiones del contrato, y contando con el aval técnico y de la interventeria en el cual se
estima conveniente la inversidn propuesta, se considera viable desde el punto de vista juridico proceder a
su aprobacién.

5.3. Verificacidn modificaciones para el afio 2014

De acuerdo con la salicitud inicialmente planteada por la sociedad concesionaria y frente a las
modificaciones ahora planteadas por el concesionario tenemos el siguiente resumen: (...)

Para el afio 2014, conforme lo establecido en los otrosies No. 6 de 2008 y No. 7 de 2010, se tenia prevista
una inversidn en délares constantes de USD $5.675.177 que carresponde délares corrientes a la suma de
USD $ 6.563.865. El concesionario inicialmente solicitd aprobacidn de inversiones por la suma de USD
$7.725.800, valor que no incluia nuevas inversiones pues no fueron propuestas en su oportunidad.

La modificacidn para este afio (2014) resulta ser bastante sustancial no solo por los cambios que se
proponen respecto de lo inicialmente planteado, sino ademds por la solicitud de inclusién de inversiones
nuevas, todo lo que procedemos a analizar a continuacidn:

S.3.1. Obras complementarias terminal de contenedores: Dentro del item “Obras Civiles Patios 1y
2" contenida en el Plan Maestro de Inversiones en el Subterminal de Contenedores, encontramos que se
ha venido salicitando la aprobacidn de obras complementarias, las cuales, como se indicé al inicio de este
analisis, han sido entendidas por la entidad como aquellas necesarias para que la obra principal cumpla su
finalidad y sea debidamente aprovechada

En este sentido, para el Plan Bianual 2013-2014 el concesionarie solicitd |a aprobacidn de zlgunas obras
complementarias tales como: i) taller de mantenimiento equipos de contenedores, i) obras civiles bodega
3 yiii) equipos para contenedores refrigerados. En la evaluacién inicial encontramos que solo se considerd
técnicamente viable la aprobacién de los equipos para contenedores refrigerados.

Asi las cosas, encentramos que el concesionario en su solicitud de madificacidn solicita eliminar Ia
actividad propuesta como “obras civiles bodega 3" y mantiene su solicitud referida al taller de
mantenimiento equipos de contenedores y a los equipos para contenedores refrigerados. Al respecto es
preciso reiterar que fa Unica actividad que contaba con aval técnico para su aprobacidn fue el referente a
los equipos por lo que la eliminacién salicitada no tendria incidencia en la evaluacién inicial,

Conforme lo anterior, el concepto técnico sobre el particular se basa en la recomendacion de la
Interventoria y como censecuencia indica que es viable eliminar la actividad que se pretende remplazar, v
se mantiene en el concepto no favorable para el taller de mantenimiento.

5.3.2. Traslado Bodegas Operlog: Esta actividad se encuentra aprobada en el Plan Maestro de
Inversiones en el capitulo del terminal de graneles, con un valor previsto de inversién para el afio 2014 y
la propuesta inicial del concesionario contaba can concepto de viabilidad técnico para su aprobacién por
valor de USD $3.397.163. Sin embargo el concesionario en su solicitud de madificacidn plantea “eliminar”
esta actividad del plan de inversiones.

> 3
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Al respecto el concepto técnico de la interventorfa indicia que no considera conveniente la peticién del
concesionario debido a que el contrato no permite eliminar inversiones y que si bien existe una
justificacion técnica y operativa respects de la no necesidad de realizar esta inversién, el concesionaric no
hace propuesta alguna referente a reemplazar la inversién por otra obra. El concepte interno de la
entidad acoge el concepto de ta interventoria,

En este punto debemos tener en cuenta que las reglas de los planes de inversién no_permiten la
eliminacién de {tems sino su reemplazo y en este sentido encontramos que el concesionario no propone
actividad de reemplazo a la que se presente eliminar y en este sentido, si bien se ha justificado
técnicamente que no es pertinente realizar la inversion desde el punto de vista técnico v operativo, el
concesionario se encuentra en la obligacion de reemplazar la actividad por una de un valor igual o
superior al programada para éste item en el Plan Maestro de Inversiones y que en principio se considera
deberia ejecutarse en el mismo terminal. En este sentido no se considera viable acceder a la solicitud de
eliminacidn y la actividad se recomienda aplazar esta inversion para que el concesionario proponga la o
las actividades con las cuales reemplazard la inversidn que operativa y técnicamente no es necesaria.

5.3.3. Adecuacién Kra 1 — Acceso Kra 42 — Esta actlvidad se encuentra dentro det capitulo de Carga
General. Come se analizd en el numeral 5.2,1, del presente concepto, es viable acceder a la solicitud de
aptazamiento de [a actividad que cuenta con aval téenico, la cual se encuentra condicionada a la entrega
de las dreas para su ejecucion,

5.3.4, Adecuar Operlog Y Zona Franca: — Esta actividad se encuentra contemplada en el capitulo de
Carga General y en el plan maestro de inversiones del contrato no se tenia ningdn monto programado
para el afio 2014 en esta actividad, toda vez que la misma viene stendo aplazada desde el afio 2012
conforme lo establecido en las Resoluciones 625 de 2011 y 2009 de 2012. En la salicitud inicial del plan
bianval 2013 —~ 2014 se plantearcn algunas actividades a ejecutar 'en el 2013 y no se contempld el
desarrollo de actividades para el afio 2014 en este item, sin embargo en la-solicitud de modificacién EL
CONCESIONARIQ pretende la realizacion de 2 actividades, en remplazo de otras 2 actividades planteadas
para este mismo item a ejecutar en e} afio 2013 y que se solicité eliminar para ese afio, a saber:

5.3.4.1. Demoalicién de! edificio administrativo y adecuocion para patios: En esta actividad se pretende
la demolicion de una infraestructura construida y que hace parte de la concesién para adecuar la zona
como patics.

Al respecto la interventoria en su concepto, el cual es acogido por el concepto técnico de la entidad,
indica que es viable su aprobacidn no cbstante solicita verificar si la entidad es competente para aprobar
la demolicién de una infraestructura otorgada en concesidn. En este sentido la entidad en algunas
oportunidades ha auterizado este tipo de actividades baja los siguientes presupuestos aplicables a este
Cds50:

a.  Que la solicitud no implique modificacién de las condiciones en las cuales se otorgd la concesion
portuaria. En este caso no se evidencia maodificacidn pues precisamente el item en el cual se pretende
hacer la actividad corresponde a una “adecuacion” de una zona de uso publico incorporada al contrato de
concesidn e incluida en el plan de inversiones.

b. Que se obtengan previamente los permisos de las autoridades locales y ambientales, Esta situacion
debers ser verificada por 1a interventoria y la supervisién del contrato

¢ Queelvaler de la infraestructura a construir, sea igual ¢ superior al valor actual de la infraestructura
que serd demolida. Esta situacidn debe ser verificada por el equipo técnico vy por la interventoria,

d. Lainfraestructura a construir serd objeto de reversién. :

En este sentido y teniendo en cuenta que se ha conceptuado favorablemente sobre dicha demolicidn, se
considera viable desde el punto de vista juridico acceder a esta solicitud

5.34.2, Ampliacidn Patio Rieles. De acuerdo con el concepto de la interventoria encontramos que
esta actividad se refiere a la Obra Adicional aprebada mediante resolucidn 783 del 16 de junio de 2014
de la ANI y tratandose pues de una inversign 1til o necesaria para efectas de la seguridad del puerto o
para mejorar su capacidad y eficiencia, cuya ejecucidn corre a cuenta vy riesgo del concesionario, se
imputara comoa inversiones adicienal o nueva en el acto administrativo.
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5.3.5. Equipos Carga General: —E| concesionario en su madificacién sclicita aprobacién para la
adquisicidn de un equipo retroexcavadara por un valor de USD 175.258 y de un montacarga por valor de
usd 195.876. En la solicitud iniciar de) plan bianual 2013 — 2014 no se contempld el desarrollo de
actividades para el afio 2014 en este item por o que se procedid a analizarlo encontrando que el
concepto de la interventoria acogide en el concepte técnico de [a entidad es favorable para esta
aprobacién. Conforme lo anterior, teniendo en cuenta que éste es un item contenido y aprebado en el
Plan Maestra de Inversiones, y que el mismo cuenta con el aval técnico y de la interventoria por
considerar pertinente su aprobacion, se considera viable desde el punto de vista juridico impartir la
autorizacidn para acometer esta inversién,

5.3.6. Repotenciacién. Este capitulo estaba planteado de la siguiente manera

B il | i i
PEANIADROBADG

572,036

Pavimentos
Defensas
Estructuras metdlicas defensas
Torres de iluminacién
Subestaclanes de potencia
Plantas de emergencia

Vias férreas -

Muelles (losas y vigas) o 442,169 442,169
Pilotes

Tangue enterrado ) )

Red Hidrdulica S _ 106,118 106,118
Tahlestacado muelles = 1,009,926 962,921

Sin embargo el concesionario en su modificacién plantea disminuir el monto solicitado inicialmente para
el item de pavimentos a la suma de USD $ 114.353, valor que como se observa es superior al programado
para esa actividad en el afio 2014, e incluir un valor para la actividad de Defensas por valor de USD
250.000, actividad que no tiene monto programade para el afio 2014 por lo cual, como se analizé en el
cancepto juridico inicial, esta propuesta puede entenderse como un adelanto de inversion de los afios
posteriores, situacion que debe ser verificada técnica y financieramente, siento entonces una
modificacidn de Ja prioridad en el tiempo de ejecucidn de la inversidn, circunstancia prevista en el Otrosi
No. 7 de 2010, razdn por la cual se considera procedente desde el punto de vista legal su aprobacidn, si
técnicamente resulta pertinente.

Revisado el concepto de la interventoria acogido por el concepto técnico de la entidad se encuentra que
el mismo es favorable para las dos actividades por lo cual es procedente su aprobacion

5.3.7. Nuevas Inversiones. Como se ha precisado anteriormente, estas nuevas inversiones hacen
referencia a lo que en el contrato se definié como “inversiones adicionales” para aquellos eventos dende
surge la necesidad de ejecutar inversiones en infraestructura y equipamiento portuario, que no fueron
previstas por las partes en el plan de inversiones original aprabade y objeto de la medificacién contenida
en los otrosies No. § de 2008 v No. 7 de 2010, vy que por [o tanto su ejecucion no se encuentra aprobada ni
programada, pero que resultan técnicamente convenientes y necesarias. Se reitera igualmente que
conforme lo antericr, el monto de éstas inversiones no_puede sumar para efecto del cumplimiento del
monto minimo de inversién aprobado que debe gjecutar el concesionario, pues como su hombre lo indica
son adicionales y un presupuesto para que sean consideradas como tal es que se haya ejecutado el
monto total del plan de inversiones aprobado

Hecha la anteriar precisién, encantramos que en el plan bianual 2013-2014 inicialmente planteado por el
concesionario no se contemplaba la realizacién de nuevas inversiones, sin embarge en su modificacién de
lulic de 2014 se plantean las siguientes, las cuales, conforme las reglas del contrato para los planes de
inversion se tendran como solicitud de inversiones adicionales:

\G



110Z

RESOLUCION No. DEL 2015 L Hoja No, 32

R

“Por la cuaol se aprueba el Plan Bionual de Inversiones 2013-2014 del Contrato de Concesién Portuaria No. 006

de 1993 de lo SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTAS.A.”

5.3.7.1. Egquipamiento tecnoldgico. Esta actividad también fue planteada inicialmente para e! afio
2013, sin embargo la moedificacion propone una inversidn para el afic 2014 de USD $ 251.146 distribuidos
en las siguientes actividades:

a. Red de comunicacion inalambrica por valor de USD § 122.105.
b. Equipar centro de datos alterno por valor de USD $ 103.268
¢. Software bodega almacén por valor de USD $ 25.773

De acuerdo con el pronunciamiento de la interventoria acogido por el concepto técnico de la entidad, se
emite concepto favorable para las actividades a) y b), al considerar que las mismas son necesarias y
convenientes; y se emite concepte NO favorable para la actividad ¢}, considerando entonces que desde el
punto de vista juridico es procedente entences [a aprobacidn de las actividades cuya pertinencia técnica y
necesidad sea favorable.

5.3.7.2. Obras zong inspeccidn: Esta inversion fue propuesta por el concesionario como un jtem en el
subterminal de contenedores, sin embargo se trata de actividades que no se encuentran contenidas ni
aprobadas en el Plan Maestro de Inversiones, por lo cual se evalia como inversidn, adicional en lgs
términosindicados antericrmente. Se propone la realizacion de dos (2) actividades a saber:

a. Control de acceso por valor de USD $35.368 que cuenta con concepto favorable de la interventoria
acogido por el concepto técnico de la entidad, al considerarse apropiado y pertinente,

b. Inversidn en tecnologia por valor de USD $ 173.403 (software y red de comunicaciones} cuya
aprobacién no se considerd viable seglin concepto de la interventoria acogido por ef concepto técnico de
la entidad.

Conforme lo anterior, se considera juridicamente procedente aprobar estas actividades al contar con el
aval técnico sobre su pertinencia y necesidad.

5.3.7.3. Obras civiles edificio oficinas. Esta inversién se propone por l2 suma de USD $ 42.478 y el
concesionario la incluye dentro de las inversiones del Subterminal de contenedores, sin embargo se trata
de una actividad que no se encuentra contenida en ef Plan Maestro de Inversiones por lo cual se evalda
como inversion adicional. Af respecto el concepto de 'a interventoria acogido por el concepto téenico de
ta entidad consideran estas obras necesarias para que el concesionario realice de manera apropiada sus
actividades administrativas, por lo cual se considera juridicamente procedente aprobar éstas actividades
al contar con el aval técnico sobre su pertinencia y necesidad

5.3.74. Plonta desoiinizadorg. Esta inversidn se considera como inversidn adicional conforme se
explicé en el numeral 5.1 del presente concepto, y se propone por un valor de USD 360.083. como una
fuente de abastecimiento de agua potable para el puerto, independiente al acueducto de la ciudad. La
interventoria en su concepto considera que la inversion es necesaria por los problemas de disponibilidad y
suministro de agua, en los siguientes términos:

“.la ciudad de Sonta Morta actugimente se encuentra padeciendo un grave problema de disponibilidad y
surninistro de agua pora la comunidad. La SPSM no es ajena o esta problemdtica y pare el consumo de personal,
lavado de equipos, suministro de agua a barcos, humectacion de cartdn y actividades operativas, requiere del uso
de un volumen impertante del lfquido. Debido a esta necesidad y con el dnimo de no generar pardlisis en las
operdciones ni en los servicios que presta el terminal se hace indispensable ef uso de esta planta propuesta con la
tecnologio de dsmosis inversa para fo cug! deberd gestionar fos permisos y lcencios necesarias ante los
attoridades ambientales.

El equipo Técnico solicité un alcance al concepto de !a interventoria, guienes mediante comunicacién DD-
317-269-IP radicada en la ANI bajo el No. 2014-409-064028-2 del 23 de diciembre de 2014, indicé lo
siguiente;

“.Conforme a fa explicacién presentuda por fo SPRSM en relacidn con fo necesidod de construir una planta
desalinizadora como fuente de abastecimiento de agun potable independiente al acueducto de la ciudad,
mantenienda la conexion of acueducto como un sistema de respaldo ante ia eventualidad de dafics, con el fin de
evitar la poralizacion de las operaciones del puerto por falta de egua potable, la interventoria presenta las
siguientes consideraciones:
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- La obligacidn establecida en la cldusula 12.22 del contrato de concesidn portuaria No.006 de 1993, se
refiere a lo obligacién de pogar los servicios publicos de-manerg oportuna a fin de evitar el corte y suspensidn de
fos mismos dentro de los bienes fiscales propiedad de la Nacidn que fueron cancesionados, perc esto no infiere In
obligacidn de mantener usar o consumir los servicios de las empresas de la ciudad. Lo obligacion taxativamente
interpretada se refiere a pagar ocportunamente el consumo efectivamente reolizado.

Si la SPRSM en razdn o lo escases de agua poteble y al mal servicio de la empresa de acueducto de lo ciudad, gue
no tiene lo copacidad de abastecer o sus usuarios, entre ellos el alto consumo del terminal portuario, se ve
enfrentado o o abastecerse utilizando su propio planto, o interventorfo considera opartuna y necesoria esta
inversidn, pues esto no significa gue el concesionario dejara de pagar oportunamente el consumo de agua potable
que hago de la red de acueducto publica, solo gue contard con una fuente adicional de agua potable pare el
consumo del puerto.

- En relacién con los demds servicios publicos, no encuentra esta interventoria ningdn conflicto ni ninguna
incomputibilidad referente aof cumplimiento de la obligacidn del concesionario de pagar oportunamente el
consume de luz, teléfono, y demds servicios publicos que consuma.

Por tal razén, el concepto de la Interventoria parmanece en el mismo sentido frente a la solicitud de!
concesionario, el cual es favorable para la construccién y operacldn de la planta desalinizadora.

Sin embargo el concepto técnico de la entidad se aparta del concepto de la interventoria indicande que la
justificacidn no se encuentra debidamente soportada y emite cancepto no favorable para la aprobacién
de esta inversign en los siguientes términos:

“..Esto entidad se aparta de la recomendacidn realizado por la Interventorfa INTERPUERTOS toda vez que &l
afcance dado a su concepto medionte Rad. No. 2014-405-064028-2 de 23 de Diciembre de 2014 no muestra un
andlisis donde detalle los altos consumos del Concesionorio y o escasez de agua potoble y mal servicio prestado
por la empresa de acueducto y alcantarillado de le ciudod de Santa Marta. A su vez, el Concesionario en su
justificacién argumenta que utilizard esta obra como fuente de abastecimiente de agua potahble independiente del
acueducte de lg ciudad, y que mantendrd el sistema de ocueducto de la ciudad como un sistema de respaldo ante
la eventualidad de fallas en la pianta desolinizadora. No obstante, el Contrato de Concesion Portuario No.00E de
1993 en su Clausulo Decima Segunde "OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO' y numeral 12.22 es claro en lo
sSiguiente:

“..12.22, Corresponde a EL CONCESIONARIO la cancelacidn oportuna de fos servicios publicos tales como energla,
acueducto, teléfono y recoleccién de basuras. El presente contrato junto con fos recibos constituye titulo ejecutive
para cobrar judicialmente a EL CONCESIONARIO los servicios que dejare de pagar, correspondiente al periodo en
que estos tuvieren en su poder fas instalaciones, La demara en cuolquiera de fos pagos a que se refiere éste
numeral se considera come incumplimiento def presente contrato” '

Surnodo a lo anterior, el Concesionario dentro de su justificacidn si bien explica en que consiste la obra ‘Planta
Desalinizadora’ no presenta argumentos y estadisticas en los cuales se basan para expresar que se pueden
paralizar operaciones por falta de agua potable y gue es justificable esta inversidn a ser imputable al Plan Maestro
de Inversiones. Ademds, segin se puede observar en la grdfica presentade por el Concesionario la obra se realizarg
en las instalaciones del instituto de Investigaciones Marinas — INVEMAR; siendo esta un drew condicionada segun
Otrosi No. 06 al contrato de concesion portuaria No.DOE de 1993 en su Clausula Segundo "Plan Maestro’ numeral
2.2.- “Areas Conditionadas’ Parcgrafo Tercera literal ¢, como se muestra o continuacion:

* .PARAGRAFO TERCERO. EL CONCESIONARIO deberd obtener las autorizaciones y permisos distritales del caso en
relacién con el cambia de usc y por ende de lo destinacidn de la correra 1, que hoy se encuentra incorporada a lo
concesicn”

A lo fecha, el Concesionario no ho rotificado o lo Agencia Nuocionol de Infraestructura — ANI sobre las
autorizaciones y permisos distritales para poder efecutar inversiones dentro de las dreas lamadas condicionadas.”

En este punto, si bien la recomendacién de!l equipo técnico de la entidad indica que no se encuentra
debidamente sustentada la necesidad de acometer la inversidn solicitada y que por lo tanto no resulta
pertinente proceder a su aprobacion, se considerd pertinente intentar un nuevo acercamiento para la
revisidn de ésta solicitud, ya que en nuestre sentir, los argumentos de la interventoria sobre el particular
parecieran razonables, especialmente si se indica que la ciudad presenta escasez de agua y la misma
podria liberar en parte el consumo para la ciudad.

En tal virtud se llevaron a cabo un par de reuniones.entre el equipo técnico de la entidad y el
concesionario, quienes evaluaren nuevamente la salicitud relacionada con éste item y dieron alcance al
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concepto técnico para ésta actividad mediante memorando No. 2015-303-003138-3 del 12 de marzo de
2015, cuyas conclusiones fueron las siguientes:

“.. La inversidn identificade como “Planta Desalinizadora™ no es una obra de infraestructura portuaria ni de
equipos_portugrios y no_quarda relacién directa con el Plan Maestre de Inversiones aprobado; ademds de
conformidad con ios principios aplicables a las inversiones no se evidencia el impacto en lo competitividad del
puerto, sus indicadores de desempefio y estdndares internacionales en lo eficiencia de sus operaciones ante el
actual suministro de agua poteble rediiiade por la empresa de servicios plblicos que opera los sistemas de
ocueducto y alcantarifiodo sanitario en Santa Marta.

Por otro lado es importante resaltar que el suministro de agua potable corresponde a un servicio publico y por
consiguiente es un gasto de funcionomiento def Concesionario, quien debe velar por el buen manejo del recurso
hidrico con su eficiente administracidn y oprovechomiento de acuerdo con el actuel abastecimiento de ggua
potable; si el concesionario considera necesario financiar, disefigr, construir y operar une planta desalinizadoro
como su fuente de abastecimiento independiente al acueducte de fa ciudad, deberd realizario a su cuenta vy riesgo
y por consiguiente no imputoble al Plan Maestro de inversiones del Contrato de Concesion Portuaria No.006 de
1993 y sus otrosies, previa La autorizacion de las gutoridades distritales y/o nacionales.

Ademds de lo anterior, es necesario mencionar fos esfuerzos de orden local y nacional encaminados a dor solucién
af tema de desabastecimiento de agua potable en fg capital de Magdalena:

(i

3. Recomendacitn

Se ratifica el concepto técnico de NO FAVORABILIDAD emitido a la inversidn identificada como "Planta
Desalinizadora” y por consiguiente no se considera imputable al Plan Maestro de tnversiones del Contrato de
Concesion Portuaria No.0D6 de 1993.”

Teniendo en cuenta que conforme los principios para la aprobacion de las inversiones adicionales, la
planta desalinizadora se ha considerado como una inversién adicional, para cuya aprobacion se requiere
que éstas sean (tiles o necesarias para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad v
eficiencia, cuya ejecucion en todo caso corre a cuenta y riesgo del concesionario y por lo tanto no suma
en el compromiso de inversion contenido en el plan maestro {numeral 5.1. del presente concepto).

Asi las cosas encontramos que técnicamente .se ha considerado no favorable la aprobacién de esta

inversion pues “.no se evidencia el impacto en lg competitividad def puerto, sus indicadores de
o

desempefio y estdndares internacionales en la eficiencia de sus operaciones...”, razdn por la cual no se
considera procedente su aprobacion por las consideraciones técnicas enunciadas.

5.4, Recomendacion

Teniendo come referencia el estudio técnico efectuado por la interventoria del contrato y por el equipo
técnico de la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Portuario, asf como el andlisis de cada uno de los
items, actividades o inversiones propuestas por el concesionario en su solicitud inicial v en la modificacion
a la misma se hacen las siguientes chservaciones, no sin antes reiterar la necesidad que se haga por parte
de la supervisidon técnica, con el apoyo financiero vy de la interventoria, el balance de las inversiones
ejecutadas a fin de tener claridad sobre la imputacidn de los valores reales en cada una de las
actividades?®, asi como sobre el cumplimiento de los compromisos de inversion en cada uno de los items y
afios, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, (o establecido en los paragrafos segundo y tercero de la
cldusula primera del Otrasi No. 7 de 2010: (...)

La recomendacién y concepto de la presente comunicacidn se emite con base en los antecedentes
presentados a esta gerencia y con la evaluacidn técnica realizada por la interventoria vy la supervisidn
técnica del Grupo Interno de Trabajo Portuario, en los términes del articulo 25 del Cddigo Contencioso
Administrativo.”

18 El numeral 3.1. de |a clausula tercera del Otrosi No. & de 2008 establece en sus parrafos tercero y cuarto que el costo real de las
inversiones, verificado por 1a interventoria, se imputard al Plan de Inversién de manera acumulativa en la medida en que aguellas se vayan
ejecutando,
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26. Que mediante memorando No. 2015-308-003788-3 del 20 de marzo de 2015 la Gerencia
Financiera de la Vicepresidencia de Gestién Contractual emitié concepto financiero a la solicitud de
modificacién del Plan Bianual 2013-2014 en los siguientes términos:

“.Al. ANALISIS Y RECOMENDACIONES FINANCIERAS

Teniendo en cuenta los anteriores antecedentes, y particularmente los conceptos emitidos por parte de la
gerencia de Puertos mediante memorandos Radicados No. 2015-303-001567-3 del 03 de Febrero de 2015
y alcance al concepto técnico mediante radicado No. 2015-303-003138-3 del 12 de Marzo de 2015, esta
gerencia se permite indicar que el resumen de los valores aprobados para al plan bianual 2013-2014
corresponderian al siguiente detalle:

INVERSION {1} AND 2.013 ANOD 2.014

SUBTERMINAL DE CONTENEDORES o N 2.751.561 235.846
Obras civiles patios 1y 2 60.426 -
Obras complementarias - -

i. Estacion de abastecimiento de combustible 10.870 -

i, Medidor para consumo de energio 10.667 -

iif. Taller de mantenimiento de contenedores 38.889 NO FAVORABLE

Obras civiles en Bodegs 3 ' - REEMPLAZAR
Compra de 3 equipos Rocks - 158.000
Cbras Zonas de tnspeccidn (2] - 35.368
Obras Civiles Edificios de Gficinas - 42,478

Obras Eléctricas Terrinal de Contenedores - -
Equipos Fase | - -

Ampliacién Muelle 2 y dragado en muelle 1 APLAZAR -
Equipos Fase Hl 2.356.637 -
Adecuacian Kra 1y acceso Kr 4 - Condicionada
i.  Cerramiento 334.498 -
TERMINAL GRANELES ' | 12a83.000 | 3.359.262
Silos en Patio 3 y silos minagricultura - -
Refuerzo del Muelle 4 143.000 -
Instalfar Siwertell en muelle 4 - -
Muelle granel liguido APLAZAR -
Traslado Bodegas Operlog a Patio 5 - 3,359,262
Incarporacién del lote y bodegas de Operlog INVERSIGN -
CONDICIONADA 11.817.222
Bodegas y silos fase 3 - . -
Equipos carga granel 222,778 -
CARGA GENERAL S R 1.036.934 [ 766,128

Adecuar Operlog y zona franca - -
obras complementarias - -
A.  Adecuacion Nuevos Patios {Antiguo lote de Operlog y

entigua “Zona Francg Comercial) ) 412.479
a} Inversiones en ifuminacidn - -
B) Adecuacidn de Ia entrada a la antigua zona franca 483.892 -
1. CONSTRUCCION MURQ DE CERRAMIENTQ ZONA EXTERNA -
it 187.955
1. ZONA ADOQUIN PATIO 8 259.112 -
Hf. COBERTIZO PATIO 8 ) Se Reemplaza -
IV, ISLA DE COMBUSTIBLE 36.825 -
C) Construccidn de taller de mantenimiento 340.413 -
D} Construccion nueva edificaciones y dotacion de equipos Se Reemplaza -
I, BASCULA 78.730 -
it. ADECUACION ¥ MEJORA PATIOS6Y 7 50.514 -
N CAMION TANQUERO : .. 42.080 -
V. ADECUACIONES Y MESORAS LOTE CUATRO BOCAS 41.305 -
E) Equipos Carga General - 353.649

9
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13 Monta carga - .

4 Pallet Jacks - -
Taller de equipos en Patio 3 - -
1 Montacorga [ 3) - 185.705
1 Retroexcavadora (4} - 167.944
REPOTENCIACIGN DEL PUERTO S ‘ el 1362000 1.875.561
Pavimentos 799.778 114,353
Defensas 301.667 250.000

Estructuras metalicas defensas - .
Torres de iluminacidon - -

Subestaciones de potencia "~ 30,556 -
Plantas de emergencia - -
Vias férreas ) 120.000 -
Muelles {losas y vigas) - 442.169
Pilotes ) ' - -
Tanque enterrado ' - -
Red Hidrulica ' 110.000 < 106,118
Tablestacado muelles APLAZAR 962.921
" Seguridad (scanners) CONDICIONADA APLAZAR Condicionada
NUEVAS INVERSIONES PROPUESTAS ST " Taipsrerz| . 760.059
Nueva entrada al puerto - -
a, Equipamiento Tecnoldgico Nueva entrada al Puerto 55.000 -

Reconstruccin de la zona glorieta _ - -
Muro de Contencién Patio ANCON ' ' - -
Cerramiento 4 bocas . - -

centro de Seguridad ' 69.945 -

Construccion de Centros de Seguridad - -
Céamaras de seguridad 525.249 -
Planta Desafinizadora [5) ' - NO FAVORABLE
Ampliacidn de Patios Rieles - 534.686
Interventoria Plan de inversiones - -

Inversion en Tecnologia ] - 225.373
Equipamiento Tecnoldgico 437.778 -
Red de Comunicacidn Inaldmbrica - 122,105
Centro de Datos Alternos ' - 103.268
Soﬂware Bodega a!macenamfento “ " NO FAVORABLE
TOTAL .~ : " L TR YT "R 18.421468 |0 6.996.856°

FUENTE: Cortstrucclon propla con Ia |nformauon de Ios conceptos tecn:cos con Radicada No. 2015-303-001567-3 del 03 de
Febrero de 2015 y 2015-303-003138-3 del 12 de Marzo de 2015,

Notas:

{1) Inversidn: Con base en los conceptos técnicos, se realiza una asociacion entre:las actividades gue se describen en
el afio 2013 y 2014 3 fin de homologar actividades en un Gnico cuadro resumen.

{2] Obras Zonas de Inspeccidn: Se toma el valor del concepto técnico 2015-303-001567-3 del 03 de Febrero de 2015
por $35.368.

{3) Montecarga: Se toma el valor de la pagina 30 concepto técnico 2015-303-001567-3 del 03 de Febrero de 2015 por
$185.705.

[4) Retroexcavadora: Se toma el valor del concepto técnico 2015-303-001567-3 del 03 de Fehrero de 2015 por %
167.944.

[5) Planta Desalinizadora: Sobre el particular en el sentido financiero, y teniendo en cuenta el concepto técnico con
radicado No. 2015-303-0031328-3 del 12 de Marzo de 2015, el servicic pablico de agua debié haber contemplado
en los gastos de operacidn de la;Sociedad portuaria (OPEX), por 1o cual no se observa favorable incorporar como
inversion una actividad adicional por este concepto (CAPEX) que ademds no estd directamente relacionada con la
actividad portuaria.
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27.

Por lo anterior, teniendo como base el presupuesto revisado y avalado por la Gerencia Paortuaria mediante
los conceptos anteriormente detallados, no se presenta impedimento financiero al plan propuesto,
tomando las recomendaciones técnicas y se aclara que los valores se expresan en Ddlares de los Estados
Unidos de América. No cbstante se recomienda revisar los siguientes items en donde se puede presentar
ambigiiedad en la validacidn de las cifras:

a) Traslado Bodegas Operlog a Patio 5: Se informa que de acuerdo al cancepto técnico radicado No.
2015-303-001567-3 del 03 de Febrero de 2015, esta actividad se considera no viable desde el punto
de vista técnico, no obstante, en el cuadro recomiendan un valor de USD 3.359.262.

Para |a proyeccion del cuadro aqui presentado se consideré el valor totalizado del item “Terminal de
Graneles” por de USD 3.359.262, sin embargo por la presunta ambigiiedad mencionada en el
concepto Técnico, se recomienda precisar la imputacidn del presente valor para el afio 2014.

b) Adecuacién Nuevos Patios [Antiguo lote de Operlog y antigua “Zona Franca Comercial): En el
presente Cuadro se incorpord esta actividad en el Grupo de CARGA GENERAL, debido a que en el afio
2013 del concepto Técnico radicado No. 2015-303-001567-3 del 03 de Febrero de 2015 se tiene en
cuenta dentro del grupo “Carga general”, sin embargo para el afio 2014 esta actividad se incorpora
en el grupo Terminal de Graneles. Se recomienda precisar la imputacidn al grupo carrespondiente,

Deigual forma, es importante precisar gue una vez ejecutadas las inversiones su valor real ejecutado serd
imputado al plan maestro de inversién de acuerde a lo establecido en el contrato, con sus respectivos
soportes, previa verificacién de interventoria, de manera que se valide el cumplimiento del valor
contractual,

El presente concepto se emite de manera independiente a la evaluacidn técnica y juridica dejando a su
consideracidon todo su contenido.”

Que mediante memorando No. 2015-303-004630-3del 21 de abril de 2015 la Gerencia del

Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario dio alcance al concepto técnico a fin de hacer algunas
aclaraciones respecto de los items a aprobar y presenta las siguientes recomendaciones:

“... lll. Recomendacidn desde el punto de vista técnico

ARO 2013

RECOMENDACION
INVERSIONES ARO 2013 OBSERVACION
Valores en USD

CONTENEDORES

1} Ampliacién Muelle 2 y dragado en muelle 1 APLAZAR

NO APLAZAR

NOTA: a través del Plan Bianual 2011-2012
aprobado mediante la Res.525 del 2011 se
autorizd que se antitipara para ¢l afio 2011 Ia
compra de 1 gria RTG por valor de

2] Equipos Fase I

UsSDS$1.268.333
TERMINAL GRANELES 365.778
1} Refuerzo del Muelle 4 143.000
2} Muelle granel liquido 0 APLAZAR
3} Equipos carga granel
Cargador 780 222.778
CARGA GENERAL 1.036.933

APLAZADA hasta tanto no se cuente con la

1) Adecuacidn Kr.1 y Acceso Kr.d aprobacién Distrital

2) Adecuar Operlog y Zona Franca

2.1) Adecuacién Entrada antigua zona franca:

2.1.1) Construccidn muro de cerramiento
zona externa ll

187.955

(%

T
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RECOMENDACION
INVERSIONES ANO 2013 OBSERVACION
_| Vvalores en UsD
2.1.2) Zona adoquin patio 8 259.112
2.1.3) Isla de combustible 36.825
2.2} Construccidn taller mantenimiento 340.413
2.3] Construccidn nuevas edificaciones y
dotacion de equipos
2.4.1) Bascula 78.730
2.4,2) Adecuacién y mejora patios b6y 7 50.514
2.4.3) Camion Tanguero 42.080
2.4.4) Adecuaciones y mejoras lote 41.305
cuatro bocas

REPOTENCIACION DELPUERTO = 5" i+ 4i362001

Pavimentos 799,778

Defensas 301.667

Subestaciones de potencia 30.556

Vias férreas 120.000

Red Hidraulica 110.000

Tablestacado muelles APLAZAR

APLAZAR Concepto téenico 20133030084633
del 29/10/2013.

NOTA: La Comisidn Intersectarial para ta
implementacién y Seguimiento de los Sistemas
de Inspeccidn No Intrusiva emitié el 05 de
fabrera de 2015 la Res,008 “Por la cua! se
Seguridad {scanners) establecen los requlsitos minimos en cuanto a
tipo y cantidad de equipos de Inspeccién No
Intrusiva para fa Sociedad Portuaria Regicnal
de Santa Marta 5.A%, por lo anterior 1a
condicidn a la que estaba sujeta esta inversién
se cumple una vez quede en firme fa
Res.008/2015,

+

SUBTOTAL ANO 2013

{Contenedores-+ Terminal Graneles+ Carga , ' 2764713
General + Repotenciacion}  + y

-

Avalio comercial efectuado por el IGAC por
valor de 22.287.580.120 pesos myfc convertido
a una TRM = 1.894,40 del dia 5 de junic de

INVERSIGN CONDICIONADA 2013 tomada del Banco Nacicnal de 1
Incarporacion del lote y bodegas de Operlog 11.817.222 Repiblica de Colombia fecha en la cual se
{clausula segunda Otrosi 006 al contrato de R protocolizé la Escritura 786 de Junio de 2013

en la Notaria 75 del circule notaria) de Bogotd
an dende se incorpora el lote Operlog a favor
de la Nacién. (Concepto técnico
20133030084633 def 25/10/2013)

concesidn portuaria 006 de 1993)

TOTj\L ANO 2013 {Inversién Concllcmnad .
Contenedores +Términal Graheles +Carga, ¥ 14:581,535
Gen;-:ral_.+ Repatenciacion) ' )

. r‘wl :

iy L

k' 3087972

¥

I

Nueva entrada al puerto

a} Equipamento tecnoldgico nueva entrada

al puerto >5.000
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Centro de seguridad | 69.945

Camaras de seguridad | ™ " 528249

Equipamiento tecnoldgico 437.778

ARO 2014
RECOMENDACION
INVERSIONES Af0 2014 OBSERVACIONES
Valores en USD
1) Obras civiles patios 1y 2
1.1) Compra de 3 equipos racks 158.000

TERMINAL GRANELES

APLAZAR hasta que sea reemplazada (No se

1) Traslado bodegas de Operlog a Patio 5 elimina)

CARGA GEMERAL 783.613

1} Adecuacién nuevos patios (Antiguo
Operlog y Zona Franca)

1.1) Demolicién del edificio
administrativo antigua zona franca 412.475
comercial y adecuacidn para patios

2) Equipos carga general

2.1) Un (1) Montacarga 155.876
2.2) Una (1) Retroexcavadora 175.258
REPOTENCIACION:-DEL PUERTO 1.875.561 .
Pavimentos 114.353
Defensas 250.000
Muelles (losas y vigas) 442,169
Red Hidrdulica 106.118
Tablestacado muelles 962.921

APLAZAR
NOTA: La Comisidn Intersectorial para la
implementacidn y Seguimiento de los
Sistemnas de Inspeccidn No Intrusiva emitid
el 05 de febrero de 2015 la Res.008 “Por la
cual se establecen los requisitos minimos en
cuanic a tipo y cantidad de equipos de
Inspeccién No Intrusiva para la Sociedad
Portuaria Regional de Santa Marta $.A”, por
lo anterior la condicidn a la que estaba
sufeta esta inversién se cumple una vez
quede en firme la Res.008/2015.

Seguridad (scanners)

TOTAL ARIO 2014
{Contenedores + Terminal Graneles + Carga 2.817.174
General + Repotenciacion)

s Inversianes Nuevas o Adicionales Afio 2014

INVERSIONES ADICIONALES O NUEVAS
INVERSIONES PROPUESTAS 2014

303.21% OBSERVACIONES

Obras Zonas de Inspeccidn Cantenedores -

. 35.368
Control de acceso [cerramiento)
Obras Civiles Edificio Oficinas 82.478°

70
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Este Obra presentada por e! Concesionario,
correspende 2 la Inversidn Adicional aprabada
mediante fa Resolucién 783 de 2014
consistentes en la ampliacidn de la plataforma
del Muelle No.5, por valor de MIL TREINTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS
($1.037.290.865) M/L.

Ampliacidn de Patio Rieles

Inversion en tecnologia

a) Red de comunicacién inaldmbrica 122.105

b} Centro de datos alternos 103.258

“..Mediante el Rad.2015-303-006279-1 del 24/03/2015 se solicitd al Concesionario allegar su valor
presupuestado para el item contemnplade en el Plan Maestro de Inversiones como "Seguridad (Scanners),
teniendo en cuenta gue en el afio 2014 se expidid el Decreto 2155 y la Comisién Intersectorial, en
ejercicio de sus funciones, expidi6 La Resolucién No.008 de 2015 "Por la cual se establecen los requisitas
minimos en cuanto a tipo y cantidad de equipos de Inspeccion No Intrusiva paro lo Saciedad Portuaria
Regicnal de Santo Murta" en la cual se establecid el nimero y tipo de equipos que el Concesionario debe
implementar dentre del Terminal Portuario con el fin de darle cumplimiento a los requerimientos de
Inspeccién No Intrusiva. A la fecha no se tiene respuesta por parte de la Sociedad Portuaria Regional de
Santa Marta.

E! Concesionario debera presentar la propuesta de ejecucion de las inversiones que fueron aplazadas en
un término perentorio, con el fin de efectuar Jos ajustes correspondientes en el Plan de Inversidn.

Teniendo en cuenta que el Contrate de concesién portuaria no permite eliminar actividades contenidas
en el Plan Maestro de Inversion, NO se considera viable acceder a la solicitud de eliminacidn y se
recomienda APLAZAR la inversién "Traslado Bodegas de Operlog a Patio 5" para que el Concesionario
proponga la‘actividad con [a cual reemplazard la inversion inicialmente programada para el afio 2014,

Teniendo en cuenta que el Cronograma de Ejecucidn del Plan Maestro de Inversiones (inversiones
inicialmente programadas) contenido en el Otrosi 007 se encuentra en ddlares constantes afio 2007, para
hacer una comparacién con las inversiones objeto de andlisis de conformidad con el pardgrafo segundo de
la clusula primera de! Otrosi 007, se requiere contar con las inversiones inicialmente programadas en
ddlares corrientes.

“(...) PARAGRAFO SEGUNDO. En relacién con el Cronograma Proyectado de Ejecucidn del Plan de
Inversion Anual, el Concesionario ounque estd obligado a ejecutarlo en su integridad, se acuerda que
minimo debe ejecutar al menos el setenta y cince (75%) de la inversién total proyectada al final de
cado anualidad. {...)"

Es preciso resaltar la necesidad que la Interventoria allegue a esta Entidad su informe definitivo sobre el
balance de las inversiones ejecutadas con el objetive de tener claridad sobre la imputacidn de los valores
ejecutados en cada una de las actividades y el cumplimiento respectivo, una vez se cuente con el Plan
Bianual 2013-2014 aprobado por la Entidad.”

28. Que mediante Radicado No. 2015-308-005169-3 de 06 de mayo de 2015 la Gerencia
Financiera de la Vicepresidencia de Gestidn Contractual se realizé alcance al concepto financiero
contenido en el memorando No. 2015-308-003788-3, en el cual se hacen las siguientes
recomendaciones:

“I..) . RECOMENDACION

De acuerdo al andlisis de los antecedentes y conceptos juridicos y técnicas emitidos, se recomienda desde
el punto de vista financiero para el Plan bianual 2013 -2014 lo siguiente:

*  Afio 2013
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- _PLAN MAESTRO. | ‘RECOMENDACION
- INVERSION . ; 2i{»X  CORRIENTES =~ PLAN BIANUAL
o K ARD 2013 . ARNO 2013
Contenedores 22.080.985 2.302.808
Ampliacion Muelfe 2 y Drogado en Muelfie 1 18.456.015 APLAZAR
Equipos Fase if 3.624.970 2.302.808
Terminal de Graneles 2.662.087 365.778
Refuerzo del Muelle 4 - 143.000
Muelle Granel Liguido 2.662.087 APLAZAR
Equipos carga gronel 222,778
Cargodor 780 222,778
Carga General - 1.036.933
Adecuacion Kr 1 y Acceso Kr 4 - APLAZAR
Adecuar Operlog y Zona Franca - 1.036.934
Adecuacidn Entrada antigua zona franca 483.892
Construccién muro de cerramiento zona externa if
187,955
Zono adogquin patio 8 259.112
Isia de combustible 36.825
Construccion taller mantenimiento 340,413
Construccidn nuevas edificaciones y dotacidn de equipos
212.629
Bdscula 78.730
Adecuacidn y mejora patios 6y 7 50.514
Camnidn Tanquero 42.080
Adecuaciones y mejoras lote cuatra bocas 41.305
Subtotal Co L 24.743.073 3.705.520
Repotenciacién del Puerto - 1.362.001
Pavimentos - 759.778
Defensas - 301.667
Subestationes de Potencia - 30.556
Vias Férreas - 120.060
Red Hidrdulica - 110.0600
Tablestacado Muelles 988.154 APLAZAR
Seguridad (Scanners) 1,529,284 APLAZAR
TOTAL PLAN BIANUAL SIN INVERSION CONDICIONADA 27.251.511 5.067.521
INVERSIGN CONDICIONADA {Otrosi No. 6, Clausula
Segunda, numeral 2,2 y pardgrofos ) ' 11.817.768
| TOTAL PLAN BIANUAL CON INVERSION CONDICIONADA 27.261.511 l 16.885.289 I
INVERSIONES ADICIONALES 1.087.972
Nueva entrada al puerto 55.000
o) Equipamento tecnoldgico nueva entrada al puerto 55.000
Centro de seguridad 69.545
Cdmuaros de sequridad 525.249
Equipamiento tecnoldgico 437.778
s Afio 2014
D RECOMENDACION
INVERSION - " PLAN BIANUAL
Sl “ANO 2014
Contenedores
- 158.000
Obras civiles en Patios 1y 2 i ) - 158.000

z
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L &

3

AL S ' -PLAN MAESTRO . | RECOMENDACION
:w.%ns.-on Lo b ", ‘CORRIENTES.  |: ‘'PLAN BIANUAL
,% ; S oo et 1o .‘. _ ANO 2014 . ._‘;:‘ Aﬂ02014
Obras complementarias 158,000
Compra de 3 equipos Rocks 158.000
Terminal de Graneles 3.359.262 -
Trastado Bodegas de Operlog a Patio 5 3.359.262 APLAZAR
Cargo General ' - 783,613
Adecuar Operlog y Zona Franco - 412,479
Demolicidn del edificio administrativo antigua zona franca
comercial y adecuacion para patios 412.479
Equipos para carga general 371.134
13 Montacargas 185.876
4 pallet jacks 175.258
" . subtetel © - I 3,359.262] © i - 941613
Repotenciacion del Puerto 633.277 1.875.561
Pavimentos 84.991 114,353
Defensas - 250,000
Muelles (Losos y Vigas) 442,168 442.169
Red Hidréulica 106,118 106.118
Tablestacado Muelles 1.009.926 552,921 *
Seguridad (Scanners) 1.561.399 APLAZAR
TOTAL PLAN BIANUAL 6.563.865 2.817.174
INVERSIONES ADICIONALES 303.219
Obras Zenas de Inspeccién Contenedores - Control de
occeso fcerramiento) 35.368
Obras Civiles Edificio Oficinas 42.478
, . o APROBADA
Ampliocion de Patio Rieles Resolucidn 783 de 2014
inversidn en tecnologio 225.373
a} Red de comunicacion inaldmbrica 122,105
b} Centro de datos oiternos 103.268

Recomendando desde el punto de vista financiero:

s Requerir al concesionario que aquellas inversiones oplozadas (que tienen ef concepto "APLAZAR”) sean
replanteadas en un término perentorio presentando fa propuesta a fa interventoric y a la entidad junto
con su justificacidn.

s Indicar que las inversiones adicionoles deben seguir la regla establecida en el Otrosi No. 6 respecto a
que no son imputables al Plan Maestro hasta que se haya ejecutado el monto total del plan de
inversiones aprobado.

» [ncorporar como obligacién que una vez aprebade el Plan Bianual 2013-2014 y efecutado cada afio
contractual fa interventoria deberd elaborar un balance financiere y andlisis respecto de la efecucidn
de las inversiones teniendo en cuenta lo establecido en los Otrasi No. 6 y No. 7 del Contrato de
Concesion,

29, Que revisado el alcance al concepto financiero por parte del equipo técnico, se reporté una
diferencia en la denominaci6n de los items correspondiente a la actividad “Equipos Carga General”
para el afio 2014, razén por la cual se aclaré por parte del equipo financiero que la diferencia
corresponde a un error en la trascripcion en el cuadro financiero, y por lo tanto la denominacién de
los items para ésta actividad corresponden a la recomendacion del drea técnica, asi:
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" PLAN MAESTRO RECOMENDACION
INVERSION CORRIENTES . PLAN BIANUAL
ARNO 2014 ARNO 2014
Montacarga (1) 195.876
Retroexcavadorg (1) 175.258

30. Que mediante memorando No.2015-303-006334-3 del 02 de junio de 2015 la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario aclaré que se considera viable aprobar la inversion en
tecnologia (software y red de comunicacién inaldmbrica) en la Zona de Inspeccién como inversion
adicional, por lo cual su ejecucidn por parte del concesionario es a su cuenta y riesgo, no implica
plazo adicional al otorgado ni es imputable al Plan Maestro de Inversiones del Contratoe de Concesién
Portuaria No.006 de 1993 y sus otrosies; y sin perjuicio de las autorizaciones, permisos y/o licencias
de las autoridades distritales y/o nacionales competentes.

31. Que efectuada la revisidn técnica de la inversién adicional “plante desalinizadora” como
fuente de abastecimiento independiente al acueducto de la ciudad, se evidencia que la misma se
pretende ejecutar en el drea donde se encuentran fas instalaciones del INVEMAR, area condicionada
que actualmente no hace parte de la zona de uso publico concesionada y cuya incorporacion al
contrato de concesiébn se condiciond a la disponibilidad material y juridica de la misma®,
circunstancia que atn no ha ocurrido, razén por la cual su ejecucién por parte del concesionario es a
su cuenta y riesgo y sin perjuicio de las autorizaciones, permisos y/o licencias de las autoridades
distritales y/o nacionales competentes

32. Que acogiendo las recomendaciones de los conceptos técnico, financiero y juridico emitidos
para efecto de la aprobacién de la solicitud del Plan Bianual de Inversiones 2013-2014 del 29 de
noviembre de 2012 y su solicitud de modificacidn del 1 de julio de 2014, sustentados estos en los
estudios de la interventoria del contrato, se debe proceder a aprobar el Plan Bianual de Inversiones
2013-2014, para las actividades que cuentan con concepto técnico, juridico y financiero favorable,
conforme se establece en la parte resolutiva.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el “Plan Bianual de Inversion 2013 — 2014” del Contrato de Concesidn
Portuaria No. 006 de 1993 de la Sociedad Portuvaria Regional de Santa Marta 5.A. en los siguientes
términos:

1.1.ANO 2013

. : AESTRO o
e “bROGRAMAGD || VALORAPROBABO fF
INVERSION 2013 Délarés Corriontes || D913tes Cotrientes (OBSERVACION
‘ B 0%,
CONTENEDORES | 22,080,985 2,302,808
Ampliacidn Muelle 2 ydragado en 18,456,015 0 APLAZAR
muelle 1
Equipos Fase I 3,624,970 2,302,808 NO APLAZAR
TERMINAL GRANELES 2,662,087 365,778
Refuerzo del Muelle 4 143,000
Muelle granel liquido 2,662,087 0 APLAZAR

¥ Sefalada en el literal ¢ numeral 2.2. de la Cldusula segunda del Otrosi No. 06 al contrato de concesion

portuaria No.006 de 1993.

1
=
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INVERSION 2013 [

a* PLAN MAESTHO-
PROGRAMADOD®
Dotares' Corrlentes.

. OBSERVACION:

c 2013 i P E
Equipos carga granel 222,778
Cargador 780 222,778
CARGA GENERAL "o 1,036,934. | -
APLAZAR
{Sélo se aplaza
Adecuacién Kr 1y acceso Kr 4 0 actividad de
cerramlento sclicitada
que cuenta con
concepto favorable)
Adecvar Operlog ¥ zona franca 1,036,933
Adecuacién Entrada Zona Franca: 483,892
construccidn muro de cerramiento zona 187,955
externa ll
zona adoquln patio 8 259,112
isla de combustible 36,825
” -
Construccion  taller  mantenimiento 340,413
equipos
Construccién nuevas edificaciones 212,629
biscula 78,730
adecuacién y mejora patios 6y 7 50,514
camign tanquero: 42,080
41,305

adecuaciones y mejoras lote cuatro bocas

_.....z;{_.. R

SUBTOTAL

2

3705520,

REPOTENCIACION DEL PUERTO 0 1,362,001 |
Pavimentos 799,778
Defensas 301,667
Subestaciones de potencia 30,556

Vias férreas 120,000

Red Hidraulica 110,000
TABLESTACADO MUELLES 989,154

SEGURIDAD (SCANNERS)

‘DE INVERSIONES

1,529,284

VALCR APROBADO

Primero, literal a)

INVERSION CONDICIONADA Ddlares Corrientes
2013

Incorporacidn del Lote y Bodegas Operlog

TERMINAL DE GRANELES 11,817,768

{Otrosi No. 6 de 2008, Clausula Segunda, Pargrafo

11,817,768 ,

..'p
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Nueva entrada aI puerto : 55,000

Equlpamtento tecncloglco nueva entrada al puertc 55,000
Centro De Segundad ' T 595,194

Centro de control 69,945

Cdmaras de segurldad 525,245
Eq ulpamlenta tecno]ogtco

437,778

1.2.ANO 2014

CONTENEDORES - o L

158,000
Dhras civiles patios 1y 2 158,000
Compra de 3 equipos Rack 158,000

TERMINAL GRANELES - 3:359,262 0
. APLAZAR HASTA
';raslado bodegas de Operlog a Patio 3,359,262 0 QUE SEA
REEMPLAZADA
CARGA GENERAL © = 783,613
Adecuar Operlog y zona franca 412,479
DEI’T10|!Clén Edlfl?lo administrativo y 412,475
adecuacidn para patios
Equipos carga general 371,134
1 Montacarga 185,876

1 Retroexcavadcra

5,258

'REPOTENCIACION DEL PUERTO 633277 .| 912,640
Pavimentos 84,991 114,353
Defensas 250,000
Muelles {losas y vigas) 442,169 442,169
Red Hidraulica 106,118

106,118

) ﬁBLESTACADO MUELLES

962,921 .

':SEGU RIDAD (SCANNERS]

)
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“VALORAPROBADO» * |
+ D¥tares eorrientes
2014
Equipamiento tecnolégico 225,373
Red de comunicacion inaldmbrica 122,105
Equipar centro de datos alterno 103,268
Obras Zona de Inspeccién Terminal de q_@_n}‘.?ﬁ_eﬂéres : 208,771
Control de acceso {Carramiento} 35,368
Invarsién en Tecnologia - software 54,383
Inversidn en Tecnologia — red de comunicacidn inaldmbrica 119,020
Obras civiles Edificio OﬁcinasTermin_él de Co'ngenedor_es 42,478
- YA APROBADA EN RESOLUCION 783
Ampliacién de Patio Rieles DE 2014
'TOTAL INVERSIONE

Pardgrafo Primero: Conforme a lo establecido en el parrafo tercero del numeral 3.1 de la cldusula
tercera del Otrosi No. 6 de 2008, el costo real de las inversiones, verificado por la interventoria, se
imputard al Plan de Inversién de manera acumulativa en la medida en que aquellas se vayan
ejecutando. Para tal efecto el CONCESIONARIO deberd presentar a la ANl y a la INTERVENTORIA,
dentro de los tres (3) meses siguientes a la ejecutoria de la presente resolucion, el reporte de
ejecucion real de las inversiones aprobadas en la presente resolucidn.

Paragrafo Segundo: Las inversiones adicionales aprobadas en la presente resolucion, se ejecutaran a
cuenta y riesgo del Concesionario y su ejecucién no implica plazo adicional al otorgado a esta
Concesion Portuaria a través del Contrato No. 006 de 1993 v sus correspondientes Otrosies.

Paragrafo Tercero: La presente aprobacidn se otorga sin perjuicio de la obligacién de la Sociedad
Portuaria Regional de Santa Marta S.A. de obtener los permisos, licencias y/o autorizaciones que
sean necesarias para su ejecucion.

Paragrafo Cuarto: La Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A., deberd conservar todos los
soportes de inversion de cada una de las obras a ejecutar, y presentar los reportes que sobre el
particular le sean exigidos por el drea contable de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Paragrafo Quinto: La SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. deberd presentar la
propuesta de ejecucidn de las inversiones que fueron APLAZADAS dentro de los tres {3) meses
siguientes a la ejecutoria de la presente Resolucién, con el fin de efectuar el seguimiento a la
ejecucion del Plan Maestro de Inversiones.

ARTICULO SEGUNDO, Garantias El concesionario debera remitir copia de la presente Resolucién a la
compaiiia de seguros que ampara el cumplimiento del contrato de concesién portuaria No. 006 de
1993, a fin de extender Ja cobertura de la misma a las obligaciones y responsabilidades derivadas de
la presente Resolucion y en este sentido, deberd presentar a la AGENCIA dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes a la fecha de ejecutoria el correspondiente certificado de modificacién o
ampliacién de la poliza en donde conste dicha situacion,

ARTICULO TERCERO. Notificar la presente Resolucién a fa SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
CARTAGENA S.A., por medio de su representante legal o apoderado especial, en los términos
establecidos en los articulos 67 y siguientes del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo. T,
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“Por Ia cual se aprueba el Plan Bianua! de Inversiones 2013-2014 del Contrato de Concesidn Portuaria Neo. 006
de 1993 de ia SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.”

ARTICULO CUARTO.- Comunicar la presente Resolucién a la Superintendencia de Puertos y
Transportes, a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, a la Direccidn General Maritima, al
Instituto Nacional de Vias — INVIAS y a fa Alcaldia Distrital de Santa Marta para lo de sus
competencias.

ARTICULO QUINTO.- La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su Fxpedicién y contra la
misma solo procede recurso de reposicién en los términos de los articulos 74 y siguientes del Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

t
r

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota, D.C., el dia ? 5 JUN ‘2015

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
G}Presidente Agencia Nacional de Infraestructura

Proyectd Juridico:  Marcela Urquijo - Abogada GAL 1 Vf@’ .3
Proyectd Téenico:  Yadira Perez — Supervisora Téenica GITFP .

Proyecté Financiere: Adriana Acosta — Asesor Financiero

Revlsd Jurldico: Margarita Montilla — Gerente Asesoria Lega

VG
Revisd Técnico Dina R. Sierra k. —Gerente GIT Partuario VGG .
Revisd Financiero Ermerson Duran — Gerente GIT Financiero VGC

m Andrés Figueredo Serpa — Vicepresidente de Gestién Contractua
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