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En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, la Asesora Experta
con Funciones de Control Interno, presenta el Informe sobre el estado del Sistema de Control
Interno de la Agencia para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE - a marzo
12 de 2018, de acuerdo con la estructura del Modelo Estandar de Control Interno — MECI —
Decreto 1499 de 2017 y la actualizacion a través del Manual Operativo — Sistema de Gestién —
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

Para el presente informe, se tomaron como referentes los informes de las auditorias realizadas
por el Asesor Experto con Funciones de Control Interno, Informe de la auditoria de la Contraloria
General de la Republica, revision documental y pagina Web de CCE, los seguimientos a informes
de ley, los informes pormenorizados elaborados y publicados con anterioridad y la informacién
suministrada por cada uno de los responsables de los elementos del MECI, durante el periodo
evaluado.

Con base en lo anterior, el Sistema de Control Interno en la Agencia para la Contratacion Publica
— Colombia Compra Eficiente — CCE se encuentra asi:

1. AMBIENTE DE CONTROL

Avances

Para la elaboracion del informe pormenorizado correspondiente al 12 de marzo de 2018, la
Asesora Experta con funciones de Control Interno, hace una revision de los diferentes elementos
gque se han desarrollado en CCE, para identificar aspectos que requieren ser ajustados al modelo
COSO y al MIPG para el fortalecimiento de la gestion institucional.

La Agencia para la Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, se cre6 con el Decreto 4170
del 3 de noviembre de 2011, y mediante la Resolucién No 084 de 2012 se adopt6 el Modelo
Estandar de Control Interno MECI 1000:2005. Se cre®, organizé y conformé el Comité de
Coordinacién del Sistema de Control Interno y se dicté el reglamento a través de la Resolucion
083 de 2012.

En cumplimiento del Decreto 2482 de 2012, se conformd y estructuré el Comité Directivo e
Institucional de Desarrollo Administrativo mediante la Resoluciéon 2015 de 2013.
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Lo anterior, para sefialar que CCE ha dado cumplimiento a la obligatoriedad de implementar el
Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién con la formalidad
requerida.

La planta de personal de Colombia Compra Eficiente fue establecida por el Decreto 670 del 29
de marzo de 2012 y esta compuesta asi:

N° de Cargos | Denominacién del cargo | Cédigo Grado
DESPACHO DIRECTOR
1 (uno) Director General de Agencia E3 7
3 (tres) Experto G3 5
1 (uno) Experto G3 4
PLANTA GLOBAL
1 (uno) Secretario General de Agencia E6 4
3 (tres) Subdirector Técnico de Agencia E5 4
9 (nuewe) Gestor T1 15
3 (tres) Gestor T1 11
2 (dos) Analista T2 6
3 (tres) Analista T2 4
5 (cinco) Analista T2 2
4 (cuatro) Técnico Asistencial o1 12
5 (cinco) Técnico Asistencial o1 7

El manual de funciones y competencias laborales se modificd con la Resolucién No 342 de 2017
el cual es comunicado a los funcionarios una vez se toma posesion del cargo.

Se cuenta con la matriz de “Requisitos y competencias de la planta anual 2017” y 2018 en donde
estan definidos los cargos, codigo y grado, area, tipo de vacante, estudios requeridos, experiencia
requerida, competencias comunes, competencias por nivel jerarquico, para el control y
seguimiento correspondientes al plan de vacantes de cada afo.

La Agencia, no cuenta con personal inscrito al sistema de carrera administrativa, no obstante,
mediante la Resolucién No 1240 de 2017 se adopt6 Sistema Tipo de Evaluacion de Desempefio
Laboral definido por la Comision Nacional de Servicios Civil, para lo cual el Asesor Experto con
Funciones de Control Interno, realiza la evaluacion por dependencias para cada periodo
evaluado.

La responsabilidad y autoridad estan definidas por la estructura organizacional, manual de
funciones y competencias, asi como las decisiones que se toman en las instancias del Consejo
Directivo y Comité Directivo.

El compromiso con la integridad (valores), se ha desarrollado en CCE con los siguientes
documentos:

El 15 de abril de 2013 se adopt6 el codigo de ética, construido en forma participativa, definiendo
los siguientes principios y valores:
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codigo de Etica CCE 2013

Codigo de Convivencia

Principios Eticos

Valores Eticos

5 reglas trabajo en equipo

Comunicacién efectiva

Compartir informacién oportunamente

Cumplir las promesas y acuerdos

|abores y reuniones de los
demds

Buenafe Compromiso Sea puntual en las Piense enquiénvaa leerloque |Los documentos, las investigaciones, las Las personas organizan su trabajo con
reuniones usted escribe o quiénvaa recomendaciones y en general todos los base en los compromisos adquiridos
escuchar lo que usted dice desarrollos que elabora como parte de su
trabajo son conocimiento generado por CCE
Celeridad Cumplimiento Evite interrumpir las Use frases simples y cortas No invente la rueda Las personas organizan su trabajo con

base en |os compromisos adquiridos

Orientacion a resultados

Transparencia

Publicidad

Trabajo en equipo

Responsabilidad

Compra Eficiente.

Conciencia de los publico Confianza Controle el volumen de sus| Use lenguaje técnico solo cuando |Si usted conoce una situacion que deba ser Ser cumplido asegura credibilidad y
conversaciones 583 necesario informada a alguno de sus compafieros de garantiza una convivencia sanay fluidal
trabajo, hdgalo
Eficacia Honestidad Escuche Use formatos gue faciliten la
lectura
Eficiencia Integridad Sea profesional
Igualdad Pluralismo
Imparcialidad Respeto
Moralidad Publica Servicio La eficiencia, efectividad y economia se debe reflejar al interior de Colombia Compra Eficiente. Adhiérase al Cédigo de Convivencia de Colombia

Fuente: Plan de Documento Etico 2013, Cédigo de Convivencia

Programa de Bienestar Social e Incentivos 2017 Plan Institucional de Capacitacion 2017
Estado Actividades Estado Actividades
- N° Actividades - N° Actividades
ciniad programadas  [Ejecutado | No o Programadas | Ejecutado No
ejecutado gjecutado
Actividad Formacién
recreativa/social 12 E 0 transversal 8 2 B
- E o o
Actividades 9 ) 0 armacidn técnica 5 g
deportivas general 0
. Formacién técnica
Actividad Cultural 1 1 0 especiica 22 22 0
Voluntariado 1 1 0
- . Induccidn y
Clima Organizacional 3 3 0 reinduccién 1 L 0
Incentivos 4 4 0
% Ejecucidn 100% % Ejecucidn 83,33%

Fuente: Planes publicados pagina WEB Colombia Compra.
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A la fecha del presente informe CCE, estéa definiendo los nuevos lineamientos para actualizar el
cbdigo de ética acorde con el Cadigo de Integridad del DAFP y los aspectos relacionados con el
tema citados en el MIPG.

El Comité Directivo e Institucional de Desarrollo Administrativo en reunion del 3 de abril de 2017
aprobd los planes de capacitacion e induccién, bienestar e incentivos, para el afio 2017, como lo
evidencia el Acta N°9.

Institucional de



Colombia Compra EﬁC|ente

Para el presente afio 2018, se encuentran pendiente de aprobacién por parte de la instancia
correspondiente los planes de capacitacién e induccion, bienestar e incentivos, pero se han
desarrollado actividades ya incluidos en los planes citados.

Con relacién a la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, se cuenta con
el Plan de Trabajo 2018, de acuerdo con los items sefialados en la normatividad correspondiente,
asi como la definicion de los indicadores de calidad y desempefio.

Los acuerdos de gestion se suscribieron en el afio 2017 para los cargos se Secretaria General
Subdirectora de Gestion Contractual Grado 4, Subdirectora de IDT Grado 4 y Subdirectora de
Negocios Grado 4, y se cuenta con la suscripcion de los acuerdos de gestién para 2018. Los
resultados se encuentran publicados en la pagina web de CCE.

Las herramientas utilizadas por CCE para el despliegue estratégico se base en los siguientes
planes:

. Termina/p _/
Planes y programas CCE Inicia Observacién
rogramado
Plan Institucional de Archivos Acta N° 11 del 15 de mayo de 2017 del Comité Directivo y de
Desarrollo Administrativo — Comité de Archivo.
2017 2018 e )
Actualizacidn teniendo en cuenta los resultados del
diagndstico realizado en el 2017.
Plan Institucional de Capacitacion Acta N° 9 del 3 de abril de 2017 del Comité Directiva e
2017 2018 Institucional de Desarrollo Administrativo
Plan de Bienestar Social e Incentivos Acta N° 9 del 3 de abril de 2017 del Comité Directivo &
2017 2018 |institucional de Desarrollo Administrativo
Plan Anual de Adquisiciones 2017 2015 |Publicado Secop
Plan de Accion Formulado por cada una de las dimensiones del Plan
2017 2018 .
Estratégico
Plan Estratégico Sectorial- Sector DNP Cabeza sector Planeacion
Planeacidn 2017 2018
Plan Institucional 2017 2020 Plan Estratégico- 25 de enero de 2017
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 Congreso - Aspectos relacionados con CCE
Ley 1753 del 8 junio de 2015 2014 2018
Planes de Mejoramiento (Auditorias Resultado de las auditoria Internas del Asesor Experto con
2017 2018 "
control Interno}) Funciones de Control Interno
Programa de Gestion Documental Acta N° 15 del 31 de mayo de 2016 del Comité
2016 2019 Directivo y de Desarrollo Administrativo —Comité de
Archivo

Fuente: Pagina Web CCE

Los resultados de los planes se comunican en los comités definidos e instancias responsables
del seguimiento.

La Agencia la Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente — CEE - ha dada cumplimiento a
la elaboracién, publicacién, ejecucién del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PAAC
—en los términos del Decreto 124 del 26 de enero de 2016.

El cumplimiento del a 31 de diciembre de 2017, fue del 98% quedando pendiente del componente
Transparencia y Acceso a la Informacién, la actividad relacionada con actualizar la
caracterizacion de usuarios con el 80% de cumplimiento debido a que el documento se encuentra
en su Ultima revision, esta actividad se incluyo para el afio 2018.

= TODOS PORUN
() GOBIERNO DE COLOMBIA NU_E\'OPA'S

D EBUCATION

Tel. (+57 1) 795 6600 » Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 ¢ Bogota - Colombia

"||I|II|I|I www.colombiacompra.gov.co



Colombia Compra Eficiente

Nivel de
COMPONENTE Cumplimiento del
Componente

GESTION DEL RIESGO 100%
ESTRATEGIA ANTITRAMITES 100%
RENDICION DE CUENTAS 100%
SERVICIO AL CIUDADANO 100%
TRANSPARENCIAY ACCESO A LA
INFORMACION 98%

Fuente: Pagina WEB CCE

Para la vigencia 2018 el PAAC con las actividades de los cinco componentes se publicé en la
pagina web de CCE incluida la “Politica de Colombia Compra Eficiente orientada hacia la lucha
contra la corrupcion” el 16 de enero de 2018 y ajustado el 18 de enero de los corrientes.

Colombia Compra Eficiente no tiene trdmites asociados a sus procesos, de acuerdo con las
revisiones efectuadas con el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

El Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno, en cumplimiento de la
Resolucion 083 de 2013, sesiond en las siguientes fechas:

24 de enero de 2017

28 de abril de 2017

4 de julio de 2017

14 de diciembre de 2017
21 de diciembre de 2017.

En el periodo revisado el Comité de Conciliacion realizé en las siguientes fechas:

Del 13 de noviembre de 2017 a 31 de diciembre de 2017: dos (2) sesiones.
01 de enero de 2018 al 08 de marzo de 2018: cuatro (4) sesiones.

ASPECTOS POR FORTALECER AMBIENTE DE CONTROL

Una vez revisados los elementos de este componente que permitan asegurar un ambiente de
control para el ejercicio del control interno, la Asesora Experta con Funciones de Control Interno
de CCE, identifica aspectos que requieren su fortalecimiento, como son:

Actualizar los actos administrativos relacionados con la adopcion del MECI, Comité Institucional
de Control Interno y el Comité de Institucional de Desarrollo y Desempefio, en cumplimiento del
marco legal actualizado.

Ajuste de los documentos éticos, orientados a la dimensién Gestion de Valores para Resultados,
en el marco de la integridad.

Definir los roles y responsabilidades a través de la implementacion de las tres lineas de defensa
por parte de la alta direccion y el Comité Institucional de Control Interno.

= TODOS PORUN
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2. GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

Avances

La Agencia parta la Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente -CCE — con la Resolucion
No 103 de 2013 adopt6 el modelo para gestion de riesgo en los procesos, para lo cual se tomo
como referente la metodologia del DAFP en concordancia con la 1ISO 31000.

Se elabor6 la Politica de Gestion y Administracion de Riesgos positivos y negativos, asi como
aspectos relacionados con el apetito del riesgo para CCE.

El mapa de procesos de CCE, esta definido con 17 procesos y 54 procedimientos para los cuales
se han identificado los riesgos a saber:

Cadigo PROCESO Alto Moderado Bajo
DE_PR_02 1 Direccionamiento Estratégico 2 1
ECI-PR-02 2. Evaluacidn del Sistema de Control Interna 8 []
CO-PR-02 3. Comunicaciones
SMLJ-PR-02 5. F'roc_eso t‘:le s_e.guimiento legislativo, 2 1

noarmativo y judicial

§. Elaboracidn de instrumentos para el
MGDT_PR_02 Sistema de Compra Publica =
PIT-PR-01 7. Planeacidn de Tl
GA-PR-01 8. Gestidn de Aplicaciones 1 1
GO-PR-01 9. Gestidn de Operaciones 1 4
SI-PR-01 10. Seguridad de la Informacidn
GF-PR-02 1. Gestidn financiera q 2
GC-PR-02 12. Gestidn Contractual 5 7
GTH-PRC-ATH-02 |13. Gestidn de Talento Humano 17 11 3
GA-PR-02 14. Gestidn Administrativa 95
GJ-PR-02 15. Gestidn juridica 17 1 6
GD-PR-02 16. Gestidn Documental 2 2
PERS-PR-02 17. Atencidn PQRS

Fuente: Mapa de Proceso Pagina Web CCE. Matriz de Priorizacion PAA basado en riesgos.

En el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAA — 2018 se identificaron los riesgos
de corrupcién, se cuenta con la Politica de Colombia Compra Eficiente orientada hacia la lucha
contra la corrupcion gue integra aspectos relacionados con los documentos éticos.

Los riesgos de corrupcién se publicaron el 16 de enero y actualizaron el 17 de enero de los
corrientes, en el siguiente link https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/gestion-
institucional/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano

ASPECTOS POR FORTALECER GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES
Para fortalecer la gestién de riesgos es necesario:

Revisar y ajustar la politica de riesgos por proceso y corrupcion, frente a los cambios normativos
y metodoldgicos actuales.

TODOS PORUN
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En cumplimiento de la ISO 31000 y la metodologia del DAFP adoptada por CCE, exige que para
el éxito de la gestion de riesgos se cuente con el marco de referencia que brinde las bases y las
disposiciones que se introducira en todos los niveles de la organizacién, este marco de referencia
incluye: la politica, objetivos y el compromiso de gestionar los riesgos, de igual forma los planes,
procesos, recursos, actividades entre otros aspectos y en especial el contexto estratégico,
aspectos no evidenciados en este componente por lo que se sugiere su revision y desarrollo.

No se cuenta con evidencia de la revision por parte de la alta direccion de los riesgos
institucionales, aspecto relevante para su gestidon, por lo que es necesario establecer
mecanismos de seguimiento y monitoreo.

La definicién de la tolerancia de los riesgos en CCE en el documento de la politica de riesgos, se
debe revisar para establecer técnicamente como afecta los intereses financieros e imagen de la
Agencia, si se acepta el riesgo inherente, la politica aprobada define:

“ APETITO DEL RIESGO La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente solo
asumira el riesgo residual, es decir el resultante de haber controlado y mitigado el riesgo identificado. En
todo caso, aun este nivel de riesgo residual podra ser transferido a un tercero en los casos que sea
necesario y legalmente pertinente.”

Actualizar los riesgos de procesos y corrupcion unificando la metodologia, debido a que los
actuales riesgos se trabajaron unos con matriz de 3x3 y otros aplican la matriz de 5x5, vy
establecer la continuidad en la gestion de los riesgos.

Consolidar los riesgos en una matriz, que permita el seguimiento correspondiente por la alta
direccién y los lideres de proceso y control interno, a la fecha del presente informe los riesgos
estan en cada proceso y no es practico para el seguimiento.

Al igual que el componente ambiente de control, es importante la implementacién de las tres
lineas defensa y articular la gestion de riesgos con las otras dimensiones de MIPG.

3. COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

El mapa de procesos de CCE como se sefialé anteriormente, estd conformado por 17 procesos
y 54 procedimientos, en donde no se identifican los controles necesarios para la mitigaciéon de los
riesgos.

Las politicas de operacién definidas en los procesos no trascienden a los procedimientos, por lo
gue no se tienen como herramientas de control. El ciclo PHVA, no se cumple en todas sus etapas.

El seguimiento al Plan de Accion se realiza trimestralmente por cada una de las iniciativas del
Plan Estratégico 2017- 2020, los resultados se encuentran publicados en la pagina Web de CCE.
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CCE no cuenta con un consolidado de los indicadores de gestion o tablero de control, por lo que
a la fecha se encuentra en construccion articulando los diferentes planes y metas.

ASPECTOS POR FORTALECER - ACTIVIDADES DE CONTROL

La Agencia para la Contratacion publica Colombia Compra Eficiente, no implementé el Sistema
de Gestion de Calidad bajo la norma NTCGP 1000:2009 con todos los requisitos sefialados, se
cuentan con el mapa de procesos, los procedimientos, los cuales no se aplican en su totalidad y
no cuentan con mecanismos definidos para su actualizacion.

Debido a que la Ley 872 de 2003, ya no ha ce parte del marco juridico colombiano, pero el Decreto
1499 de 2017 y el Manual Operativo del sistema de gestion Midelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG — define para cada una de las dimensiones atributos de calidad, es necesario
revisar que mecanismos seran utilizados por CCE para aplicar estas herramientas que redunden
en el fortalecimiento de la gestion institucional.

Se sugiere revisar el mapa de procesos para incluir los controles de la gestion riesgos, el ciclo
PAHVA e identificar la cadena de valor que permita describir y articular los procesos y actividades
para generar a la CCE y por ende a los usuarios.

Revisar y ajustar las politicas de operacion de los procesos y procedimientos, para la ejecucion
de las actividades definidas en ellos.

Al igual que en los otros componentes del Sistema de Control Interno, es necesario establecer
los roles r responsables en relacion con las lineas de defensa del MECI.

4. COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

Con relaciéon a este componente CCE cuenta con la Estrategia de Comunicacién, que define las
diferentes herramientas para su despliegue, en aspectos de la comunicacion interna, externa y
con los grupos de valor.

Los siguientes son los productos de comuniones:
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Productos de comunicaciones
Colombia Compra Eficiente
SABER o ol | seannns. |
Saber Mas MAs_l Interno S
365 Noticias |
eficientes nterno
Boletin Al di
Digital 2 el za Externo
Comprador @ Externo
publico (Compradores)
Entérate #30 | Interno u;ﬂ?m
] cie | sounna |
Video be cuenbo Externo =

Fuente: Area de Comunicaciones CCE.

Los resultados de la gestion se publican el link de transparencia, en donde se encuentra la
informacién que soporta la gestién institucional, dada conocer a la ciudadania para el control.

Para la rendicién de cuentas CCE tiene un documento que establece cono objetivo “Informar,
publicar, divulgar y dar a conocer los resultados de la gestion de Colombia Compra Eficiente y
del sistema de compra publica a sus grupos de interés”.

Los actores del Sistema de Compra Publica son los siguientes:

1. Entidades estatales.

2. Proveedores.

3. Organismos de control.

4. Medios de comunicacion.

5. La academia.

6. La sociedad civil y el publico en general.

Colombia Compra Eficiente cuenta con los siguientes canales de informacion, divulgacion y
comunicacion para llegar a sus grupos de interés:
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PAGINA WEB

BOLETINES ELECTRONICOS
«Saber Mas (ntermc)

REDES SOCIALES

CANALES DE
COMUNICACION

2 ot (17456708
. o PRESENTACIONES PUBLICAS

CANAL DE PORSD

Fuente: Documento - Rendicién de Cuentas CCE.

Para proteccion de la informacion se elaboraron las tablas de retencién documental, aprobadas
por el Comité de Archivo en el afio 2016, las cuales se encuentran en proceso de convalidacion
ante el Archivo General.

La informacién electrénica de encuentra en SharePoint con los correspondientes permisos de
acceso a la misma. La informacioén fisica se encuentra en el archivo de gestién centralizado
controlado por parte del grupo de Gestion Documental.

ASPECTOS POR FORTALECER COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente se relaciona con varios aspectos del PAAC, es importante que se comuniquen
al interior de la CCE y se actualice la estrategia y de mas herramientas de acuerdo con los
lineamentos del MIPG.

Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del MECI para este
componente.

5. COMPONENTE MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA

Este componente se desarrolla a través del seguimiento realizado a los resultados de la gestion
institucional, planes y programas, PAAC, acuerdos de gestion, a través del Comité Corporativo
y Comité institucional de Coordinacion de Control Interno.

Con la Resolucién No 07 de 2013 se adoptd el modelo se autoevaluacion por procesos del
Sistema de Control Interno, la cual se aplica semestralmente, los resultados se socializan a los
lideres de proceso.

Se ejecutd en 100% el Plan de Auditoria de 2017 dado a conocer los resultados a los lideres de
proceso auditados y al del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Se encuentra

TODOS PORUN
() GOBIERNO DE COLOMBIA N_U_E\'O PAIS

Tel. (+57 1) 795 6600 » Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 ¢ Bogota - Colombia

"|“|II|I|I www.colombiacompra.gov.co



Colombia Compra Eficiente

pendiente de aprobacion del PAA para el afio 2018. Resultado de las auditorias internas y de la
Contraloria General de la Republica, se programaron planes de mejoramiento correspondientes.

En diciembre de 2017 se aprobd por parte del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno el Cédigo de ética del Auditor, el Estatuto de Auditoria Internay la carta de representacion
para el fortalecimiento del ejercicio auditor.

La evaluacion del Sistema de Control Interno Contable se realiz6 y envio via chip a la Contaduria
General de la Nacién, comunicando los resultados al Director y Secretaria General sefialando los
siguientes aspectos para tener en cuenta:

Revision de la pertenecia de los indicadores contables definidos para este procedimiento.
Revision y andlisis de los riesgos identificados en el procedimiento contable.

El area que realiza el proceso contable requiere personal de apoyo que soporte sus actividades.
El resultado de la evaluacion es 4,97 sobre 5, corresponde a nivel satisfactorio.

ASPECTOS POR FORTALECER COMPONENTE MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA

Se cuenta con diferentes mecanismos de control, pero no se evidencias acciones de mejora
resultado del seguimiento y evaluacion a las diferentes herramientas de gestion, por lo que se
sugiere el desarrollo de instrumentos para documentar y realizar el seguimiento a los planes de
mejora como resultado del autocontrol.

Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del MECI para este
componente.

ACCIONES ADELANTADAS PARA LA ACTUALIZACION DEL MIPG

Para actualizar el Sistema de Gestion definido en el Decreto 2482 de 2012 al Decreto 1499 de
2017, en CCE se han realizado las siguientes actividades:

Socializacion del MIPG en los diferentes niveles de CCE.

Establecimiento de responsables para la elaboracion de autodiagnosticos, a la fecha se cuenta
con los siguientes:
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COM

Politicas de gestion y Desempeno -
DIAGMNOSTICO

1. Planeacion Institucional

2. Gestion presupuestal v eficiencia del gasto
publico

3. Talento humano

4 Integridad

5. Transparencia, acceso a la informacion pablica
v lucha contra la corrupcidn

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos

7. Servicio al ciudadano

8 Participacion ciudadana en la gestion puablica

9. Racionalizacion de tramites

10. Gestion documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea
12, Seguridad Digital

13 Defensa juridica

14 Gestion del conocimiento v la innowvacidan

15. Control interno

16. Seguimiento v evaluacion del desempefo
institucional

Revision de la Resolucién 2015 de 2013 Comité de Desarrollo Administrativo, para su ajuste a
los nuevos lineamientos.

ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

SUGERENCIAS

El Sistema de control interno se encuentra formalmente constituido, pero es necesario actualizarlo
a los nuevos requerimientos legales fortaleciendo los temas citados anteriormente en cada uno
de los componentes de modelo COSO.

La implementacién de las tres lineas de defensa es fundamental para lograr avances las
dimensiones de MIPG y por ende en la gestién institucional.

Se elaboraron los diagnésticos de las politicas de desempefio, para continuar la aplicacion del
MIPG, se requiere elaborar los planes para su actualizacién y fortalecimiento.

La gestion de riesgos como herramienta importante del MECI, requiere de revision urgente para
dar continuidad a este proceso y soportar la toma de decisiones.

D
L
JUDITH ESPERANZ OMEZZAMBRANO
Asesor Experto con Fupcio Control Interno
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